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Vezetdi 6sszefoglalo

Fejér  megye  foglalkoztatasi  stratégidja  elkészitésének  tartalmi  és mddszertani
kovetelményrendszerére a szakmai felligyeletet ellatdé Nemzetgazdasagi Minisztérium nem adott ki
egységes Utmutatét. Ugyanakkor figyelembe véve a kapcsolddd operativ programok célzott
beavatkozasival vald koherencia megteremtésének vitathatatlan szlikségességét és a stratégia
megvaldsitdshoz eréforrasokat biztosité TOP-5.1.1-15 felhivas atmutatéjat, a palyazatot megvaldsitd
konzorcium ugy dontott, hogy a Fejér megyében megvalésulé TOP-5.1.1, TOP-5.1.2 és TOP-6.8.2.
projektek részeként elkész(il6 stratégiak vonatkozasara kozos, irdnyadd szakmai méddszertani
dokumentumot készitenek.

Fejér megye foglalkoztatdsi stratégidjat megalapozé kutatdsi, felmérési munka részeként
Osszegyljtésre kertltek a korabbi években késziilt helyi, megyei és térségi helyzetelemzések, alapozé
dokumentumok, d4gazati stratégidk és fejlesztési dokumentumok. Ezen tulmendéen a megyei
foglalkoztatdsi stratégia szakmai és tdrsadalmi legitimitdsdt a Fejér Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatdsi F6osztdlyanak naprakész nyilvantartdsai, trendelemzései, az allaskeresék profiling
madszerrel torténé elemzésének alkalmazdsa, a megye relevans munkaer6-piaci szereplGinél tett
|atogatasok valamint a foglalkoztatasban érintett kozel 80 f6 szakért§ és intézményi partner
bevonasa és részvétele adja.

A foldrajzi terilet meghatdrozdsa vonatkozdsdban a stratégia figyelembe vette a kapcsolédd
palyazati felhivasban rogzitett elvdrasokat. Jelen pdlydzattal egy id6ben tervezett és idGben
atfedésben zajlé6 TOP-6.8.2 projektek (Dunaujvaros és Székesfehérvar) beavatkozasi teriletét a
megyei jogu varosok varostérsége vonatkozasdban hatdroztak meg a jarasi szint( terileti lehatarolast
alkalmazva. A TOP-5.1.2 projektek a helyi foglalkoztatdsi-gazdasagi egylittm(ikodések és
szolgaltatdsok fejlesztésére szintén jarasi szint(i terileti lehatdrolast alkalmaztak, lefedve a megye
megyei jogu varossal nem rendelkezd hat jarasat. Tekintve, hogy a Fejér Megyei Gazdasdagfejlesztési
és Foglalkoztatdsi Forum megyei ernyGszervezetként tartalmazza mind a nyolc jaras foglalkoztatasi
paktumainak delegdltjait is, valamint figyelembe véve a megye egészére kiterjed6 hataskort, a Fejér
Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia lefedi Fejér megye egészét. Ennek megfelelGen jelen stratégia
esetében a beavatkozasi teriilet Fejér megye kozigazgatadsi teriilete beleértve a dunaujvarosi,
székesfehérvari, sarbogardi, bicskei, enyingi, martonvasari, gdrdonyi és moéri jarasokat egyarant.

A rendszervaltast kovet6 gazdasdagi-tarsadalmi atalakuldas eredményeként Fejér megyében a
gazdasagi novekedés, -potencidl és a magas szintl feldolgozdipar, az ipari termelés kiemelkedd
helyszine lett Magyarorszagon, ugyanakkor az olcsé, ipari munkaerére alapozott gazdasagi fejl6dés
hosszU idGre konzervalta is a megye fejlettebb térségének gazdasagi szerkezetét, mig a belsé
periféridk esetében a stagndlds, bizonyos teriileteken és dgazatokban pedig kifejezetten recessziv
folyamatok indultak. A megye egésze tekintetében igaz, hogy a 2009 6ta elindult foglalkoztatas
béviilése jellemz6en mennyiségi eredményeket ért el, a mindségi attorést, az innovacid
megjelenését, a kvalifikdlt munkavallaldk térnyerését és a magasabb hozzaadott érték el6allitasa felé
valé elmozdulast a gazdasagi szerkezetvaltas hidnya erésen késlelteti. Kozel 20 év utan a valtozds e
téren is megindult, elsésorban a megyeszékhelyet elérte a negyedik ipari forradalom elészele, mely
Uj kihivasokat general a munkaerépiac és a gazdasag egésze szamara is, tovabb diverzifikalva a megye
gazdasagi és foglalkoztatdsi helyzetét.

Jelenleg egyszerre van jelen a megyében a gazdasagbdl akut mdédon hidnyzé munkaerd pdtlasanak
igénye és az alacsonyan képzett, munkaeré-piaci integraciot igényl6 allaskeresdi kor, a foglalkoztatok
és az innovacié hidnya, a barnamez8s beruhazasban felhasznalhaté ingatlanok ,b&sége”. A varhaté
folyamatok tekintetében meg kell kiizdeni a szakképzés atalakulasanak kihivasaival, a révid tavon
hidnyzd6 munkavallalok pétlasanak kérdésével, a hosszabb tavon varhatod ipari digitalizacié miatti



munkaerd felesleg foglalkoztatasaval és a tartdésan leszakadd rétegek foglalkoztathatosaganak
javitdsaval. A leginkabb munkaer6hiannyal kiizdé szektor a megyében a feldolgozdipar, képzettség
szempontjabdl informacids, tudomanyos és mlszaki tevékenység végzésére keresnek a munkaltaték
leginkdabb diplomas munkavallalékat. Az allaskeres6k fele szakképzetlen, nekik a feln6ttképzés
nyujthat megoldast.

Legfontosabb kihivasok, kihivast jelent6 hatasok:

e a magasabb hozzaadott érték(i beruhdzadsok 0Osztbnzése, az ipari termelés
teljesitményének novelése a munkaer6 hatékonysaganak, termelékenységének
fejlesztése, technoldgia valtas

e a munkaerG-piaci szolgaltatdsokkal kapcsolatos igények jelent6sen  atalakultak,
diverzifikdlédtak és egyben novekednek is a megyében

e a2 megyei jogu varosokban és az autdpdlyatdl északra fekvG, hagyomdnyosabban fejlettebb
telepiiléseken a helyi munkaerdpiacra bevonhaté munkaerg-tartalék erésen korlatozott, a
koradbbiaknal sokkal id6igényesebb és komplexebb feladat a munkaerG-piaci integraciés
folyamat megvaldsitasa

o a megyeszékhely munkaer6-elszivd hatdsa érz6dik a megyén belill, igy a megyeszékhely
tulzottan befolyasolja a tobbi telepiilés human er6forras-fejlesztési lehetGségeit

e az iparfejlesztés helyi tdmogatd kdrnyezetének atalakitdsa a negyedik ipari forradalom altal
generdlt Uj mindségi szlikségleteknek megfeleléen

e a befektet6-0sztonzés tdrsadalmi, infrastrukturalis és human er6forrds kornyezetének
segitése, az élelmiszeripar potencidljanak novelése kiilonos tekintettel a megye déli
térségeiben

e a szocialis gazdasag kiteljesedésének tdmogatasa, a tarsadalmi vallalkozasok inkubacidja és
tovabbfejlesztése

e a varosok és térségeik (mikrorégidk) organikus fejlédésének tamogatdsa, a terleti
egyenl6tlenségek csokkentése, a helyi identitds és onfenntartd képesség ndvelés, a helyi
gazdasag taradalom és gazdasagformald szerepének Ujra felfedezése, bdévilésének és
halézatosodasanak tdmogatasa

e az iparvallalati koncentrdciébdl fakadd kockazatok csokkentése, megyén belili relokacio
tdmogatasa, a kozépvallalkozasok erdsitése

e vallalati elvaras a megyében, hogy a fels6oktatasbol kikeriil§ fiatalok az adott szakteriletre
vonatkozd szakmai tananyag mellett a vallalatnal hasznosithaté egyéb készségekkel és
képességekkel is rendelkezzenek, melyek a kooperativ és dudlis képzési programok
kiterjesztésével fokozhatok

Adottsdgai és az altalanos fejlédési trendek alapjan Fejér megye megfelel6en felkészilt
beavatkozasok nyoman joggal fogalmazhat meg egy kedvezd, sokszin(i gazdasagi hagyomanyaira és
meglévé human eréforrasara épililé kozéptavu joviképet, mely meghatarozza a 2014-2030 kozotti
kapcsolddo fejlesztések iranyat is:

Fejér megye vonzo tarsadalmi és gazdasagi kornyezetként, fenntarthaté human eréforrassal,
innovativ iparral és sokszin( szolgaltatassal segiti el6 az eltéré igényli és helyzet(i varostérségek
életmindségének fejlédését

Fejér megye vonzd gazdasagi és tarsadalmi kornyezetté torténd fejlesztésének elGsegitése soran
torekedni kell a varosok és térségeik kozti gazdasagi célu egylttm(ikodés erGsitésére annak
érdekében, hogy a kiegyensulyozott, helyi szint(i fejlesztések nyerjenek teret, ezzel is megerdsitve az
adott térség gazdasagi erejét és stabilitasat.



Tekintve hogy Mor, Székesfehérvar és Dunaljvaros térsége sajat humanerdforrasait meghaladd
mértékben igényel munkaerét, a munkaerd igény kielégitését biztositani sziikséges olyan komplex
tdmogatasi rendszerek kialakitasaval, amely valaszt ad mind a munkaltatéi igények, mind a
munkavallaldi elvarasok kielégitésére, tovabb figyelembe veszi a varhatéd munkaerépiaci trendeket és
a hosszabb tavon atalakitandd gazdasagi szerkezet humant6ke igényét is. A megyében regisztralt
allaskeres6 személyek és mas inaktiv allampolgdrok iskolai végzettség, szakmai ismeretek,
munkaer6piaci besorolasuk tekintetében diverznek mondhaték, azonban hangsulyos olyan
célcsoportok jelenléte is, akik 6ndlléan a nyilt munkaerdpiacra vald belépésre képtelenek, szlikséges
tdmogatds és fejlesztések hianyaban nemcsak a gazdasagbdl, hanem a helyi tarsadalom életébdl is
kirekeszt6dnek iskola végzettség nélkil, kompetencidk hidnyaban, elavult szakismeretekkel, életkori
problémdkkal kizdve. A megyei foglalkoztatas-fejlesztési célok kozott olyan komplex,
humanszolgaltatd rendszer kialakitasat is hangsulyozni kell, amely megfelel6 tdmogatast és hatékony
koordinaciot biztosit, elGsegitve egymast erdsit6 programok kidolgozasat, ezzel biztositva a megye
jarasaiban a megfelel6 képzettségl és munkara alkalmas aktiv munkavallaléi réteg kialakulast és
folyamatos rendelkezésre allasat mind a kozeljov6ben, mind pedig hosszabb tavon. Mindez a képzési,
atképzési programok Ujratervezését is sziikségessé teszi.

Végs6 soron cél, hogy a mostani reaktiv munkaerGpiaci beavatkozasok proaktivva forduljanak, a tébb
évtizede megcsontosodott, alacsony képzettségli, gyenge hozzaadott értékd ipari és mezégazdasagi
termel6 strukturdt atalakitva, a magasabban képzett, Uj kompetencidkkal biré munkavallaldk piacat
megteremtve a vallalkozd, innovativ helyi gazdasag és tarsadalom kialakitasa elérhet6 vizid.

1. Emberi eréforrasok fejlesztése a 2. Eltéro igényl varostérségek 3. Szocialis gazdasag bovitése
vallalkozd, innovativ helyi versenyképességének novelése,a  a tarsadalmi felzarkézas és az
tarsadalom kialakitasa és fejlesztend6 térségek életminGség fejlesztése
gazdasagi termelékenység versenyhatranyanak érdekében

fenntarthatosaga érdekében kompenzalasa
Kulcskompetenciak igényalapu A KKV-k humaneréforras A tarsadalmi vallalkozasok
fejlesztése, Gj munkakérékhoz fejlesztésének, bovitésének fejlesztésnek infrastrukturalis
kapcsol6do képességek kialakitasa tamogatasa, a generacidvaltas és emberi eréforras
elGsegitése feltételeinek biztositasa
Tudastranszfert és a Az 6nfoglalkoztatast és az Munkaerdpiaci
munkaszocializaciot elGsegit6 agrarvallalkozéva valast segitd szolgaltatasok differencialasa
innovativ képzési modellek elérhet6 szolgaltatasok bovitése és az atipikus foglalkoztatas
kidolgozasa és alkalmazasa és integracidja bévitése a nehezen

foglalkoztathato rétegek
mobilizacidja érdekében

Munkaltatok érzékenyitése a Befektetés-6sztonzés megyei és Helyi gazdasag erdsitése a
multigeneraciés munkafolyamatok helyi intézményrendszerének Fejér termék rendszerének
szervezésére, az eltérd igényli kialakitasa, 6sszehangolasa tovabbfejlesztése és
munkavallalok toborzasara és tarsadalmasitasa altal
megtartasara
A munkavallalék és a munkaltatok TOP ERFA vallalkozasfejlesztési Gyermekellatasi és mas
felkészitése a digitalizacio altal palyazatok, ipari parkok, humanszolgaltatasok
generalt kihivasok kezelésére inkubatorhazak eréforras igényalapu eréforras
tamogatasa fejlesztése
Jarasi teriiletspecifikus célok Jarasi teriiletspecifikus célok Jarasi teriiletspecifikus célok



Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasa soran kozvetlenil felhaszndlhatd eréforras a
TOP-5.1.1-15-FE1-2016-0001 konstrukcid célcsoportra forditandé tdmogatdsok és igénybe veheté
szakmai szolgaltatasok valamint a TOP 6.8.2 és TOP 5.1.2 konstrukciok kapcsolédd eréforrasai a
terlleti lehatarolasok figyelembe vételével, kiilonds tekintettel a 2018. oktdber 31-ig felhasznalhato
eréforrasokra.

A kiemelt célok elérése és idGardnyos teljesitése érdekében 6t kozvetlen projektet terveziink
megvaldsitani a projektben meglévé képzési tdmogatasok, tamogatott foglalkoztatast segit6
pénziigyi eszk6zdk és human szolgdltatasra fordithatd eréforrasok koncentrdlt alkalmazasaval. Mivel
a tervezett projektekre allokalt er6forrasok nem fedik le 100%-ban a rendelkezésre 4lld, célcsoportra
forditandd forrasokat, a stratégia lehet6séget ad Uj, igényalapu projektek inditdsdra is, tovabba
kapcsolddd konstrukcidk (pl. EFOP, GINOP) bevondsaval tovdbbi célzott projektek generaldsara. Erre
szlikség is lesz, tekintve, hogy a célok elérésének id6horizontja késébbi, mint a kapcsolédé palyazati
projektek felhaszndlasi id6kerete, célzott finanszirozasi forras illetve additiv er6forrasok felhasznalasa
esetén az 5. fejezetben kitlizott célokhoz illeszkedd tovabbi projektek, beavatkozdsok is lehetségessé
valnak.

A Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia elfogaddsdért és megvaldsitdasdért - mint a megyei
munkaerépiac tarsadalmi-gazdasagi érdekek és kozszférabeli képviselGibbl allé erny6szervezet a
Fejér Megyei Gazdasagi és Foglalkoztatdsi Férum a felelGs szerv, mely - 2016. novemberében tartotta
els6 egyeztetd Ulését és a milkodés szervezeti formdjaként az egylittmiikodési megdllapoddssal
|étrehozott partnerségi forma megalakitdsarél dontott. A stratégia végrehajtasdaban a felelGs
szervezetek, intézmények, célcsoport vallalkozdsok, az dnkormanyzat, a civil és egyhdzi valamint
képz6 szolgaltatdk részvételi lehetbségét szdmos, a teljes korl nyilvdnossdg elérését tamogatd
intézkedés biztositja a folyamat minden egyes elemére kiterjed6en. A 2017-2020-as idGszakra sz6lé
megvaldsitds sordn tobbféle kommunikacids eszkozoket hasznalunk.

A TOP-5.1.1-15-FE1-2016-0001 konstrukcidban elérhet6 célcsoport tamogatasok, szolgaltatasok irdnt
érdekl6dbkkel, kérelmezbkkel a felel6s konzorciumi partner folyamatos jelleggel kapcsolatot tart
személyesen, telefonon, illetve e-mailen, mindig friss és aktualis informacidkkal latja el Gket a
tdmogatasi lehetdségekrdl, a kérelmek, igények beadasaval, illetve az elszamoldsokkal kapcsolatban.

A hosszutavra széléan, 2030-ra kitlizott munkaerdpiaci és gazdasagfejlesztési célok eléréséhez
megtett el6érehaladas megitélhet6vé, a beavatkozasok eredményességét értékelhetévé kell tenni. A
stratégia, majd az ennek alapjan — a gyakorlatorientalt megvaldsitas érdekében — kidolgozasra keriil
akcidterv illetve a kapcsolédd részletes projekttervek, valamint az induld esetleges kiegészitd
programok, tdmogatasok és szolgaltatasok végrehajtasanak nyomon kovetéséhez és az intézkedések
eredményeinek méréséhez atlathatd és objektiv monitoring rendszer keril kidolgozasra. Ezen
tulmenden a monitoring részeként sziikséges a foglalkoztatdk és a lakossag attit(idjét, véleményét is
feltarni mind a beavatkozdsok el6tt, mind pedig utan, projekt végén.



1. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak folyamata

Fejér megye  foglalkoztatdsi  stratégidja  elkészitésének  tartalmi és  mddszertani
kovetelményrendszerére a szakmai felligyeletet elldté Nemzetgazdasagi Minisztérium nem adott ki
egységes Utmutatét. Ugyanakkor figyelembe véve a kapcsolddd operativ programok célzott
beavatkozasival vald koherencia megteremtésének vitathatatlan sziikségességét és a stratégia
megvaldsitashoz eréforrasokat biztosité TOP-5.1.1-15 (Megyei szint(i foglalkoztatasi megallapodasok,
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmiikodések) felhivas utmutatéjat - mely szerint a megyei
szint{ foglalkoztatasi stratégianak 6sszhangban kell lennie a megyében miikddd helyi foglalkoztatasi
stratégidkkal -, a palydzatot megvaldsitd konzorcium uUgy dontoétt, hogy a Fejér megyében
megvaldsulé TOP-5.1.1, TOP-5.1.2 és TOP-6.8.2. projektek részeként elkészil6 stratégiak
vonatkozasara kozos, irdnyadd szakmai moddszertani dokumentumot készitenek, elfogadva a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal alkotott altaldnos stratégiai és operativ programozasi elveket és
ajanlasokat.

Fejér megye foglalkoztatdsi stratégidjat megalapozé kutatadsi, felmérési munka részeként
Osszegyljtésre kertltek a korabbi években késziilt helyi, megyei és térségi helyzetelemzések, alapozd
dokumentumok, d4gazati stratégidk és fejlesztési dokumentumok. Ezen tulmen6en a megyei
foglalkoztatdsi stratégia szakmai és tdrsadalmi legitimitdsdt a Fejér Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatdsi F6osztalydnak naprakész nyilvantartdsai, trendelemzései, az alldskeres6k profiling
modszerrel torténd elemzésének alkalmazasa, a megye relevans munkaerdpiaci szereplGinél tett
latogatasok valamint a foglalkoztatdsban érintett kozel 80 f6 szakért§ és intézményi partner

bevonasa és részvétele adja.

Workshop Célcsoport Helyszin Résztvevik

2016. oktober 6. Kis- és kozépvallalkozasok BW Lakeside Hotel 14 f6
2016. oktdber 7. Munkaer6-piaci szolgaltatok BW Lakeside Hotel 13 f6
2016. oktéber 19. Civil szervezetek és média képvisel6i Fehérvari Civil Kézpont 11f6
2016. oktober 25. Nagyfoglalkoztatok BW Lakeside Hotel 13 f6
2016. oktober 25. Képz6 intézmények BW Lakeside Hotel 116

2016. oktober 26. Onkorméanyzatok BW Lakeside Hotel 15 f6

A stratégia tervezésének kulcsmozzanata, a jov6kép, a stratégia atfogd és specifikus céljainak
meghatdrozadsa. Ezzel kapcsolatban a Férum tagjai és delegdlt szakért6i részvételvével 2016.
december 8-dan szakmai mlhelymunka kerilt megszervezésre, mely pontositotta a tervezett
joviképet, bovitette a célokat és megnovelte az idGhorizontot, igy a jovékép vonatkozdsaban 2030-ra
jelolte meg a kapcsolddo tarsadalmi és gazdasagi célok elérésének hataridejét igazodva a Nemzeti
Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid kereteihez.

A szakmai el6készités soran megvaldsultak a kapcsolédé partnerségi egyeztetések, a stratégiaalkotas
soran meghatdrozasra keriilt az Akcidterv elsé valtozata, kialakult a tervezés szervezeti modellje,



szabdlyozott a javaslatok, vélemények dokumentdlasanak moddja és a nyilvanossagot biztosito
intézkedések.

A tervezési munka meghatdrozasakor alapvetd cél volt, hogy a megyei foglalkoztatasi stratégia
programozasi rendszere és modszere tegye lehet6évé a megyei foglalkoztaték igényeihez, az
allaskeres6k elhelyezkedésének segitéséhez, valamint mds inaktivak munkaer6piacra vald
integraldsahoz leginkabb igazodé és realisan megvalésithaté program kialakitasat agy, hogy:

e a 2014-20 EU-s programidGszakban a TOP-5.1.1, TOP-6.8.2, TOP-5.1.1 konstrukciéban
rendelkezésre allé fejlesztési forrasok a lehet6 legnagyobb mértékben szolgdljdk a Fejér
megye fejlesztési céljait, munkaeré igényeit;

o specifikusan a helyi gazdasag er@sitése, a vallalkozd, innovativ helyi tarsadalom kialakitasat
segit6 eszkdzok tervezésre keriljenek;

e az eltér6 igényl varostérségek versenyképességének novelésének, a fejlesztendd térségek
versenyhatranyanak kompenzaldsanak szempontjai el6térbe keriljenek;

e valamint a stratégia megvaldsitdsat szolgald eréforrasok tekintetében hosszd tdvon additiv
forrasokkal is szamolhasson a megye gazdasaganak fejlesztése és a munkaerGpici
diszfunkcidk, problémak sikeres kezelése érdekében.

sz

szintereken keresztll sziletett meg:

1. a Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Féorum tagjaival a workshopon
folytatott egyeztetések (vallalkozasok, munkaer6piaci szolgaltatdk, oktatdsi intézmények,
civil szervezetek, érdekképviseltek, 6nkormanyzatok)

2. szakmai egyeztetés a TOP-6.8.2. és TOP 5.1.2 helyi foglalkoztatasi stratégiakat tervezé
munkacsoporttal,

3. szakmai és tarsadalmi egyeztetésekbe bevont partnerek részvételével észrevételeik Utjan
(fejlesztési iranyok kijeldlése, beavatkozasi projektek)

4. a  TOP-5.1.1-15-FE1-2016-00001  ,Foglalkoztatasi-gazdasagi  egylttmikodések  és
szolgdltatasok fejlesztése Fejér megyében” pdlyazatot megvaldsitdé konzorcium tagjaival
folytatott konzultacién keresztiil,

5. a Fejér Megyei Civil Informaciés Centrumon keresztiil a megye tarsadalmi szervezeteit elérve,

6. végezetiil a Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Forum értékelS
tevékenységével, jovahagyasaval.

2016. november 23-an az Onkormanyzati, kormanyzati, érdekképviseleti, szakmai szolgdltato,
oktatdsi valamint gazdasagi szférat és a fejlesztési Ugynokségeket reprezentdld partnerség alakult
Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Férum néven, mely megyei ernydszervezetként is
felel6s a stratégia kidolgozasaért és jovahagyasaért. Az egyes szakteriletek érintett szervezetei és
elismert szakemberei bevonasaval kozel 80, a témadban jartas szakember, valamint elemz-kutatd
dolgozott aktivan jelen stratégia megalapozasi munkalatain.

Mind a tervezés folyamata, az alkalmazott stratégiai programozdsi modszer, mind pedig annak
fentiekben vazolt szervezeti aspektusa a partnerség elvét tlikrozi és tdmogatta. Azt szolgalta és
szolgdlja, hogy Fejér megye szamara szakmailag és tarsadalmilag legitim tervdokumentum alljon
rendelkezésére az elkdvetkezs id6szakban a foglalkoztatasi problémak kezelésére.



2. A Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia altal lefedett teriilet

A foldrajzi teriilet meghatarozasa vonatkozasaban a stratégia figyelembe vette a kapcsoldédd
palydzati felhivdsban rogzitett elvarasokat. A kapcsolddé palydzatok el6készitése soran az érintett
felekkel (Fejér Megyei Onkormanyzat, Fejér Megyei Kormanyhivatal, Dunaujvaros és Székesfehérvar
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata valamint Sarbogard, Bicske, Enying, Martonvasar, Gardony és
Mér Onkormanyzata) torténd egyeztetés alapjan megtortént a megyében tervezett foglalkoztatasi
paktumok terileti illetékességnek lehatarolasa. Jelen palyazattal egy id6ben tervezett és id6ben
atfedésben zajlé6 TOP-6.8.2 projektek (Dunaujvaros és Székesfehérvar) beavatkozasi teriletét a
megyei jogl varosok varostérsége vonatkozasaban hatdroztak meg a jarasi szintl terileti lehatarolast
alkalmazva. A TOP-5.1.2 projektek a helyi foglalkoztatasi-gazdasagi egyuttmikodések és
szolgaltatasok fejlesztésére szintén jarasi szintl terlleti lehatarolast alkalmaztak, lefedve a megye
megyei jogu varossal nem rendelkezd hat jarasat.

A TOP-5.1.1-15-FE1-2016-00001 palydzat a ,Megyei szintl foglalkoztatasi megallapodasok,
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikddések” megvaldsitdsdra célcsoport beavatkozdsai a
dunadjvarosi és székesfehérvari jaras teriiletét leszdmitva a megye hat jardsdra terjed ki: a
sarbogardi, bicskei, enyingi, martonvasari, gardonyi és mori jarasokra.

Tekintve, hogy a Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Forum megyei
ernyGszervezetként tartalmazza mind a nyolc jards foglalkoztatdsi paktumainak delegaltjait is
valamint figyelembe véve a megye egészére kiterjed6 hatdskort, a Fejér Megyei Foglalkoztatasi
Stratégia lefedi Fejér megye egészét. Ennek megfelelGen jelen stratégia esetében a beavatkozasi
teriilet Fejér megye kozigazgatasi terlilete beleértve a dunaujvarosi, székesfehérvari, sarbogardi,
bicskei, enyingi, martonvasari, gardonyi és méri jarasokat egyarant.

Fejér megye
Teruset 4358 um" Népesség 43018 B
Jrdsok wrama 8db TelepiMeek szama 108 &

m Megyei stratégia

= 8 helyi paktum

m 2600 f6

3575 millié Ft




A stratégia megvaldsitasat segitd forrasok vonatkozasaban is fontos rogziteni a teriileti lehatarolast, a
megyei jogu varostérségek (Székesfehérvari és Dunaljvarosi jards) az adott megyei jogu varos TOP-
6.8.2 palydzati forrdsaival szdmolnak, mint célcsoportra forditandd tdmogatasokkal, a TOP-5.1.2
palydzatok az adott jarasokban szolgdltatnak, mig a TOP-5.1.1-15-FE1-2016-00001 palyazat
célcsoportra forditandd er6forrasai a két megyei jogl varost tartalmazd jarasok kivételével a megye
egészét lefedik.

3. A foglalkoztatas sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Fejér megye teriilete 4357,93 négyzetkilométer, 2014 év végén az allandd népesség! szdma 428866
f6 volt. Ebbd4I a létszambdl a 18-59 éves aktiv korosztaly szama 254622 f6. Az élve sziletések szdma
3714, a hazassagkotések szama 1658, mig a valdsok szama 857 volt. Terhesség megszakitasbdl 1137
darabot szamoltak 2014-ben. Az alabbi abran a lakénépesség alakulasa lathaté 2004-t61 2014-ig. A 10
éves idGintervallumban 2011-ig mérsékelt valtozdsok Iatszanak a népesség szdmdban, am 2011 utdn
egy viszonylag nagyobb mértékl visszaesés tapasztalhatd, és azéta is folyamatosan csokken a megye
lakédnépességének szama.

Lakénépesség? (ezer f6)

[c] 2016 Lechner Manprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel.
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Fejér magye

Forras: Teir.hu

Az dllandd népességhdl az aktiv korosztdly esetében szintén 10 éves intervallumra 3dllnak
rendelkezésre adatok. Ennél az adatnal a drasztikusabb csokkenés 2013-rél 2014-re kovetkezett be.

1 Az adott teriileten bejelentett lakcimmel rendelkez8 személyek szdma.
2 Azoknak a személyeknek a szdma, akik lakéhelyiiknek az adott telepiilést tekintik, életvitelszer(ien ott élnek.
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Allandé6 népességbdl a 18-59 évesek szama (f6)

(2] 2016 Lechner Manprofit Kft, Késziilt a TelR-rel,
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A megyében az élvesziiletések szdma 3714 volt a legutébbi adatok alapjan. Visszamenélegesen
vizsgdlva az adatokat 2004-t6l 2006-ig folyamatosan nétt az élve sziiletések szdma, majd ezt
kovetben visszaesés volt tapasztalhatd a szamadatokban. Drasztikusabb zuhanas 2011-ben
kovetkezett be, és ezt kovet6en a novekedés ellenére sem érte el a 2010-es szintet az adat a
megyében 2014-re sem.

Elvesziiletések szama (f6)

(c) 2016 Lechner Monprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel.
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Az élve szlletések szamanak vizsgaldsa mellett szemiigyre kell venni a haldlozasok szamanak
alakulasat is. Szintén 10 éves intervallumot vizsgalva a halalozasok szama hulldmzé tendenciat mutat.
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A legmagasabb 2010-ben volt az érték, azdéta folyamatosan csokken a haldlozasok szama, 2014-ben
5049 haldlesetet tartottak nyilvan, ami a 10 évvel korabbi értéknél alig magasabb.

Halalozasok szama (FG)
() 2016 Lechner Monprofit Kt Késziilt a TelR-rel,
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Az el6z6 két adat alapjan kiszamithatd a jards éves természetes szaporodasi, illetve fogyasi indexe.
Lathato, hogy 2014-ben -3,11 ezrelék volt ez az érték, tehat fogyas volt tapasztalhaté a népességben.
Gyakorlatilag 10 évre visszamenden is folyamatosan fogyott a megye lakossaga, ami 6sszhangban van
a korabban bemutatott népességi adatokkal is. A megyében tapasztalhatd népességfogyds azonban
nem éri el sem a régidban, sem pedig az orszagban mérhetd fogyasi adatokat.

Természetes szaporodas, fogyas (ezrelék)

(c) 2016 Laechner Manprafit Kft, Késziilt 3 TeIR-ral,
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A megyében zajlé migracios folyamatok vizsgalatahoz kiilon érdemes megnézni az odavandorlasokrdl
és elvandorldsokrél sz6l6 adatokat, tehat, hogy hdnyan telepiiltek Fejér megyébe 2004 és 2014
kozott, és hanyan vandoroltak el onnan. Megnézve az alabbi két diagramot, lathatd, hogy viszonylag
kiegyenlitett a két adat, 23063 f6 telepllt be a megyébe, és 23540 f6 vandorolt el onnan. A
legnagyobb kilonbség a két adat kozott 2009-ben volt. Ekkor érte el a legalacsonyabb értéket
mindkét mutatd, és a kiilonbség mindossze 23 f6 volt az elvandorlasok javara. A korabbi években is
valtakozo volt ez a két adat egymdshoz képesti viszonya, hol az odavandorlék, hol pedig a megyébdl
elvandorlok keriltek tobbsége.

Odavandorlasok szama (f6)

(2] 2016 Lechner Monprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel,
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Elvandorlasok szama (fG)

(£) 2016 Lechner Manprofit Kft. Késziilt a TelR-ral,
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A fenti két adatbdl szamitott vandorlasi egyenleg a megyében ennek megfelel6en hullamzoé képet
mutat. A 2014-es érték a 10 év alatt mért legalacsonyabb, és ebben az évben elérte a régids érték
szintjét, amely korabban mindig is alacsonyabb volt a megyeinél, vagyis nagyobb volt az elvandorlas.

Vandorlasi egyenleg (ezrelék)

(2] 2016 Lechner Monprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel,
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A megye népesedési mutatoi kozil az egyik lényeges az 6regedési mutatd, amely azt mutatja meg,
hogy 100 f6 14 év alattira hany 60 év feletti jut a megyében. Az adatok szerint 2014-ben 165,76 f6 60
év feletti jut 100 f6 14 éven alulira, ami meglehet6sen magasnak mondhaté. 2004-ben még csupdn
120,9 f6 volt ugyanez a szam, azéta folyamatosan novekszik az idGsek szama a fiatalokhoz
viszonyitva. A megyei mutatdhoz képest a régids és az orszagos adatok is hasonld képet festenek le.

Oregedési mutaté

(c) 2016 Lechner Monprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel,
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A 2016. oktdber 31-ei zarénapi adatok alapjan Fejér megyében 8.945 fG szerepelt a Fejér Megyei
Kormdnyhivatal illetékes jarasi hivatalai foglalkoztatasi osztalyanak regisztraciéjaban. Ugyanez az
adat a KSH adatai alapjan 2014-ben 13.041 {6 volt a megyében.
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Regisztralt munkanélkiiliek szama 6sszesen (FG)

(c) 2016 Lechner Monprofit Eft, Késziilt a TeIR-rel,
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A munkanélkiliségi rata, amely azt mutatja, hogy hany munkanélkili jut 100 f6 15-59 éves allando
lakosra, 4,89 szazalék. Ez az adat az orszagoshoz képest |ényegesen alacsonyabb, mig a régiora kozel
azonos érték a jellemz6. 2012 6ta meredeken csokkent a munkanélkiiliségi rata a megyében és a
régidban egyarant.

Munkanélkiliségi rata (szazalék)

[c] 2016 Lechnar Monprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel,

10 -
Sgi_ 5.3
_'i 7.92
& & 763
~a '"'\\
" 511 5.0z 594 Eiz
] A 2 4.89
[ — 468 4.7~
o 485 % <o
4 |
2 |
D T T T T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 z0ll 2012 Z013F 2014

Magyarorszag . Kdzép-Dundntili régid

Fejér megye

Forras: Teir.hu

15



A tartds munkanélkiiliség® tekintetében Fejér megye szintén jobb helyzetben van az orszdgos adathoz
képest, de a régidés adatok valamivel kedvez6bb képet mutatnak. A tartés munkanélkiiliségre
vonatkozd érték a 180 napon tuli nyilvantartott allaskeres6k ezer lakosra vetitett szama alapjan
kerillt szamitasra. Ezek alapjan a megyében 12 f6 tartés munkanélkdili jut ezer lakosra, mig orszagos
szinten ez a szam megkdzeliti a 20 f6t. A régids adat 11 f6 korul van. A tartds munkanélkiiliségre
vonatkozo adatok 2010 6ta csokkenést mutatnak.

Tartds munkanélkiiliség (ezrelék)

(2] 2016 Lechner Monprofit Kft, Késziilt a TelR-rel,
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A 2016. oktdber 31-ei zarénapi adatok alapjan Fejér megyében 8.945 f6 szerepelt a Fejér Megyei
Kormanyhivatal illetékes jarasi hivatalai foglalkoztatdsi osztalyanak regisztraciéjaban, amelynek
56,7%-at (5.073 f6) a nGi allaskeresbk teszik ki, mig a férfiak 43,3%-ban (3.872 f6) vannak jelen a
nyilvantartdsban. Az el6z6 év azonos id&szakahoz Fejér megyében 2.649 fével (22,8%-kal) csokkent a
|étszam. A mult hdnaphoz képest a megye térségeinek (jarasainak) felében csdkkent az allaskeres6k
szama.

A mult hénaphoz képest a megye korzeteinek felében csokkent az alldskeres6k szama. A
legjelent6sebben Sarbogard korzetében figyelheté meg az allaskeresGi létszdam fogyasa 33 fével
(3,5%-kal), mig legkevésbé 5 fével csokkent Martonvdsaron a létszam, ami aranyaiban 0,7%-os
mérséklédést jelentett. Ugyanakkor Székesfehérvaron, Gardonyban, Dunaujvarosban és Bicskén is
emelkedett az allaskeresék szama, 38 f6s, 33 f6s, 13 f6s illetve 10 f6s létszamban, ami ardnyukban
0,5%-0s (Dunaujvaros) és 8,7% (Gardony) kozoétti novekedést tett ki.

A nyilvantartott allaskeres6k gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott ardnya oktdberben
4,4%, az el6z6 havival éppen megegyezé.

A 2016. oktéber 31-i adatok alapjan az iskolai végzettség szerinti Osszetételt tekintve
elmondhatd, hogy a regisztralt allaskeres6k 39,9%-at (3566 f6) teszi ki az alacsony iskolai
végzettséggel rendelkez6k aranya, ebbdl 8 altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik 35,2% (3150
f6), illetve az alapfoku iskolai végzettséggel nem rendelkez6k aranya 4,7% (416 f6). A jarasok kozotti
kiilonbségeket vizsgdlva megallapithatd, hogy szamukat tekintve a legtébb alacsony iskolai

3 Tartés munkanélkiilinek szdmit, aki 180 napon tul szerepel a nyilvantartasban.
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végzettségli regisztralt allaskeresé a Dunaujvarosi jarasban, mig a legkevesebb a gardonyi jarasban
van, azonban az adott jards dllaskeres6in bellli aranyukat tekintve legrosszabb helyzetben a
Martonvasari jards van, itt az allaskeres6k 55,2%-a max. 8 altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik.
A Sarbogardi jardsban ez az ardny 54,8%, az Enyingi jardsban 52%, a Bicskei jardsban 41,9%, a Mori
jardsban 38,1%, a Dunaujvarosi jarasban 37,4%, a Székesfehérvari jardsban 31,3%, illetve a Gardonyi
jaradsban 30,7%.

A palyakezd6k szama ez év oktdberében megyei szinten 837 f6, amely az el6z6 hdnaphoz
képest 11 fével (-1,3%-kal) kevesebb, ugyanakkor az el6z6 év azonos idGszakdhoz viszonyitva 598
fével (41,7%-kal) kevesebb. Fejér megyében a pdlyakezddk aranya az éallaskeres6kon beldl 9,4 %,
amely 0,1%-pont csokkenést mutat a szeptemberi hdonaphoz képest, illetve az el6z6 év azonos
id6szakdhoz képest 3,0%-ponttal kevesebb. Jarasonkénti megoszlasukat tekintve elmondhatd, hogy
az allaskeresGi létszamon belili aranyuk minden jarasban 7,2-10,4% kozott mozog. A legalacsonyabb
arany a Bicskei jarasban figyelheté meg, mig a legmagasabb érték a Székesfehérvari jarasban.

A nemek aranyat tekintve a palyakezdd allaskeresSk kérében 57,8%-ban (484 f6) vannak jelen
a n6k, mig 42,2%-ban (353 f6) a férfiak.

Az iskolai végzettség szerinti 6sszetételt tekintve elmondhatd, hogy 35,1%-ot (294 f6) tesz ki a
8. dltaldnos iskolai végzettséggel (254 f6, 30,3%), illetve alapfoku iskolai végzettséggel nem
rendelkezék (40 f6, 4,8%) aranya.

A kozépfoku végzettségli palyakezddk Osszesen 172 f6vel (20,5%) vannak jelen a megyei
nyilvantartasban, mig a kézépiskolat végzettek szama 338 6 (40,3%), amelybél a szakkozépiskolat és
technikumot végzettek egytittes szama 220 6 (26,2%) és a gimnaziumot végzetteké 118 6 (14,1%).

A fels6foku iskolai végzettséggel birdk (féiskola, egyetem) szama minddsszesen 33 6 (3,9%).

A pélyakezdd allaskeres6k 82,3%-a (689 f6) legfeljebb 6 hdonapja, 9,8%-a (82 f6) 7-12 honapja
és 7,9%-uk (66 f6) mar tobb mint 12 hénapja szerepel folyamatosan a regisztracidban.

Az életkor szerinti Osszetétel alapjan 2016 oktéberében az allomany 15,4%-a (1380 fG)
legfeljebb 25 éves, a 26-35 évesek aranya 18,1% (1619 f6), a 36-45 éveseké 20,5 % (1828 f6), a 46-50
éveseké 9,6% (859 fG), mig az 50 évesnél idGsebbek aranya 36,4% (3259 f6). Az 50 év felettiek aranya
az oOsszes allaskeres6k szdmdanak tobb mint egyharmadat teszi ki, illetve a 2016. évi adatokat
végigtekintve elmondhatd, hogy az 50 év feletti alldskeres6k létszama egész évben 35-38%-ot
képvisel a megye Osszes allaskeresdi létszaman belil, amely igen magas arany.

Megyei szinten 6sszesen 64 olyan személy van, akik valamilyen anyasagi ellatasban részesilnek
(GYES, GYED, TGYAS), és regisztralt allaskeres6ként vannak regisztrdlva a nyilvantartasban.
Legtobben a Székesfehérvéri és a Dunaujvarosi jarasban taldlhatéak az ilyen allaskeresék, mig a tébbi
jaras koziil f6leg az Enyingi jarasban regisztraltak magukat. Apolasi dijrél visszatérék szama minimalis
értéket mutat, 2016 elsG félévében 1 f6 ilyen személy volt a Sarbogérdi jardsban.

Fejér megyében 2016. oktéber végi zaré adatok szerint foglalkoztatdst helyettesitd
tdmogatasban 2055 f6 részesilt, ebbdl 114 f6 pdlyakezdd, illetve 1941 f6 nem pdlyakezdd
allaskeresS. A jarasok kozil kiemelkedik a Dunaudjvarosi jards, ott 0sszesen 673 f6 részesilt ilyen
tdmogatasban, illetve a Székesfehérvari jaras mellett még Sdrbogardi és a Martonvasari jarasban
részeslltek nagyobb aranyban.

Fejér megyében 2016. oktéber végi zaré adatok szerint foglalkoztatast helyettesité
tdmogatasban 2055 f6 részesiilt, ebb6l 114 f6 pdlyakezdd, illetve 1941 f6 nem pdlyakezdd
allaskeresd. A jarasok kozil kiemelkedik a Dunadjvarosi jards, ott 0sszesen 673 f6 részesiilt ilyen
tdmogatasban, illetve a Székesfehérvari jardas mellett még Sarbogardi és a Martonvasari jardsban
részeslltek nagyobb aranyban.

A nyilvantartott allaskeres6k 60,1%-a (5372 f6) legfeljebb 6 hénapja, 12,8%-a (1147 f8) 7-12
hoénapja és 27,1%uk (2426 f6) mar tébb mint 12 hdonapja szerepel folyamatosan a regisztracioban. Ez
utobbi érték 2,4%-ponttal alacsonyabb az egy hénappal kordbbindl. A megyei atlagot a Dunaujvarosi,
a Martonvdsdri és az Enyingi jardsban haladja meg a tartés munkanélkiliek aranya, azaz ezeket a
térségeket fenyegeti a legnagyobb veszély a munkanélkiiliekkel kapcsolatos problémak
konzervalodasara.
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A Fejér Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi FGosztalyanak nyilvantartasa alapjan meg lehet
hatarozni azt a 6 nemzetgazdasagi agat, ahonnan a szamadatok alapjan a legtdbb-, a nyilvantartasi
rendszeriikbe belépd személy utolsé munkahelye volt. Ezek a kdvetkezbk:

. mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat;
. feldolgozdipar;

. épitbipar;

. kereskedelem, gépjarmfjavitas;

. szallitas, raktarozas;

o szallashely-szolgaltatds, vendéglatas

Az allaskeresGi dllomany kozel 30 szazalékat ezekb6l a nemzetgazdasdagi agakbdl kikeriil6k alkotjak. Ez
ugyanakkor relevédnsan tikrozi Fejér megye gazdasdgi jellemzGit is; vagyis a megyében a jelent6sebb
foglalkoztatdk a feldolgozdiparban taldlhatdk, majd ezt kéveti a kereskedelem, gépjarm{javitas, majd
az épitGipar- és a mez6gazdasag.

A regisztralt munkanélkiiliek szama a legutols6 munkahelyet adé nemzetgazdasagi ag szerint
jarasonként (f6)

Fejér | Szfvari | Dunauj- | Mori | Bicskei | Gardonyi | Sarbogardi | Martonva- | Enyingi
megye JH varosiJH| JH JH JH JH sari JH JH

Mez6gazd.,
erdégazd. 440 69 168 11 12 10 94 21 55
halaszat
fe'd°'g°Z°'pa 1209 361 224| 160 35 81 221 69 58
Epl’téipar 430 101 88 18 15 39 96 38 35
Keresk., 655| 194 130| 25 31 58 113 59 45
gépjarmfjav.
szallitas, 202 49 34 7 13 25 33 21 20
raktarozas
Szallashely-
szolgaltatas, 262 76 55 10 3 35 35 18 30
vendéglatas
Osszesen 3198 850 699 231 109 248 592 226 243

Forrds: Munkaeré6-piaci helyzetértékelés, Fejér Megyei Kormdny Hivatal, 2016

E dontSen termel6 -, és részben szolgaltatd agak mellett a megyében egyéb szolgaltatdsi szektor is
markans volument képvisel, ezt lattatjak az adminisztrativ és szolgdltatast tamogatd tevékenységek
korébdl (565 f6) és a kdzigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas korébél kikeriilék (515 f6,
2016) szdmadatai is. A Székesfehérvari jarasban, hasonléan a megyei tendencidkhoz, a
feldolgozdiparbdl és a kereskedelem, gépjarm{javitas szektorokbdl kikeriil6k alkotjak az allaskeresék
taborat.

Szakmai workshopokon elhangzott vélemények 6sszefoglaldja

A palydzati projekt részletes szakmai elGkészitése soran 6 db tematikus workshop szervezésével
segitettiik el, hogy Fejér megyébdl az 6sszes, a foglalkoztatds teriiletén relevdns szerepl6 véleménye
megismerésre kerllhessen és a végleges szakmai program ezek figyelembevételével legyen
kialakithatd. A tematikus workshopok az alabbi célcsoportok koérében keriiltek megszervezésre:
megyei nagyfoglalkoztatdk, képz6é intézmények, munkaerG-piaci szolgaltatdk, civil szervezetek,
Onkormanyzatok és tarsadalmi vallalkozasok.
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A célcsoporttal kapcsolatban tobbszor megfogalmazdédtak észrevételek, miszerint a
rendelkezésre allé6 munkaeré nem foglalkoztathatd problémamentesen. A résztvevék egybehangzé
véleménye szerint azok a munkavallaldk, akik szeretnének dolgozni, illetve megfelel§ képzettséggel
rendelkeznek, mar el tudtak helyezkedni a megyében. Kitlint, hogy a foglalkoztatok kozott a
Foglalkoztatdsi Osztdlyok munkaer6-piaci problémadkat kezel6 eszkozrendszerének hatékonysdga
,kicsi”, az ott regisztrdltak olyan mentdlis és szocidlis helyzetben vannak, amelybdl tobbségiik
valdszinlileg sosem tud kijonni. Emiatt nagyon fontos, hogy a ,maradék” munkaerét
foglalkoztathatdva tudjdk tenni. Ezt életvezetési tandcsadassal és mentordlassal lehetne elérni.

Sokszor felmerilt problémaként tobb foglalkoztatd részérél, hogy a felvett munkaeré
nagymértékben fluktudlddik, ami sok esetben a konfliktusok nem megfelel§ kezelésére vezethet6
vissza. A multinacionalis cégeknél bevett gyakorlatnak szamité tegez6dést példaul sok munkavallalo
félreérti, és vagy rossz néven veszi, vagy tulzottan kozvetlen viszonyt feltételez a felettese részérdl,
ami fesziltséget general. Ezt nem tudja kezelni sem a munkaltatd, sem a munkavallald, és gyakran ez
okozza a felmondast, illetve elbocsatast. Ennek kapcsan felvet6dott, hogy a probléma megoldasara
konfliktuskezelést segit6 szolgdltatast kellene bevezetni a cégeknél és a foglalkoztatoknal nem csak a
munkavallalok, de a munkaltaték szamara is. Tényleges és nagy szerepet kell adni a human
szolgdltatasoknak, amelyek az életvezetési és mentordlasi feladatokon tul az alapvet6 higiéniai
szabalyok, irds-olvasas tanitas, személyiségfejleszt6 tréningek tartasara is kiterjedne.

Tobbszor elhangzott a beszélgetés soran, és a Foglalkoztatasi FGosztaly adataibdl is az derl ki,
hogy az orszdg tobbi részével 6sszehasonlitva Fejér megye a munkanélkiiliség terén jobb helyzetben
van, am megyén belill egyenl6tlenségek vannak, melyek f6ként a megye déli részét érintik. Az
alapvet6 probléma, hogy megyén belll az ipar és ezaltal a nagy foglalkoztaté cégek is koncentraltan
m(ikédnek.

A beszélgetés soran megoldasi javaslatként hangzott el, hogy a cégek a termelés
koncentrdlasat csokkentsék, egyes munkafolyamatokat telepitsenek at a leszakadtabb tertletekre is.
Ezaltal az ott él6knek megkdnnyitenék a munkahoz jutast, és szamukra is részben megoldddna a
munkaer6hidny okozta probléma. Ez ugyan egyszeri nagyobb beruhdzast igényelne a cégek részérdl,
am hosszutdvon kifizet6d6 volna. Az érintett teleplilések a megyében kaphatnanak forrast arra, hogy
kedvezményeket biztositsanak a munkafolyamataikat oda telepit6 cégek szamara.

A Paktum célcsoportjat képezik azok az emberek is, akik nem szerepelnek a Fejér Megyei
Kormanyhivatal illetékes jarasi hivatalai foglalkoztatdsi osztdlyanak latokoérében, vagy azért mert
feketén dolgoznak, vagy azért mert nem jogosultak semmilyen tamogatdsra. Ezekkel az emberekkel a
csaladsegit6kon keresztiil lehetne felvenni a kapcsolatot.

A civil szervezetek kozott komoly frusztraciot jelent a munkaltaték szdmara, ha tamogatds
segitségével tud foglalkoztatni hatdrozott munkaidejli szerz6déssel, és a munkavallaldval
kapcsolatban pozitiv tapasztalatok vannak, de forrashidny miatt nincs lehetGsége a
tovabbfoglalkoztatasra. A bevételeik ugyanis nem teszik lehetévé a munkavéllalok bérén felil a
jarulékok kigazddlkodasat. A civil szervezetek részérGl a kapcsoléddsi pontok vazoldsakor az valt
nyilvdnvalévd, hogy egyes szervezetek a Paktum szadmdra a szocidlis jellegli szolgaltatasok
nyujtasaban lehetnek segitségére, illetve a leendé képzésekre érkeztek javaslatok részikrél.

A nagyfoglalkoztatok aggodalmukat fejezték ki, hogy az orszag mas terileteir6l nem lehet a
megyébe telepiteni munkaer6t a tdmogatasi konstrukcié keretében. A legf6bb problémat abban
latjdk - Osszhangban az altaldnos vélekedéssel -, hogy jelenleg csak az nincs foglalkoztatva a
megyében, aki nem akar dolgozni, vagy mentalisan, szocidlisan olyan helyzetben van, hogy nem
alkalmazhatd. A résztvev6k kozll sokan panaszkodtak arra, hogy akik jelentkeznek hozzajuk, az
allasinterjun nem megfelel6 higiéniai allapotban, az irni-olvasni tuddst nem vagy csak részben
birtokolva, sok esetben alkohol befolydsa alatt jelennek meg. Oket nyilvdn nem tudjdk hasznalni
semmire, és adott esetben nagy a munkaadd kockdazatvallalasa is, hiszen példaul egy alkoholista, ha
részegen megy be dolgozni, és baleset éri, a munkaltatét terheli a felel6sség. A foglalkoztatdk szerint
jobban megérné, ha a meglévé munkavallaldik szdamara nyudjtananak belsé képzéseket a tdmogatasi
pénzbdl, illetve nyitottak akar a mentori szolgaltatdsokra is. Azt, hogy nem érné meg a jelenleg allast
keresGket tamogatni, képezni, azzal indokoltak, hogy ezeknek az embereknek a nagy részét teljesen
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az alapoktél kellene mindenre megtanitani, kezdve az irds-olvasastdl a munkara valé szocializalasig,
és még igy is nagy a kockazat, hogy ezek utan a képzések utan csak nagyon kis hanyaduk lesz képes
megkapaszkodni a munkaerépiacon. Ujabb telephelyek kialakitasanak lehetdségei is széba keriiltek,
példaul a megye déli részén, am ettél elzarkdztak a nagyobb foglalkoztatok képvisel8i. EImonddasuk
szerint az érintett telepiléseken nem tudndk a megfelel6 mennyiségl munkavallalét 6sszeszedni
ahhoz, hogy az adott termelési folyamat zokkenémentesen megvaldsulhasson, és emiatt nem érné
meg nekik az ipar(zési adét fizetni.

Az oktatasi szerepl6k egyes képviselGinek tapasztalatai szerint a kialakult munkaer6hidny egyik
f6 oka az, hogy a képzési rendszer nincs 0sszehangolva a munkaeré-piaci kereslettel. Az inditott
képzések hatékonysaga megkérdéjelezhetd, a végzettséggel nem szerzik meg azt a magabiztos tudast
a tanuldék, ami az adott szakmdban valé elhelyezkedéshez kell. A fiatalabb korosztaly kérében nagyon
sok a lemorzsolédds a nem tankoételes korldak esetében. Ezek a személyek 16 éves koruk utan
egyszerlien eltlinnek a rendszerbdl, mert az a tanuldi létszam, ami az oktatasbdl kiesGként
jelentkezik, nem jelenik meg a foglalkoztatasi osztaly allaskereséi létszamndvekedésében. Tobbek
szerint tul magasak a fels6oktatasi ponthatdrok, illetve a bekeril6k tekintetében is gyakran eléfordul,
hogy hamar kiderul, rosszul valasztottak. A jelent6s szamu kiesé hallgatok esetében sziikség lenne
egy masik kimeneti megolddsra, annak ellenére, hogy egyetemi tanulmanyait nem fejezi be,
valamilyen végzettséget szerezzen, amivel el tud helyezkedni. Erdemes lenne megismertetni a
kozépiskolds didakokkal is egy-egy szakmat vagy munkahely m(kodését, hogy kdnnyebben tudja a
tovabbtanuldsanak irdnyat meghatarozni.

A megye telepiléseinek polgarmesterei szerint els6sorban az Onfoglalkoztatdst és a
vallalkozasok inditdsanak tdmogatdsat kellene er@siteni, és nagy lehetGségeket latndnak a hazi
termékek elGallitdsdban is. A teleplilések képviselGi szorgalmaznak tovabbd, ha a nagy fehérvari
foglalkoztaték bizonyos munkafolyamatokat kitelepitenének a déli részekre, ezaltal megkdnnyitve az
ott él6 dolgozdk helyzetét. Minden megjelent telepiilés polgdrmestere elmondta, hogy nagyon
fontosnak tartandk, ha Székesfehérvar, mint megyeszékhely nagyobb partnerséget biztositana a
vidék szamara. Jelenleg a tapasztalatok alapjan egy befelé fordulé politikat kbvet a véros, csak a sajat
belsé problémaira fokuszal, figyelmen kiviil hagyva az agglomeraciot.

3.2 A megyei f6bb foglalkoztatdi

A megyei munkaltatoi tevékenységiik szerint diverzifikdlt képet mutatnak, tébb szaz cég végez
tevékenységet az ipar, a kereskedelem, valamint a szolgaltatds terlletén. A megye meghatarozo
véllalkozasait (legaldbb 50 f6t foglalkoztato cégek) az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze.

Név Telephely FEJEIRCRAEE
szama (f6)

SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. Bicske 13114 Bicskei
DENSO Gyarté Magyarorszag Kit. Székesfehérvar 4611 Székesfehérvari
HANKOOK T.IRE Magyarorszag Gyarto és Racalmés 3158 Dunatijvrosi
Kereskedelmi Kift.
Pannonjob Human Szolgaltaté és Tanacsadd Kift. Székesfehérvar 1918 Székesfehérvari
Arconic-Kéfém Székesfehérvari Kdnny(ifémmi Kit. Székesfehérvar 1913 Székesfehérvari
Hanon Systems Hungary Kft. Székesfehérvar 1560 Székesfehérvari
VIDEQTO!\I Autétechnika Gyarto, Kereskedelmi és Székesfehérvar 1356 Székesfehervari
Szolgaltato Kit.
SAPA Profiles Termeld és Kereskedelmi Kft. Székesfehérvar 1327 Székesfehérvari
VT-ARRIVA Személyszallitd és Szolgaltatd Kit. Székesfehérvar 1188 Székesfehérvari
DUNAFERR LABOR Munkaerdkdlcsonzd és Dunaujvaros 875 Dunaujvarosi
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MUszaki Szolgaltatd Nonprofit Kit.

VIDEOTON HOLDING Zrt. Székesfehérvar 738 Székesfehérvari
FEJERVIZ F ejér Megyei Onkormanyzatok Viz- és Székesfehérvar 725 Székesfehérvari
Csatornamd Zrt.
SEWS Magyarorszag Kabel Kit. Mér 687 Mori
Benteler Autétechnika Kit. Mér 664 Mori
Alftldi Tej Ertékesité és Beszerzé Kift. Székesfehérvar 663 Székesfehérvari
MASTERPLAST Nyrt. Sarszentmihaly 654 Székesfehérvari
SEWS Komponers és Elektronika Eurépa Kft. Mor 640 Mori
ISD Kokszol6 Kit. Dunaujvaros 631 Dunaujvarosi
Vincotech Hungaria Elektronikai Gyarto Kit. Bicske 613 Bicskei
Emerson Process Management Magyarorszag . - , L
Technoldgiai Mliszergyartd és Kereskedelmi Kit. Szekesfenervar 590 Székesfenervari
VIDEQTO!\J EAS Elektronikai Szereld, Gyartd és Székesfeheérvar 590 Székesfehérvari
Szolgaltaté Kit.
Gydri Keksz Kit. Székesfehérvar 575 Székesfehérvari
VTES Kit. Székesfehérvar 552 Székesfehérvari
Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kit. Székesfehérvar 542 Székesfehérvari
VT Plastic Gyarto Kit. Székesfehérvar 454 Székesfehérvari
INOTAL Aluminiumfeldolgoz6 Zrt. Székesfehérvar 414 Székesfehérvari
EflE'FORM Hungary Betonacél Ipari és Kereskedelmi Kapolngsnyék 389 Gérdonyi
ISD POWER Energiatermel8 és Szolgaltaté Kift. Dunaujvaros 382 Dunaujvérosi
HERVIS Sport- és Divatkereskedelmi Kit. Bicske 376 Bicskei
FERROBETON Dunaujvarosi Beton- és o A
- Dunaujvaros 376 Dunaujvarosi
Vasbetonelem- gyartd Zrt.
DEH Draximaier Hungéria Kft. Mér 376 Mbri
HUMANIUS Szolgaltaté és Tanacsadé Kift. Székesfehérvar 367 Székesfehérvari
HAMBURGER Hungéria Kft. Dunaujvaros 365 Dunaujvarosi
TEXTRADE Kit. Iszkaszentgydrgy 356 Székesfehérvari
VT METAL Alkatrészgyarto, Szolgatato és Székesfehérvar 342 Székesfehérvari
Kereskedelmi Kit.
Hungrana }’<emeny|to és lzocukorgyart6 és Szabadegyhéza 341 Gardonyi
Forgalmazé Kit.
DUTRADE Acéltermékfeldolgozé és Kereskedelmi . B
71t Dunaujvaros 322 Dunaujvarosi
G&P Quality Management Szolgaltatd Kit. Mér 308 Mori
VADEX Mez6foldi Erd6- és Vadgazdalkodasi Zrt. Székesfehérvar 303 Székesfehérvari
Body Fashion (Magyarorszag) Ruhézati Termelé Kft. Dunaujvaros 298 Dunaujvarosi
GENERAL-PLASTICS Mianyagfeldolgozdipar, Székesfehérvar 286 Székesfehérvari
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kit.
MENTAVILL Villamosipari Kereskedelmi és Székesfehérvar 269 Székesfehérvar
Szolgaltatd Kit.
"FHL BJORN HUNGARY" Ipari és Kereskedelmi Kit. Mér 261 Méri
Studentka Work Iskolaszdvetkezet Bodajk 259 Mari
Human Navigator Tanacsado és Szolgaltato Kit. Székesfehérvar 244 Székesfehérvari
Palhalmai Agrospecial Mezégazdasagi Termeld, o I
Ertékesits és Szolgaltato Kit Dunadjvaros 236 Dunadjvarosi
DAK Acélszerkezeti Kft. Dunaujvaros 233 Dunaujvarosi
JULLICH GLAS Holding Feldolgozo és Székesfehérvar 231 Székesfehérvari

Kereskedelmi Zrt.
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SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntartd és

Hészolgéltato Zrt, Székesfehérvar 231 Székesfehérvari
CSI Hungary Gyarté és Kereskedelmi Kit. Székesfehérvar 230 Székesfehérvari
g/lr?MERT Magyar Optikai Mlvek Elektromechanikai Dunativéros 278 Dunativérosi
MAGYARMET Finomdntdde Kit. Bicske 219 Bicskei
;gg;géil-{:&)g%{ Ipari, Technikai, Kereskedelmi és Mor 217 Méri
Musashi Hungary Ipari Kft. Ercsi 216 Martonvéasari
FEVITA HUNGARY Zrt. Székesfehérvar 216 Székesfehérvari
Dunaujvarosi Viz-, Csatorna-, Hészolgaltato Kit. Dunaujvaros 210 Dunaujvarosi
LINDSTROM Szolgaltaté Kit. Székesfehérvar 210 Székesfehérvari
;/Ir?zéfalvai Mezégazdaségi Termeld és Szolgaltato Mez6falva-Nagysismand 209 Dunalijvrosi
Enyingi Agrar Zrt. Matyasdomb-Agostonpuszta 207 Enyingi
DVG Dunaujvérosi Vagyonkezel§ Zrt. Dunaujvaros 195 Dunaujvérosi
Aikawa Hungaria Elektronikai Kft. Dunaujvaros 194 Dunaujvarosi
gfd;gﬁa?ge&?tli& Stamping Fémlemezmegmunkald, Mor 190 Méri
%:%ii;g:lﬁségré Rendszerek Ipari és Székesfehérvar 179 Székesfehérvari
MAV Vagon Vasuti Jarm{i Gyarto és Javito Kft. Székesfehérvar 178 Székesfehérvari
ESAB-Mér Hegeszt6anyaggyarto Kit. Mér 175 Mori
DUNAFIN Gyarté és Szolgaltato Kft. Dunaujvaros 174 Dunaujvarosi
DARUSIN Ipari Gyarto, Szereld és Szolgaltaté Kit. Dunaujvaros 169 Dunaujvérosi
Bericap Zarddastechnikai Cikkeket Gyarté Bt. Székesfehérvar 168 Székesfehérvari
ALUFE Fémszerkezeti Kift. Székesfehérvar 167 Székesfehérvari
KARSAI ALBA Mianyagfeldolgozé Kift. Székesfehérvar 167 Székesfehérvari
D-EG Thermoset Epiiletgépészeti Aruhaz Kit. DunaUijvaros 164 DunaUjvérosi
Kiss V. Jend Mivek Zrt. Nagyvenyim 164 Dunaujvarosi
AII_FA-NOIVA Energetika, Fejlesztd, Tervezd és Dunativaros 158 Dunadivarosi
Vallalkoz Kift. ) !
BROOKS INSTRUMENT Kit. Székesfehérvar 155 Székesfehérvari
FEJER-B.A L. Epit6 és Szolgaltato Zrt. Felcsut 153 Bicskei
KRINE Kereskedelmi és Ipari Kit. Székesfehérvar 145 Székesfehérvari
Kifss'iigﬁﬁ.iﬁ Sportszolgaltaté és Székesfehérvar 143 Székesfehérvari
REEF)?(’}:{*K';f‘”adékkeze'é és Teleplléstisztasagi Székesfehérvar 139 Székesfehérvari
Heitz Elfurnér Miivek Gyarté és Kereskedelmi Kit. Pusztaszabolcs 133 Dunaujvérosi
G.E.B.E. Belfoldi- és Nemzetkozi Arufuvarozo Kft. Székesfehérvar 133 Székesfehérvari
"TECHNOCAR-MC-2003" Gépipari Kit. Bicske 132 Bicskei
Egré'\s"ké\gae?nyﬁrz'g_sz”ék Ipari, Szolgaltato és Székesfehérvar 131 Székesfehérvar
VED-SZ Védelmi és Altalanos Szolgaltato Kft. Dunaujvaros 125 Dunaujvarosi
Agéardi Farm Allattenyésztd és Novénytermeld Kift. Seregélyes 125 Székesfehérvari
AT gx?;é”"y;gﬂv_a”'zmé’ Székesfehérvar 125 Székesfehérvari
MEISER FERROSTE Ipari és Kereskedelmi Kit. Dunaujvaros 124 Dunaujvarosi
ALBA FIX Fuvarozo Kft. Székesfehérvar 123 Székesfehérvari
ARANYBULLA Mezbgazdasagi Zrt. Székesfehérvar 121 Székesfehérvari
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Bicskei Mez6gazdasagi Termeld és Szolgaltaté Zrt. Bicske 120 Bicskei
Mesza)ros és Mészaros Ipari, Kereskedelmi és Felcsit 120 Bicskei
Szolgaltaté Kit.
DUNACELL Dunatjvérosi Cellulbzgyar Kit. Dunaujvéros 120 Dunaujvérosi
XOMOX Magyarorszag Termeld Kit. Székesfehérvar 119 Székesfehérvari
%edex Hungaria Kereskedelmi Ipari és Szolgaltatd Székesfehervar 19 Székesfehérvari
Z0ld Bicske Nonprofit Kit. Bicske 114 Bicskei
Pusztaszabolcsi Agrar Zrt. Pusztaszabolcs 113 Dunaujvérosi
Buzakalasz 66 Felcsut Mez8gazdasagi Kit. Felcsut 110 Bicskei
AMPER 99 Elektromos Kivitelez8, Karbantart6 és i .

. Dunaujvéros 101 Dunaujvérosi
Kereskedelmi Kit.
BITTER-SZUCS GARAZS Kereskedelmi és . o

et Mér 99 Mori

Szolgaltato Bt.
Cosma Alu Structures Kift. Székesfehérvar 98 Székesfehérvari
Continus Nova Hulladékgazdalkodasi és Székesfehérvar %8 Székesfehérvari
Vagyonkezel6 Kit.
Huonker Hungaria Kft. Bicske 96 Bicskei
SPRINGFIELD Hungary Kereskedelmi Kit. Székesfehérvar 96 Székesfehérvari
MACHER-INVEST Ingatlanhasznosité Kift. Székesfehérvar 96 Székesfehérvari
DUNANETT Dunaujvérosi Regiondlis Kdztisztasagi Dunadivaros 93 Dunadivarosi
és Hulladékkezeld, Szolgaltatd Nonprofit Kit. ) I
AVIUM 2000 Baromfifeldolgozé Kit. Besnyd 91 Dunaujvarosi
Annamajori Mezégazdasagi és Kereskedelmi Kft. Baracska 91 Martonvasari
SIBO Csomagolastechnikai Kft. Lepsény 89 Enyingi
Molnar Norbert Intersped Nemzetkozi Fuvarozo Kft. Sarszentmihaly 89 Székesfehérvari
Szervizcentrum Fehérvar Haszongépjarmd, Székesfehérvar 87 Székesfehérvari
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kit.
SEAWING Fejleszt6 és Szolgaltato Kit. Székesfehérvar 86 Székesfehérvari
UTTEPARK Utépité és Mélyépitd Kft. Székesfehérvar 85 Székesfehérvari
Alto Nyomda Nyomdaipari és Kereskedelmi Kft. Székesfehérvar 85 Székesfehérvari
ALU-STYLE Aluminium Butorszerelvény Gyérté Kft. Székesfehérvar 84 Székesfehérvari
VRS Part HOTEL Kft. Velence 83 Gardonyi
Viszl6 Trans Fuvarozasi és Szolgéltat6 Kit. Csakvar 82 Bicskei
Kanczler Intertrans Nemzetkézi Fuvarozo Kit. Sarszentmihaly 81 Székesfehérvari
TT Intertrans Nemzetkdzi Fuvarozé Kft. Sérszentmihaly 81 Székesfehérvari
Kovacs Adam Intertrans Nemzetkézi Fuvarozé Kit. Sarszentmihaly 79 Székesfehérvari
ELME Automatika Kift. Székesfehérvar 79 Székesfehérvari
;?tzallotechmkal Szolgéltatd Gyartd és Kereskedelmi Székesfehérvar 79 Székesfehérvari
LIC - 2000 Vendéglatoipari, Kereskedelmi és . , .
Szolgaltato Kt Agard 8 Gardonyl
Molnar S Intertrans Nemzetkdzi Fuvarozd Kift. Sarszentmihaly 78 Székesfehérvari
Falusi Bolt Kereskedelmi Kift. Bicske 77 Bicskei
ALBA-KENYER SiitSipari Zrt. Székesfehérvar 77 Székesfehérvari
Puskés Futball Club Kft. Felcsut 76 Bicskei
T.0.M. Trans Duna Fuvarozasi és Szallitmanyozasi . o
Kit Dunaujvaros 76 Dunaujvarosi
Szabd Intertrans Nemzetkdzi Fuvarozé Kift. Sérszentmihaly 76 Székesfehérvari
LAUREL Szamitastechnikai Kft. Székesfehérvar 75 Székesfehérvari
POLYAX Alkatrész Gyart6, Kereskedelmi és Székesfehérvar 74 Székesfehérvari
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Szolgaltaté Kit.

Hétechnika K8olajipari Kemenceépitd Kft. Székesfehérvar 74 Székesfehérvari
SASKAEK Kereskedelmi és Szolgaltaté Kit. Ercsi 72 Martonvasari
g;'}g';tig( Eff‘_gy' és Kiskereskedelmi és Székesfehérvar 72 Székesfehérvari
VT-ASYST Kit. Székesfehérvar 72 Székesfehérvari
Stadler Magyarorszag Vasuti Karbantarté Kit. Pusztaszabolcs 71 Dunaujvarosi
MEDIA MARKT Székesfehérvar Videq TV Hifi Székesfehrvar 71 Székesfehérvari
Elektro Photo Computer Kereskedelmi Kit.

HR Komplex Human Szolgaltaté és Tanacsado Kft. Székesfehérvar 69 Székesfehérvari
ERIGERON 1949 Mez6gazdasagi, Kereskedelmi és Besnvé 68 Dunadivarosi
Szolgéltaté Kit. y |

ESZO Szerel és Kereskedelmi Kit. Ercsi 68 Martonvasari
Magyaralmasi Agrar Zrt. Magyaralmas 68 Mori

WM MARKET Kereskedelmi Vendéglato Kit. Mor 68 Mori
metaloBox Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. Székesfehérvar 68 Székesfehérvari
Garzon Butor Zrt. Székesfehérvar 68 Székesfehérvari
KARSAI PLAST Mianyagfeldolgozé Kit. Székesfehérvar 68 Székesfehérvari
R-KORD Epitéipari Kft. Felcsut 67 Bicskei
ENERGOTT Fejleszt6 és Vagyonkezel6 Kit. Dunaujvaros 67 Dunaujvarosi
ALPHA Z00 Kedvencek Elsé Hazai Allateledel és

Felszerelés Kis- és Nagykereskedelmi Székesfehérvar 67 Székesfehérvari
Szakiizletlanc Kft.

TITAN-CNC Gyartastechnika Kft. Sarkeresztes 66 Székesfehérvari
MASTERFOAM Gyarté és Kereskedelmi Kift. Sarszentmihaly 66 Székesfehérvari
Nijhof-Wassink Fuvarozé és Szallitmanyozé Kft. Székesfehérvar 66 Székesfehérvari
E::ngg:;lm;’%frorszzag Ipari Alkatrészgyarto és Székesfehérvar 66 Székesfehérvari
ggo?; ll:;l(;i;zf:sr Foéldmunkat Gépesitd és Epitipari Csakvar 65 Bicskei
\é\%(')RKING Ipari Termékeket Gyartd és Szolgaltatd Dunatjvéros 64 Dunatijvrosi
Aanykoroea Zaktclen MikodS Meztgazdace Székesfehenvr B |Swekestehenr
Gazmodul-Weisz Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Sérbogard 63 Sérbogardi
\}gtB,ROTEAM Gyérto Kereskedelmi és Szolgéltaté Székesfehérvar 62 Székesfehervari
IKKﬂ!VIETAL Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltato Székesfehérvar 62 Székesfehervari
FERTILIA Agrokémiai és Logisztikai Kft. Enying 61 Enyingi
DOLOMIT Kébanyaszati Kit. Gant 60 Bicskei
Brunswick Bowling Magyarorszag Kft. Székesfehérvar 60 Székesfehérvari
"BAKI-TRANS" Széllitményozé Kft. Besnyé 58 Dunaujvarosi
SVAT Hungary Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Székesfehérvar 58 Székesfehérvari
KORONA Kereskedelmi és Vallalkozasi Zrt. Székesfehérvar 58 Székesfehérvari
Women's Secret Magyarorszag Kereskedelmi Kit. Székesfehérvar 56 Székesfehérvari
VERTIKAL VKSZ Vagyonkezeld és Szolgaltato Zrt. Polgéardi 55 Székesfehérvari
"DURAN-TRANS" Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. Székesfehérvar 55 Székesfehérvari
Egg;i%@?:irgznstrzuoggfg ?gg}?ff_ dasagi Termel, Réckeresztur 54 Martonvasari
MASTERPLAST Gyart6 és Kereskedelmi Kit. Sérszentmihaly 54 Székesfehérvari
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LINARDICS Lemezmegmunkald, Feliiletkezeld és

" Székesfehérvar Sosto-Ipari Park 54 Székesfehérvari
Keresked§ Kit.
'I};EIMETRIK Muanyagipari, Mérndki és Szolgaltato Székesfehervar 53 Székesfehérvari
MEGAKRAN Kereskedelmi és Szolgaltato Kit. Mér 52 Méri
HONI-Coop Kereskedelmi Kift. Székesfehérvar 52 Székesfehérvari
GYURKAMION Belféldi és Nemzetkdzi Fuvarozo . -
Kit. Mor 51 Mori
Alba Autémoso Kit. Székesfehérvar 51 Székesfehérvari
Pélpusztai Mezégazdasagi Kit. Szabadhidvég-Pélpuszta 50 Enyingi
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3.3 A megyében korabban létrejott foglalkoztatasi paktumok, munkaer@piaci programok

Az Eurdpai Unidban mar évtizedek éta legjobb gyakorlatként szamon tartott teriileti foglalkoztatasi
megdllapoddsok a szubszidiaritas elve mentén, a lehetd leghatékonyabb eredményeket biztositd
helyi szinten létrejott tobbszerepl6s egylttmikodések, melyek elsGdleges célja az adott térség
gazdasdganak fellenditése, foglalkoztatdsi szintjének novelése és a lakossdg életszinvonaldanak
novelése. Az Eurdpai Unidban a térségi foglalkoztatdsi partnerségek torténete az 1980-as évekre
nyulik vissza, ekkor fogalmazddott meg el6szor a helyi szereplSk jelentésége a komoly problémakat
okozd magas munkanélkiiliség kezelésében. 1993-ban az EU Fehér Konyve (White Paper)
megfogalmazta a ,Foglalkoztatds, novekedés, versenyképesség” f6 célkitlizéseit, melynek
kovetkeztében 1997-ben az Eurdpai Bizottsag az un. territoridlis foglalkoztatasi paktumok (TEP-ek)
(mads néven térségi, helyi foglalkoztatasi partnerségek; foglalkoztatasi megallapodasok,
egyezmények) létrehozdsat 6sztonozte.

Ebbe a folyamatba illeszkedett a 2000-es évek kozepén Magyarorszagon elinditott terileti
foglalkoztatdsi megdllapoddsok rendszere, mely az EU-s modell alapjan képzelte el a munkaerd
mindségének és foglalkoztathatésaganak javitdsat, illetve munkaerd-piaci hatranyok csokkentését,
masrészt a régiok fejlédési potencialjat biztositd munkaerémindség és tudas fejlesztését. A 2007-ben
megalakult Fejér Megyei Foglalkoztatdsi Paktum is a terlleti sajatossagokra épitve a fejlettségbeli
kiilonbségek mérséklését célozta a helyi (gazdasagi, nkormanyzati és civil) szerepl6k 6sszefogasaval,
a tervezett programokkal, a munkaer6-piaci részvételben és jovedelmekben megmutatkozd
kilonbségeket pedig a munkaer6 foglalkoztathatésdganak, minGségének, termelékenységének és
versenyképességének javitasaval kivanta csokkenteni.

A masodik Fejér megyei paktum projekt 2012-2014 ko6z6tt zajlott, az akkori palydzat a Fejér megyei
foglalkoztatdsi egyttm(ikodés altal kidolgozott, a megyei foglalkoztatdspolitikai célok elérését segitd
akcidtervek egyes projektelemeinek megvaldsitasat segitette a szakmai szolgaltatasok biztositasaval
annak érdekében, hogy a Fejér megyei foglalkoztataspolitika alakitasaban részt vevd szervezetek
kapacitasa novekedjen, hatékonysaga javuljon. Az elkésziilt fejlesztési és beavatkozasi tervek jelentds
része azonban nem tudott megvaldsulni a rendelkezésre allé anyagi er6forrasok hidnya miatt. A
palydzat akkor a helyi foglalkoztatdsi helyzet javitdsat alapvet6en a forprofit és nonprofit
vallalkozasok kapacitdsdnak fejlesztésén, a nyilt munkaerdpiac és a szocialis gazdasag foglalkoztatasi
potencialjanak erdsitésén keresztlil a helyi és nemzeti akcidtervek (Fejér Paktum stratégia, Fejér
megyei fejlesztési tervek, Wekerle Terv) prioritasai mentén képzelt el igy illeszkedve a helyi
szlikségletekhez és lehet&ségekhez.

A 2007-ben elfogadott Fejér Paktum stratégia és partnerség Fejér megye déli teriletére fékuszalt, az
id6kozben bekovetkezett negativ gazdasagi valtozds a korabbi gazdasagilag fejlettebb teriletek
foglalkoztatasi helyzetét is atalakitotta 2008-2009-ben s ez szlikségessé tette a Fejér paktum vellik
valo kiszélesitését is. EbbGl fakaddan 2012-t6l valds sziikségletként jelent meg Uj csatlakozdk
bevonasa, sziikségessé valt a helyzetelemzés Ujragondolasa, a foglalkoztatasi gondok sziikségessé
tették a kozvetlen foglalkoztatast segit6 szolgdltatasok inditasat, a kordbban elfogadott stratégia
aktualizalasat és a realitdsokhoz valé igazitasat. A Fejér megyébdl induld Wekerle terv prioritasainak
megjelenitése a partnerségen beliil sajatos helyi sziikségletként jelentkezett, a forprofit és nonprofit
tarsadalmi vallalkozasok foglalkoztatasi potenciadljanak erésitése pedig elemi érdeke lett a helyi
kozosségnek. Ezek alapjan a kidolgozott pdlyazati programterv a masodik paktum projektben
elsGsorban a szakmai szolgdltatasok bévitésére és koordinacidjara koncentralt.
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Fejér megyében volt egy harmadik korabbi paktum projekt is, a megyeszékhely, Székesfehérvar
vonatkozasaban 2007-ben a ROP 3.2.1 intézkedés keretén belll nyert tdmogatads nyoman alakult meg
a MunkaerGpiaci Partnerség Székesfehérvar (MUPSZ) egylttmikodés, amelynek tagjai voltak:
Székesfehérvar Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata, Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
Székesfehérvdri Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Székesfehérvari Regiondlis Képzé
Kézpont, K6zép-dundntuli Regionalis Munkaligyi Kozpont.

A program koézponti eleme az a gondolat volt, hogy a foglalkoztatas az élhet&ségnek, az életmdd
szinvonaldnak, a helyi tarsadalom problémainak kulcsfontossagu forrasa, illetve azok megoldasa is
egyben, igy a foglalkoztatds szintje befolyasolja a lakossag jovedelmi viszonyait és a helyi k6zosség
vagyoni helyzetét, valamint meghatdrozza a helyi gazdasag versenyképességét. A MUPSZ céljai
alapjan a helyi foglalkoztatasi politika meghatarozza a helyi tdrsadalom fejl6dési iranyait és
sebességét, a foglalkoztatas pedig Osszefliggést teremt a gazdasdg, az oktatas és a kulturalis
lehetdségek, valamint az alapszolgaltatasok szinvonala kdzott.

Az akkori becslések alapjan a szakért6k azt valdszin(Gsitették, hogy foglalkoztatottsdag magas szintje
esetén az emberek vagyonosoddsa, megtakaritdsi lehet6ségeik nének, és a beruhazéi kedv is
erdsebbé valik. A beruhazasok fejlesztéseket jelentenek, amelyek a gazdasdag stabil ndvekedését és a
helyi tarsadalom individualis biztonsagat teremtik meg. Erre az id6 racafolt, az elmaradt gazdasagi
szerkezetvaltds kovetkeztében a térség ipara tovdbbra is csak mennyiségi és nem mindségi bévitést
indukalt, s mara mar munkaerd hidny van a varostérségben, az altaldnos életszinvonal erGsen
kétarcuva valt, a foglalkoztatas magas szintje nem hozta magdval az emberek vagyonosodasat és a
magasabb hozzdadott értékd beruhdzdsok béviilését.

A MUPSZ hatdrozott és raciondlisan megtervezett foglalkoztatdsi stratégidval és arra épiilé
foglalkoztatasi politikaval szamolt, hogy javithatd legyen a székesfehérvari munkaerépiacon mikodé
vallalkozasok, munkaaddk és munkavallalék helyzete. A stratégia kozéptavd, 3-5 éves periddusban
kivanta meghatarozni a foglakoztatds fejlesztésének irdnyat Fehérvaron, a 2008 és 2013 kozotti
id&szakra szolt. A stratégiat megalapozd akkori helyzetelemzés az azt megel6z6 évtized dinamikus
(mennyiségi) fejl6désén alapult, ami Ugy tlnt lehetGséget biztosit a hatranyos helyzet(l
a makrogazdasagi kornyezet, a hirtelen bekdszont§ gazdasagi valsdg radikalisan atalakitotta a
munkaerépiac helyzetét, nemcsak, hogy a noévekedés dinamikdja csdkkent, hanem tébb dagazat
egyenesen recesszidba fordult, az allaskeres6k aranya elérte az 1993-as rekord szintet. llyen
kortlmények kdzott a MUPSZ stratégidja is szinte megsziiletése pillanataban érvényét veszitette.

A foglalkoztatdsi paktumok mellett a Fejér megyében az alternativ, vagy innovativ foglalkoztatasi
programok 2010 utdn indultak el, elsésorban az USZT kereti kdzott. 2010-ben kidolgozésra kerdilt
projektek a TAMOP 1.4.3-10/2 az innovativ, kisérleti foglalkoztatasi kezdeményezéseket is szolgaltak.
Az ,Egy mindenkiért, mindenki egy célért” cim({ modellprojekt célja egy innovativ szocidlis gazdasagi
modell kidolgozasa és mUkodtetése volt, amely egyrészt szolgalja a helyi munkaerGpiaci helyzet
javitasat, masrészt hidnypotld szocidlis szolgaltatdsokat nyudjt. A célcsoport elsGsorban a 25-55 éves
allaskeres6 nék voltak, akik kelléen motivaltak a szocialis gondozdi szakma megismerésére és

|II

elsajatitasara. A ,Kell még egy szalmaszal!” elnevezésl projekt célja szintén a szocialis gazdasagon
bellil egy olyan szolgdltatas kialakitdsa volt, mely egyszerre szolgdlta a munkahelyteremtés, a
kornyezeti fenntarthatdésdg és az épitSiparban megvaltozott munkaképességli emberek

munkaerdpiaci integracidjat egy Uj épitési technoldgia, a mindsitett szalmahazak épitéséhez
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sziikséges milivezet6kké torténG atképzésiik, egyéni fejlesztésilk és egy nonprofit épitdipari
vallalkozds |étrehozdsdval. Innovativ kisérleti, foglalkoztatdsi programok tamogatdsdra csak
Székesfehérvaron és Gardonyban kerilt sor a megyében.

Fejér megyében 2011-t6l elindultak a k6zosségi feladatokhoz kapcsolddé munkaer6-piaci programok
a TAMOP-1.4.1-11/1 konstrukcidknak készdnhetSen, a , Fiatalok Fehérvarért” cim(i projektben 25 év
alatti palyakezd6é munkanélkiili bevonasa, felkészitése zajlott gyermek- és ifjusagi felligyel6 munkara,
alkalmazkodd képességiik fejlesztése valamint atmeneti foglalkoztatasa valdsult meg annak
érdekében, hogy tartdsan is foglalkoztathaték legyenek. A célcsoport gyerekekkel és fiatalokkal
foglalkozo intézményeknél végzett kozosségi feladatokat, egyszerre jarulva hozza a foglalkoztatashoz,
a helyi szikségletek kielégitéséhez és a kdzosségi élet fejlesztéséhez. A Civil Vitamin - K6zosségi
feladatok erdforrds-tamogatdsa a Fehérvari Civil Kozpontban cim( projekt hasonlé célokkal, de
programszervezdi, kozosségfejlesztbi, UlzemeltetGi feladatkorokre képzett és foglalkoztatott
embereket. A TAMOP 1.4.1-12/1 Hatranyos helyzet(i célcsoportok foglalkoztatasanak tdmogatasa a
nonprofit szervezetek foglalkoztatasi kapacitasanak erdsitésével konstrukciéban 26 Fejér megyei civil
szervezet, illetve nonprofit kft kapott bértamogatast.

Innovativ, kisérleti foglalkoztatdsi programok a TAMOP- 1.4.3-12/1 konstrukcid részeként is
késziltek: a , Fejér termék mintaprogram”, , Tarsadalmi vallalkozas fejlesztése a miemléki topografiai
feladatok ellatasara”, ,Tudatos varosvezetést segité innovativ foglalkoztatasi program a Kozép-
Dunéntulon”, ,Uj élet var rad! - Partfogoltak tarsadalmi vallalkozasanak fejlesztése Fejér megyében”
cimmel., am ezek kozil csak a miemléki topografiai program nyert.

2013-ban a munkaerd-piaci szolgdltatast nyudjté szervezetek kapacitdsdnak meger@sitése
vonatkozasaban a civil, tovabba kdzhasznd nonprofit gazdasdgi tarsasagok standardizalt munkaers-
piaci szolgaltatasnyujtasahoz sziikséges fejlesztések érdekében 10 sikeres TAMOP-2.6.2-12/1
palydzat valdsulhatott meg a megyében. A TAMOP 1.4.3 konstrukciéban az llliink és Beilleszkedink!"
- Innovativ kisérleti foglalkoztatasi program a székesfehérvari kistérségben cimil 5 szakaszbdl 3ll6
projekt célja a latassérilteket célozta, a program fokuszdban a képességek, készségek és az ezeknek
megfelel6 munka illeszkedése &llt. A TAMOP 1.4.6-13/1 Tranzitfoglalkoztatds az épitSiparban
konstrukci6 a megyén belil a VAli Volgy telepilésein és Dunaujvarosban segitették a
munkaerépiacot. A TAMOP 5.3.1.B-2-12/2 Roma emberek képzésbe agyazott foglalkoztatdsa a
szocidlis és gyermekjoléti elldtérendszerben cimid konstrukcié 2 sikeres pdlydzata Polgardiban
valésult meg, a TAMOP 5.3.8.A2-13/1 A leghatranyosabb helyzet(i csoportok munkaerd-piaci
esélyeinek novelése érdekében motivald képzések és tamogatd szolgdltatasok pdlyazatbdl harom
nyertes volt a megyében.

Ezeken tul a munkahelyi képzések tamogatdsara 45 mikro- és kisvallalkozas, 27 kozépvallalkozas és
34 nagyvallalkozas jutott tAmogatdshoz Fejér megyében az elmult években (TAMOP 2.1.3.).

Munkaerdpiaci jellege volt a fiatalok vallalkozéva valdsdnak tamogatdsat célzd programnak is
(TAMOP 2.3.6.B-12-1/3), melynek részeként kereken 100 Fejér megyei fiatal nyert tdmogatast a
vallalkozdsa beinditdsdhoz. Nem volt ilyen sikeres a TAMOP 2.4.3.D.1-13/1 Szocidlis gazdasag
fejlesztése - az onfenntartast célzd szocidlis szovetkezetek tdmogatasa Fejér megyében, dsszesen 8
projekt indulhatott el, melyek fenntarthatdsaga jelenleg mar erdsen kétséges. Rugalmas
munkahelyek kialakitasara (TAMOP 2.4.5-12) 9 vallalkozas kapott forrasokat az elmult években.
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A képzés és a gazdasdg igényeinek 0Osszehangoldsat is segitendé gyakornoki program a
tanulészerz6dés keretében tanult palyakezd6k tdmogatdsdara 81 Fejér megyei vallalat életét
kénnyithette meg (TAMOP 2.3.4.A-13/1).

3.4 Kapcsolddé megyei gazdasagfejlesztési iranyok
3.4.1 Fejér Megye Teriiletfejlesztési Programja (FMTP)

Fejér Megye Terlletfejlesztési Programjaban tobb ponton jelenik meg a foglalkoztatds 6sztonzése és
a gazdasagfejlesztés stratégiai célként. Stratégiai célként jelenik meg az FMTP-ben a versenyképes
vallalatok tamogatasa. A megye lakossdganak ipari foglalkoztatottsdga népességardnyosan
orszagosan is kiemelkedd. Versenyképességének novelése a meglév6 bazisok alapjan szikséges az
ipari kapacitdasok minGségi és agazati spektrumbeli fejlesztésével, a min6ségi termelési hattér
biztositasaval, a vallalkozdsok egylittm(ikodési képességének és szintjének emelésével, illetve a
kutatdsi-fejlesztési potencialra és innovativ egylittmikodésekre épitve.

A legnagyobb foglalkoztatok a vdarosokban, ezen belill elsGsorban Székesfehérvaron, tovabba
Dunaujvarosban taldlhaték. A nagyvarosok mellett sajatos gazdasagi funkcidval birnak: Bicske
(logisztika), Gardony (turizmus) és Mor (borvidék, jarmd- és elektronikai ipar). A program rogziti,
hogy a versenyképes gazdasagi pozicid megtartasa és tovabbi javitdsa érdekében elengedhetetlen a
nagyvallalatok, ipari kdzpontok folyamatos technolégiai korszer(sitése és fejlesztése, amelyekhez a
kis- és kozépvallalkozasok beszallitdi haldzatdnak erdsitése szikséges. A versenyképesség
fenntartasanak masik alapeleme a vallalatok rugalmassaganak ndvelése, a folyamatos innovacio
biztositdasa, az e-gazdasdgba lépés elGsegitése. Szintén a megye versenyképességét novelné a
munkaerd mobilitas fejlesztése és az atipikus foglalkoztatasi formak elterjesztése.

Stratégiai célként jelenik meg az FMTP-ben a versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése. A
megye jelenlegi gazdasagi szerkezetét és szinvonaldt illetve gazdasagi teljesitményét a korabbi
évtizedekben kialakult ipari, agrar- és turisztikai hagyomanyai, valamint kedvez6 kozlekedés-féldrajzi
helyzete alapozzak meg, ugyanakkor a masodik gazdasagi szerkezetvdltas elmaraddsa konzervalta az
alacsony hozzdadott érték(i, kevéssé innovativ, alacsony diszlokacids koltségl ipardgak magas
részaranyat a munkaerépiacon.

A Duna nemzetkozi jelentdségl hajézhatdsaganak biztositasaval felértékel6dik a térség gazdasagi-
piaci pozicidja az Union belll, illetve annak déli kapujaként a balkani orszagok felé. E kedvezd
gazdasag-foldrajzi potencidl hasznositasanak kiemelkedd terilete a korszerl, sokrét(i szolgaltatast
nyujté logisztikai kdzpontok, valamint a kikot6i halézat és az ahhoz kapcsolédd infrastruktura
fejlesztése.

A limes (mdas néven Ripa Pannonica) UNESCO vilagorokség-varomanyos helyszin turisztikai
fejlesztése, kiegésziilve egyéb attrakcidk és a kapcsolddd szolgaltatdsok (pl. evez6s megallohelyek,
kikotSk létesitése) halézatos fejlesztésével a folyd menti turizmust kapcsolja be az eurdpai
vérkeringésbe. A part menti turisztikai célpontokat célszer( kerékparut-haldzattal 6sszekapcsolni a
megye mas idegenforgalmi térségeivel (Velencei-td, Vali-volgy), a turisztikai programkinalat
szélesitése érdekében. ElérhetGségik javitdsa érdekében a jelent6sebb vonzer6k kozuti vagy
kotottpalyas (nosztalgia vasut, kisvasut) megkozelithet&ségét is lehetévé kell tenni.
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A turisztikai fejlesztések hatékonysaganak noveléséhez tovabb kell épiteni a megye TDM
szervezeteinek rendszerét, 6sszekapcsolva marketing és egyéb tevékenységeiket. Annak érdekében,
hogy Fejér megye tranzittérségbdl sokszinli és hosszabb tartézkodasra is csabité térséggé valjon a
Budapest — Balaton kozotti térben, olyan célcsoport orientdlt turisztikai infrastruktura kiépitésére van
szlikség, ami biztositja az attrakciok egyedi és min&ségi kindlatat.

A meglév6 ipari kozpontok orszagos gazdasdgi rendszerben betoltott szerepének meglrzése és
novelése, valamint a klaszterek kialakitasa érdekében sziikséges a nagytérségi kapcsolatokat szolgalé
kozuati és vasuti kozlekedési vonalak, multi- és intermoddlis csomdépontok fejlesztése.

A vidéki térségek, kisteleplilések szamara a munkahelyek elérhetGsége és a turisztikai
fogaddképesség szinvonaldnak novelése érdekében szikséges fejleszteni a mellékut, a kerékparut
haldzatot és a kozuti, illetve kotottpalyas kozosségi kozlekedést. A kor kévetelményeinek megfeleld,
versenyképes, fenntarthatd gazdasdgot segiti a szélessdvu internet szolgaltatasok biztositdsa ugy a
termelési - beszallitéi, mint a turisztikai és lakossagi kommunikacidban, tgyintézésben, alternativ
foglalkoztatasban. A vidéki térségekben ma miar e feltételek (pl. telehdzak) megléte segit
kompenzdlni a kozlekedési nehézségekbdl adddd hatranyokat.

A cégek letelepedésének elGsegitésére, az adékedvezményeken és el6kdzmiivesitett ipari parkokon
tul, az adminisztracié és az engedélyezési folyamatot el6ird jogszabalyi kornyezet egyszerUsitésére,
valamint a megfelel6 munkaer6 biztositdsara is sziikség van. E mellett a terlletek kivalasztasnal
célszer(i el6nyben részesiteni a meglévs, elhagyott és infrastruktiraval rendelkezé korabbi ipari és
katonai terileteket. Az Uj beruhazasok 6sztonzése céljadbol a FMTP szerint indokolt egy megyei
beruhazas-6sztonzési program beinditasa (szervezeti és infrastrukturalis fejlesztéssel egylitt,
kapcsolédd marketing feladatokkal). A fejlesztési projektek el6készitését, illetve a megvaldsitas
folyamatat Megyei Mentorkozpont feldllitasdval lehetne nagyban segiteni.

Nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy a hatékonysag az energiaracionalizaldssal, a megujulé energia
részaranyanak novelésével is fokozhatdé legyen. E stratégiai fontossagu célnak tobbek kozott az
energiafelhaszndlas csokkentésében és az alternativ megoldasokban kell testet 6ltenie. llyen lehet
példaul a vidéki telepiilésekben gazdasagtalan nagy rendszerek kivaltasa onellaté helyi egységekkel,
illetve a masodnyersanyagokra épilé feldolgozdipar és az alternativ eréforrasokon alapuldé uj
termelési szerkezet.

A kivalo terméhelyi adottsdgokra alapozva, valamint a klimavaltozds kedvez6tlen hatdsainak
mérséklésére tekintettel ki kell dolgozni — a vizgy(ijt6-gazdalkodasi és gazdasagossagi szempontoknak
megfelel6en — a megyei 6ntdzési stratégiat. Ennek eredményei alapjan sziikséges megvaldsitani egy
erre épll6 ontozési infrastruktirat, illetve az 6ntéz6csatorna elemek helyi gyartasat.

3.4.2 Székesfehérvar Megyei Jogu Varos 2015-2020 gazdasagi programja

A Gazdasagi Program kidolgozasa soran Székesfehérvar a varos koril fekvd, a varos tarsadalmi és
gazdasagi életéhez erdsen kapcsolddo telepliléseket, a varos vonzaskorzetét is figyelembe véve jart
el. A varos nagy vonzohatassal bir gazdasagi és foglalkoztatasi erejébél fakaddan, a kiemelkedd
foglalkoztatd szerepe a kiterjedt ingdzdasi korzetben jelenik meg. Székesfehérvarra, munkavégzés
céljabdl ingazdk szama a 2011-es népszamlalas (az aldbbiakban az utolsé hivatalos adatok keriilnek
szerepeltetésre) részletes adatai alapjan megkozelitette a 31 000 f6t, melynek jelent6sebb része
megyehataron beliili (~24 600 f6), ugyanakkor szamottevd tomeget tett ki a kdrnyez6 megyékbdl
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érkez6k szama is (~6 000 f6). A teleplilések kozil kiemelkedd a Varpalotardl érkezett kozel kétezer
munkavallald. Az ingazok kétharmada kdzségekbdl jart a megyeszékhelyre, igy Székesfehérvar fontos
hatdssal van térsége vidéki foglalkoztatasara, de a megye megyei jogl varosok nélkili
foglalkoztatottjainak egyotode is Székesfehérvaron taldlta meg megélhetését. Budapestrdl illetve
Pest megyébél a bejarok 2,4%-a érkezett, ugyanakkor a Székesfehérvarrél eljaré munkavallalok
egyharmadat szivta el a févaros és agglomeracidja (~2 200 f6). Az eljarok masik egyharmada Fejér
megyén belll taldlt munkat, itt 1étszamban Mor tlnik ki ~330 székesfehérvari ingazéval. Az orszag
egyéb megyéibe és fGképp a szomszédos Veszprém és Komarom megyékbe az eljard
foglalkoztatottak minddssze 14%-a keriilt, 21% pedig valtozé telepilésen vagy kilfoldon talalt
munkat. Székesfehérvar foglalkoztatja Fejér megye tobb mint 40%-at.

Nagyjabdl Székesfehérvar 25-30 km sugaru kore az a térség, mely telepiilései foglalkoztatottjainak
kiemelkedSen nagy része (minimum egyharmada) jar be a megyeszékhelyre dolgozni. A hatés kelet
felé a budapesti agglomeracié és a Duna-mente, a Velencei-to korzete és Dunaujvaros felé gyengébb,
ezen kivil, azonban lefedi a megye teriletét. Kiemelked6 a hatds a Dél-Mezéfold tarsadalmi-
gazdasagi szempontbdl nehéz helyzetl térségére (a hataros észak-tolnai telepliléskornél is
kimutathatdan), fontos hatorszaga ez a térség Székesfehérvar képzetlenebb munkaerdt igényl6
termelési egységei szamara. Veszprém megye keleti részére Tés-Varpalota-Berhida vonaldig szintén
kiterjed Székesfehérvar foglalkoztatdsi vonzdereje, a Balaton keleti medencéjével hataros illetve a
Veszprém-Varpalota kozotti telepilések esetében - ha gyengébben is - de még észlelhets. Az
elérhetd feldolgozdiparban foglalkoztathatd munkaerd tekintetében a lehet6ségek korlatozottak,
szinte csak megyén belil oldhaté meg illetve elsGsorban a dél-délnyugati magasabb
munkanélkiliséggel sujtott térségek feldl, ugyanis a fennmaradd térségekben nagyon er6s a
konkurencia elszivd képessége (GyGr, Esztergom, Tatabdnya, Budapest és agglomerdcidja,
Kecskemét).

Az érvényben |évé Gazdasagi Program szerint a gazdasagi folyamatok és viszonyrendszerek
slrlsodése Székesfehérvart és a kornyez6 vdrosiasodd, illetve a vonzdskorzetbe tomorilé
teleplléseit egylittesen érinti, ezért ezeket tobbszintli kapcsolataik révén (népesség be- és
kitelepllési folyamatai, ingdzas, funkciomegosztds és atrendezddés, stb.) egy egységet alkotva,
egységes funkcionalis varostérségként célszer(i kezelni. A Gazdasagi Program az alabbi beavatkozasi
teriileteken fogalmaz célokat a jovére nézve:

1. Székesfehérvar jelentds ipari potencialjara, valamint tér- és gazdasagszervez6 erejére alapozva
mind hazai, mind nemzetkozi szinten versenyképes befektetési Gvezetet kialakitdsa a cél. Olyan
Ovezetet, mely dinamikusan fejl6d§ otthont biztosit meglév6 magas szinvonall feldolgozodipari
kapacitdsai fenntartasaval els6sorban a magas hozzdadott érték (termék, szolgaltatds) elGallitasara
képes, valamint a kutatds-fejlesztést, illetve innovativ tevékenységeket végzé vallalkozasok szamdra
egyarant.

2. Az oOnkormanyzat szamara kiemelt feladat a vonzo telepiilési kornyezet biztositasa, az
infrastruktirak fenntartdsa, energiahatékonysagi szempontok szerinti korszer(sitése és
hozzaférhet6ségének megteremtése.

3. Székesfehérvarnak célja, hogy népességszama hosszu tavra stabilizalddjon, illetve a gazdasag
novekedéséhez kot6d6 esetleges népességnovekedés és térségi szerepkor kihivasait kezelni tudja.
Mindez megkoveteli az életminGségi tényez6k magas szintl(i biztositasat, karakteres varosi
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attraktivitast a kozszolgaltatasok, a kornyezetmindség, a kozlekedési és kommunikacids kapcsolatok,
valamint a kultura tekintetében.

4. Fontos kozéptdvu gazdasagfejlesztési iranyt jelent a vallalati innovacid, illetve az alkalmazott K+F
fejlesztések novelése, hiszen a valtozé gazdasagi kornyezethez vald alkalmazkodas, az innovdcion
alapulé fejlédés Székesfehérvar megujuld gazdasagi versenyképességének kulcsa.

5. Székesfehérvar gazdasdganak a fejl6dése akkor biztositott, ha a helyben sziikséges munkaeré
mennyiségi és mindségi utanpdtlasa széles korben elismert helyi oktatasi kdrnyezet segitségével is
jelent6s aranyban biztosithatovd vdlik. A magas szinvonalt dltaldnos és a felsGoktatdsba vald
bekerilésre felkészit§ kozépfoku képzés fenntartasa mellett cél a gazdasag képzési igényeinek
hatékonyan reagdlé székesfehérvari miszaki fels6oktatds megerdsitésével és a kozépfoku szakképzés
hatékonysaganak novelésével.

« s

6. Székesfehérvarnak célja, hogy pozicidjadt megszilarditsa tagabb kornyezetében, jol
megkilonboztethetd arculattal és sajat varostérséggel rendelkezzen. Varostérsége kapcsdn nem csak
annak erdéforrasaira tamaszkodik (munkaers, bejard tanuldlétszam, helyi termékek, rekreacios
kornyezet, idegenforgalom stb.), hanem fejlett szolgaltatdsok biztositdsdval tematikus
partnerségeket alakit ki adott funkciotdl fliggé vonzaskorzetébe tartozd telepiilésekkel, illetve
megyeszékhelyként, illetékesség esetén, egylittmUikddik a megye stratégiai, fejlesztési, gazdasag- és
tarsadalomszervezési tevékenységeinek megvaldsithatdsagaért.

3.4.3 M6r Viros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja 2014-2020

A jarasszékhely minden jardasban meghatdrozé erdvel bir a térség gazdasaga és foglalkoztatdsa
szempontjabdl, ezért fontos attekinteni a varos jovébeli célkitlizéseit ezeken a teriileteken. A
gazdasagi szerkezet vizsgalatakor elmondhatd, hogy a Méri jarasra erGteljes ipari jelleg jellemzé. A
jaras Fejér megye harmadik legfejlettebb jardsa, a beruhazék féleg a kistérségi kbzpontba, Mérra
telepultek, ahol az autdalkatrész gyartds, a jarmdiparhoz kapcsolédd dgazatok fejlesztése évtizedek
Ota kiemelkedé jelentGséggel bir. A rendszervaltast kovetGen kedvezd geopolitikai helyzetének és
nemzetkozi kapcsolatainak kdszonhetéen nem csupdn magyar, hanem kilfoldi cégek is szivesen
fektettek be a terileten. A varos elébe ment a beruhdzdk kivanalmainak, és Iétrehozta a Moéri Ipari
Z6nat, amely ipari parkként, ,Moéri Eszak-nyugati Ipari Park” néven elsGsorban feldolgozdipari
(jarmipari, mechatronikai) cégeknek ad otthont. Nagyszdmu ipari munkahely jott létre a
teleplilésen, ami a rendszervaltozds okozta gazdasagi, foglalkoztatasi krizis szempontjabdl rendkiviil
kedvez6 volt. A vallalatok a foglalkoztatotti igényliket alapvetéen a jarasbdl, illetve a jaraskozpont
hozzavetblegesen 30 km-re kiterjesztett foldrajzi kornyezetébdl elégitik ki, a foglalkoztatottak egy
része az orszag mas teriileteirdl érkezik. A betelepilt cégek tevékenysége specializalt, meghatarozo
madon import- és exportorientalt. A kapcsolédd beszallitdi tevékenységbe ugyan bekapcsolédtak a
térségi KKV-k is, azonban szerepiik, hangsulyuk erdsitend6. A gazdasag igényeihez igazodé munkaerd
utanpotlas terén a vallalatok és a szakképz6 intézmények kozott létezik kapcsolat, azonban ez
egyfel6l er6sitend6, masfel6l a gyakorlat-orientdlt tudast biztositdé duadlis szakképzés
intézményrendszerének infrastrukturdlis és tartalmi kialakitdsa varat magdra. A jaraskozpont
gazdasagi dgazati strukturajat a TEAOR’08 szerinti besorolas tikrében vizsgdlva elmondhatd, hogy az
agazati struktdra leginkdbb a ,,C Feldolgozdiparra” koncentralddik. A telepiilés jelenlegi iparagi
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fokuszterileti Osszetétele elsGsorban a jarmdipar, a feldolgozo ipar és elektronikai gyartas és a
koénnydipar terlletei koré 6sszpontosul.

Problémat jelent, hogy a meghatarozé vallalkozdsok tobbséglikben alacsony szakképzettséget
igényl8, alacsony fizetést adé munkat biztositanak a térség dolgozdinak.

Moér vdros Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidjaban (ITS) hangsulyos szerepet kap a
gazdasdagfejlesztés. Tobb részcél, illetve meghatarozott projektjavaslat is tdmogatja a helyi gazdasag
és foglalkoztatas fejlesztését:

e Aziparteriletek infrastrukturalis fejlesztése, bévitése (PG1)

e Autdipari vallalkozasok klaszterének kib&vitése erésitése (PG4)
e A helyi piaci igényeknek megfelelS képzések segitése (PG5)

e Foglalkoztatds bdvité programok tamogatdsa (PG9)

e |dds foglalkoztatds rendszerének kialakitasa (PG10)

e Humadn erdforras fejlesztés a turizmusban (PG12)

3.4.4 Bicske Varos Onkormanyzat Gazdasagi Programja 2015-2019

A vdrosban a regisztrdlt vallalkozdsok szama 2007-t6l folyamatosan novekedett. Fejér megyéhez
hasonldéan Bicskén is a kisvallalkozdsok szama a legmagasabb. A megye 249 f6nél tébb embert
foglalkoztatd vallalatainak a szama kiemelked6en magas. A 486 vallalat koziil 3 bicskei cég, az egyik
kozaluk kozel 500 embert foglalkoztat. A bicskei vallalatok értéktermel6 képessége (egy fére jutd
brutté hozzdadott érték) orszdgos viszonylatban is kiemelked6. A mez&gazdasagban és iparban - és
épitSiparban regisztrdlt vallalkozasok aranya csokkent az elmult 5 évben, azonban a mez6gazdasag és
az ipar foglalkoztatasban betoltott szerepe jelentds. Kis csalddi gazdasagok (kertészet, sz616, bor),
nagy élelmiszer feldolgozék (husfeldolgozd, tejfeldolgozd) és gépipari véllalatok miikédnek a
telepiilésen. A szolgaltatasokban regisztralt véllalkozasok ardanya emelkedett 2010 6ta (2013-ban
74,8%). A varosban taldlhatd sokrétli szolgdltatast nyujtd kereskedelmi lzletek magas szama annak
jele, hogy Bicske a térségen beliil kozponti szerepet t6lt be, ugyanakkor a kiskereskedelmi (izletek
szama, az élelmiszer jelleg(i Gizletek és aruhdzak szama folyamatosan csokken vagy stagnadl a kornyezé
nagyvarosok kereslet elszivd hatasa miatt. Bicskén az épitett kornyezet védett elemei és a természeti
kérnyezet nyujt vonzo turisztikai latnivaldkat. Legmeghatarozébb nevezetesség a barokk Batthyany-
kastély és park. A varosban a legjelentGsebb foglalkoztatdk a nagyvallalatok.

A varosban 10 nagyvallalat talalhaté, melyek foglalkoztatjdk a varosi, illetve a j6 kozlekedésnek
koszonhet6en a jarasban éIl6 lakosokat. A vdrosban az elmuilt években tobb jelent8s
munkahelyteremtd beruhazas valdsult meg. A legjelentésebb a husfeldolgozd lizem megnyitasa volt
2005-ben, melynek 2013-as bdvitésével a meglévé 115 munkahely mellett tovabbi 35 jott létre. A
munkaerépiacra jellemz6, hogy elsGsorban alacsony iskolai végzettségliekre van sziiksége a
betelepiilt vallalatoknak. A szakképzés atalakitdsa a helyi igények figyelembe vételével nagyon
fontos, a helyben m(ikodé vallalkozasok szamara husipari, fémmegmunkalas és logisztika tertletén
jaratos didkok képzése létfontossagu. A varos legjelentGsebb iparteriilete a Bicske -M1 Ipari Park és
Logisztikai Kozpont melynek kivadlé a foldrajzi elhelyezkedése, de nagy hatrdnya hogy nem
rendelkezik autdpalya lehajtéval. Tovabbi ipari hasznositasra alkalmas a husfeldolgozd melletti
teriilet, mely j6 adottsagokkal rendelkezik, igy gazdasagi célu fejlesztése indokolt.
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A Gazdasagi Programban célkit(izésként jelenik meg a munkahelyteremtés feltételeinek javitasa, a
meglévé munkahelyek megtartdsa nagyon fontos feladat, melyet indokolttd tesz a munkanélkiliek
mindenkori aranya, és amelyet minden lehetséges dnkormdnyzati eszkozzel tdmogatni sziikséges. A
munkanélkiliség elleni kiizdelem f6 mozgatdérugdja egyrészt, hogy az emiatt nehéz helyzetbe kerilé
csalddokban folyamatosan romlanak az életkorilmények, masrészt pedig az a tény, hogy az
Onkormanyzat egyre kevesebb forrassal rendelkezik a szociélis tdmogatasok finanszirozasara.

3.4.5 Gardony Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

A KSH statisztikai adatai szerint az ipar, épitSipar nemzetgazdasdgi agakban m(ikodé vallalkozasok
aranya Gardonyban 17%, amely kis mértékben elmarad a jarasi és megyei atlagtdl, de az orszagos
atlagnak megfelelS érték. Az dgazaton beliil a vdrosban mikro- és kisvallalkozasok vannak. Az iparnak
a telepilésen jelentds hagyomanyai nincsenek, korabban jogi szabalyozas sem tette lehet6vé az ipar
megtelepedését a régidban. Jelenleg a helyi ipari tevékenységek nagyrészt a helyi igényeket elégitik
ki, kisebb részben a székesfehérvari ipari tevékenységhez kapcsolédnak. Ugyanakkor a tobb |dbon
allas, a foglalkoztatasi lehetSGségek bdvilése, a helyi munkaer6 megtartdsa, a helyi ipar(zési
bevételek novelése miatt fontos lenne varos léptékébe illeszkedd konnydipari (pl. élelmiszer-,
elektronikai ipari) létesitmények szamdanak novelése. Erre vonatkozdan a fogadodkészség és az
infrastrukturdlis lehetGségek a varos részér6l megvannak: létrehoztdk a Dinnyés Ipari Parkot, illetve
tovabbi bévilési igény esetén, Agardon is megfelel6 teriletek allnak rendelkezésre a gazdasagi célu
vallalkozasok letelepedéséhez.

Az ipari aldgazatokat tekintve az épitGipar részesedése az dgazatbdl kiemelkedd. A mez6égazdasag
helyi kiemelkedd szerepe miatt a feldolgozdiparon belill az élelmiszeripar is jelent&s sulyu.

A vallalkozasi szektor aldgazatai kozlil a kereskedelem, gépjarmdjavitdsban és a szakmai,
tudomanyos, miuszaki tevékenységben mikod6é vallalkozdsok aranya kiemelked6. Ezeknek az
aldgazatoknak az aranya a megyéhez képest is magasabb. A szdllashely-szolgdltatassal foglalkozo
vallalkozdsok szama szintén magasabb a megyei atlagndl, ennek kifejtésére a turizmusrdél szélo
fejezetben kerdl sor.

Gardonyban a mez6gazdasag a j6 term6foldi adottsagoknak, a teleplilési agrarhagyomanyoknak és a
nagy felvev@piac kozelségének kdszonhetben jelentSs potenciallal bir. Tobb gazda foglalkozik a
termékek tovabbi feldolgozasaval, féként bor, palinka, gyimadlcslé készitésével. A gylimolcstermékek
f6 felvasarldja az Agardi Palinkaf6zde, amely 2002-ben alakult z6ldmez6s beruhazasként. Termékeik
helyi termékként jelennek meg a piacon és varosi rendezvények is éplilnek a markanév koré.

A helyi termékek piacra jutdsanak tdmogatdsat tobb helyi, regiondlis szervezet tdmogatja, igy a
Velencei-té Térségfejleszté Kozhasznu Egyesiilet Leader helyi akcidécsoportja és a Duna-lpoly Nemzeti
Park. A helyi termékek a Tourinform iroddban mar megvasarolhatok.

sz

gazdasagfejlesztés. Atfogd célként jelenik meg az 6sszefogas a helyi vallalkozasok segitésére, a helyi
termékek partoldsdra és a Velencei-tavi turizmus szelid fejlesztésére, kozéptavu varosi célként pedig
helyi kis-és kdzépvallalkozasok bévitése, egylttmiikddése, helyi termékek tamogatasa.

Kapcsolddé beavatkozasok:
e Helyivallalkozasok inditasanak, mikodésének tamogatasa
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o MezG6gazdasagi termelés diverzifikdldasanak tdmogatdsa

e A nagy hozzdadott értéket képvisel6 gylimolcsfeldolgozas fejlesztése
e Turisztikai szolgaltato kisvallalkozasok tdmogatasa

Gazdasagi érdekképviselet kialakitasa

Magas mindségu, egyedi helyi-és 6kotermékek el6allitasanak segitése
A meglévé és leendd helyi termékek piacra jutdsanak tdmogatdsa

Uj iparteriiletek kijelolése a féuti elkeriil6 megépiilése esetén

3.4.6 Enying Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

<.

Enying varos Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégidjaban (ITS) hangsulyos szerepet kap a
gazdasagfejlesztés. Atfogd célként jelenik meg az élhet6 gazdasagi kdzpont kialakitasa, stratégiai
célként pedig a helyi gazdasag alapjainak megteremtése és a gazdasdg sokrétliségének kialakitasa.

MezGgazdasagi és kereskedelmi szolgdltatd multjdra alapozva a gazdasdg versenyképességének
novelése érdekében fontos a lakossdg szaktuddsdnak, képességeinek fejlesztése azért, hogy
kvalifikdltabb munkaer6-bazis jojjon létre. Ennek a kivald elérhetdségi potencidllal egyiitt a
vallalkozasok letelepitésében is jelentGs a szerepe. Az alacsony munkaeré-igényl monokultiras
agrartermelés oldasara, az egészségtudatossagra és a helyi termékek irant megnyilvanulé keresletre
épitve, a turizmushoz is kapcsolédd kindlatfejlesztés célszerd.

Kapcsolddé beavatkozdsok:

o Szakképzés bbvitése

o Természeti és kulturalis értékek turisztikai vonzerévé alakitdsa

e Helyi piaci, kereskedelmi lehetGségek bovitése

o Infokommunikacios fejlesztések kozosségi és gazdasagi hasznositasa

e Jarasi szerepkorok bévitése (rendbrkapitanysag, birdsag)

e A balatoni turizmushoz kiegészit6 szolgaltatasok Iétrehozdsa

e Helyi gazdasag erGsitése, sokszin(livé tétele, vallalkozasok 6sztonzése

e Turisztikai fogadoképesség javitasa (szallasfejlesztés)

o (Cégek letelepedésének elGsegitése

e Magas kézimunka-igény( gazdalkoddasi formak tamogatdsa, helyi termékek piacanak
erdsitése

o A mezBgazdasag foglalkoztatasi szerepének novelése (Gstermelk, haztdji gazdasagok)

3.4.7 Martonvasar Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

Az ipar jelenléte kissé elmarad a megyei szinthez képest. Az itt m{kods, jellemzéen 1-9 f6t
foglalkoztatd ipari vallalkozasok szdma 2012-ben 35 db volt. Ezek ko6zott az épit6ipari vallalkozasok
szama 18 db, amit a feldolgozdipari vallalkozdsok kovetnek, szamuk 17 db, és 1 db vizellatassal
foglalkozd cég van.

Az ipari vallalkozasok letelepedését a varosban alapvet&en korlatozza a rendelkezésre allg, alkalmas
terlilet, az 6nkormanyzat nem rendelkezik elegendé terilettel, s a kivaldo termGhelyi adottsagu
foldteriletek is gatoljdk az atmindsitést. Jelenleg a teleplilésen elszértan elhelyezkedé (volt TSZ-
majorok), magankézben 1évs, ipari tevékenységeket (is) befogadd teriiletek vannak, melyek
esetenként konfliktusosak (laké- és gazdasagi funkcidk szomszédsaga). JelentGsebbek: husizem,
Akadémiai nyomda, aszfaltkeverdé telep.
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Martonvasar az oktatds és a mlivészet, szdrakoztatads terén a jarasi, megyei és orszagos szinthez
képest jobban all, ugyanakkor a turizmus-vendéglatds és a széllitas-raktdrozds esetében azoktdl
elmarad. A szolgaltatéd szektor legtobb vdllalkozasa a helyi igények kielégitését célozza meg.
Esetenként hidnyos az igényekhez képest a kinalatuk és gyakoriak a megsz(inések is.

Martonvasar teriletének koérulbellil 72%-a mezbgazdasagi terllet. A termesztett novények buza,
arpa, rozs, zab, kukorica, napraforgd, kisebb mennyiségben repce, mustar, lucerna. A terméfold
mindsége kivald, amelynek 80%-an a Magyar Tudomanyos Akadémia Agrartudomanyi Kutatékézpont
(MTA ATK) folytatja tevékenységét. ElsGsorban kaldszosokkal és kukoricafélékkel foglalkozik, igy ezek
tekinthet6k a terlleten uralkodd termesztett ndvényi kultdranak.

Martonvasar Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajaban (ITS) hangsulyos szerepet kap a
gazdasagfejlesztés. Atfogd célként jelenik meg a felelés gazdasagfejlesztés, stratégiai célként pedig a
gazdasag és turizmus fejlesztése (a helyi adottsagokra és értékekre alapozva).

Kapcsolddé beavatkozdsok:

e Munkahelyteremt6 befektetések, innovativ tevékenységek 6sztonzése

e Egylittm(ikodések kialakitdsa a helyi szervezetek, vallalkozadsok, valamint az dnkormanyzat
kozott

e Helyi és kornyékbeli termékek, szolgdltatdsok népszerdsitése

e Turisztikai és vendéglaté-ipari szolgdltatasok fejlesztése

e Térségi turisztikai program csomagok kialakitasa

e Gazdasagi-ipari teriiletek fejlesztési lehetGségeinek megteremtése

3.4.8 Sarbogard Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

A rendszervaltast megel6z6en és az azt kovet6 10-13 évben Sarbogard dont6en agrarhagyomanyokra
épllé gazdasagdban mutatkozott esély arra, hogy a gazdasdgi strukturaban az ipar jelent6sebb
szerepet kapjon, mint kordbban. A Mannesmann VDO Car Communication multinaciondlis cég
Sarbogdrdon lizemet nyitott. A Videoton Holding Zrt., a Cerbona a varos fontos foglalkoztatdiva
valtak. Hosszli évekig a Magyar Honvédség egyik legmodernebb technikaval felszerelt egysége
hozzajarult a m(iszaki foglalkoztatottak szamanak névekedéséhez. 1993-ban jott Iétre a volt szovjet
laktanya 20 hektdros teriletén a Sarbogardi Forras Ipari Park. Az ipari park kialakitdsara Sarbogard
Onkormanyzata és az IPD Europe Kft. hozott I|étre kozos vallalkozdst. A mez6gazdasagi
feldolgozdipart, illetve a kornyék kis- és kozépvallalkozasait szerették volna ide telepiteni. A tervezett
ipari parkban azonban érdemi gazdasdagi tevékenység nem valdsult meg, nem jelentkezett komoly
szandéku befektetd. Az ipari park cimet sem sikerlt elnyerni.

Az ipar hanyatldsa 2000-ben kezd6do6tt el, amikor a Mannesmann sarbogardi (izemét bezartak, és
845 munkahelyet felszdmoltak. Ugyanebben az évben a honvédség helyi alakulatdnak
megsziintetésével, és az ipari szektorban 334 f6t érint6 leépitéssel folytatddott a foglalkoztatas
gyengiilése a térségben. 2001-ben a Videoton Holding Zrt.-nél is tortént egy kisebb létszam leépités.
A gydr végleges bezarasdra 2008-ban keriilt sor, amikor bejelentették, hogy ledlinak a gyartassal, és a
dolgozok tobbségétél megvalnak. 2003-ban tdbb Ujabb vallalkozas telephelye szlint meg, koztik a
Cerbondé és a Westelé is. Sarbogardot jelentGsen gyengiti, hogy az ipar nem tudott tartésan
gyOkeret verni a vdrosban, igy a gazdasag szerkezete tovabbra is kiegyenlitetlen. A vallalkozasok
folyamatos megszlinésének egyenes kovetkezménye a helyi ipar(izési adé mennyiségének jelentGs
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visszaesése (1999-ben a Mannesmann termelése idején 209,3 millié forint ipar(izési adéhoz jutott az
Onkormanyzat, 2000-ben 190-, mig 2001-ben pedig 97,2 millié forinthoz), valamint a munkahelyek
szamdnak csokkenése, igy a munkavallaldk kénytelenek a kornyez6 nagyobb varosokba
(Székesfehérvar) ingazni allaslehet6ség miatt. Jelenleg az ipari dgazatot az épitGipari vallalkozasok
reprezentaljak a telepiilésen, pl. a Szegletks 91 EpitSipari és Kereskedelmi Kft., mely a legjelentSsebb
épitSipari vallalatok kozé tartozik. Modern technikdval felszerelt Gzem a palackozé lizem, amely
jelenleg is Gizemel, igaz, nem olyan kapacitassal, mint azt az el6zetes tervek alapjan vartdk. Erdei Zsolt
vilagbajnok 6kolvivé Arabella néven forgalmazott jod- és vastartalmu természetes dsvanyvizét itt,
Sarbogardon palackozzak.

Sarbogard varos kedvez6 adottsagokkal rendelkezik a mez6gazdasagi termeléshez, amit ki is hasznal,
a varos terlletének csupan 14%-a kivett teriilet, 86%-a mez6gazdasagi muvelés alatt all. Ez eleve
predesztinalja a teleplilést arra, hogy f6 gazdasdgi d4ga a mez6gazdasag legyen, hiszen széttagolt
telepuilésszerkezete folytan a kiiltertletek aranya magas. A mUvelési agak szerinti teriletmegoszlas
alapjan Sarbogdrd teriletének 67%-a szantoteriilet. Az 6sszteriiletbél a legelGk aranya kozel 11%, mig
az erdéteriletek részesedése csupan 3% kordli.

ez

Sarbogdrd varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiajdban (IVS) hangsulyos szerepet kap a
gazdasagfejlesztés. Hosszi tava célként jelenik meg a stagndld gazdasdag fellenditése,
munkahelyteremtés, kozéptdvu tematikus célként pedig a vdros gazdasdganak Ujra poziciondlasa,
agazati fejlesztések és a vallalkozd barat kérnyezet kialakitasa.

Kapcsolddé beavatkozdsok:

e Agrargazdasag fejlesztése

e |parfejlesztés

e  Turizmusfejlesztés

e logisztikai bazis kialakitasa

o A munkaerd-piaci igényekhez illeszkedd képzési keretek kialakitasa (kozépfoku nappali
képzés, felndttképzés)

3.4.9 Dunaujvaros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

Dunaujvdros jelentds nehézipari tradicioi, az djonnan betelepiil§ multinaciondlis cégek, alapvetéen
kedvez6 Uzleti-gazdasagi klimat biztositanak a varos tovabbi fejlédéséhez. Noha a Dunaujvarosban
m(ik6dé vallalkozasok relative kismértékben jutottak Eurdpai Unids forrasokhoz az elmult években, e
forrasszerzésben kimagasléan jol szerepeltek a kutatds-fejlesztés teriiletén mozgd, illetve vallalati
innovaciot végrehajtd cégek. A vallalatok és a felsGoktatas kozotti egylttmikodéseknek komoly
tradiciéi vannak a vdarosban, e téren élen jar a jelentés K+F potencidlt felmutaté Dunaujvarosi
Egyetem, mely meglév6 technoldgiai transzfer szervezetre is tdamaszkodhat. A kis- és
kozépvallalkozasok kozotti haldzatos egyluttmikodések ugyanakkor még gyerekcipében jarnak, a
Dunaujvdrosban m{kodd klaszterek erdsitése, tovabbiak alakuldsanak tamogatdsa, ily médon a KKV-k
versenyképességének javitasa sziikséges. Mindezzel parhuzamosan az elmult években a vallalkozéi
hajlanddsag visszaszoruldsa régzithet6 a varosban, ami elsGsorban a m(ikodé vallalkozasok szamanak
jelentés csokkenésében érhetd tetten. A varos Uzleti infrastruktiraja kedvezének mondhato,
kozlekedési kapcsolatai megfelelGek. Erre a potencidlra mindenképpen épiteni sziikséges a jovében,
akar tovabbi teriiletek alapinfrastrukturdjanak fejlesztésével, akdar a mar mikods ipari parkok
szolgdltatasi portfolidjanak szinesitésével. Kiemelten kell foglalkozni a kikét6é és a kapcsolodo
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logisztikai eszkdzrendszer (pl. kikotd fejlesztés, logisztikai kozpont) fejlesztésével. A Dunaujvarosban

m(ikédé nagyvallalatok esetében — els6sorban szektordlis determindcidkbdl addéddan — eltérd

fejl6dési tendencidak érvényesiilnek. A nagyvallalati szektornak valé kiszolgdltatottsag elsédlegesen

természetesen a foglalkoztatottsagi mutatdk alakuldsa — esetleges csoportos létszamleépitések —

kapcsan jelenthet problémat. Ez mindenképpen arra utal, hogy a varosnak tdmogatnia kell az itt
m(ik6éd6 vallalkozasok agazati spektrumanak bdvitését, a F8iskolanak pedig lehet6ségei szerint
diverzifikdlni kell a képzési rendszerét.

1.

A varosi stratégia szerint cél a vallalkozdsok kornyezeti szempontbdl fenntarthatd, hatékony
mUikodésének tamogatasa, az ehhez sziikséges modern mikdodési kornyezet biztositasaval.
Cél tovabba a hatékony mikddéshez sziikséges alap-infrastrukturalis feltételek biztositasa, a
befektet6barat varosi Ulzleti kdrnyezet peremfeltételeinek megerdsitése. Utébbihoz az
onkormdnyzat a szlikséges kilsé pénziigyi eszkdzok biztositdsan tul helyi jogszabalyalkotéi
mindségében is hozza kivan jarulni. Dunauljvaros gazdasagi vonzerejét jelentés mértékben
meghatdrozza az erds helyi ipari-termelési kultdra. A munkaerd folyamatos képzésével, a
versenyképes tuddsatadas feltételrendszerének megteremtésével, tovabba a munkavallaldk
mobilitdsanak biztositasaval a munkaltatok mellett Dunadjvaros Onkormanyzata is hozzajarul
a varos pozicidjanak erGsitéséhez. Fontos kiemelni tovabba a turisztika jelent6ségét: az
elkovetkez6 id6szakban a varos a turizmus, mint gazdasagi szektor, jelent6s fejlesztésére fog
torekedni.

Dunaujvéros ipari-termel6 kozpontként ismert, noha jelent6s innovdcids kapacitas és
versenyképes tudas is felhalmozddott a varosban az elmult években. A varos elemi érdeke,
hogy az Uj ismeretekkel felruhazott szakemberek tuddsa 6sszhangban alljon a helyi vallalatok
igényeivel, igy cél a mar elinditott, illetve lezart kutatasi projektekre épitve a Dunaujvarosi
FGiskola, mint kutatékdzpont térségi pozicidinak megtartdsa, felsGoktatasi helyként
regionalis és nemzetkozi versenyképességének javitasa, kozods innovaciés programok
elinditdsaval Dunaujvaros szerepének erGsitése a kilénb6z6 nemzetkozi kutatas-fejlesztési
halézatokban. Cél emellett — a fGiskolai potencial lehetd leghatékonyabb kihaszndldsaval — a
helyi klaszterek szdmanak novelése, a mar milkods vallalati egylttmiikodések
tovabbfejlesztése. A célhoz kapcsolddd beavatkozdsok elGkészitése és megvaldsitasa soran
figyelembe kell venni a Kézép-dundantuli Régid Intelligens Szakosodasi Stratégiajaban (RIS3)
leirtakat, a projektek el6készitése soran biztositandd a RIS3 prioritasaihoz vald illeszkedés.
Dunaujvéros kedvezd foldrajzi adottsagainak, a korabban lezajlott infrastruktira fejlesztési
programoknak koészonhetéen a magyarorszagi folyami logisztika meghatarozé szereplGje. A
logisztikai potencial teljes kor(i hasznositdsa, az 4agazat foglalkoztatdsi hatasanak
maximalizdladsa érdekében cél a kapcsolddd infrastrukturdlis fejlesztések végrehajtasa, a
fizikai beruhazasok mellett a nyujtott szolgaltatdsok minGségének javitasdval. Cél a
fejlesztések oly mdédon térténd lebonyolitdsa, hogy lehet6ség szerint mind a megvaldsitasba,
mind pedig az infrastruktira kés6bbi mikodtetésébe elsésorban helyi termel6- és szolgaltatd
vallalkozdsok és ezen keresztiil helyi munkaeré bevonasara keriiljon sor.

Dunaujvarosban az elmult évtized a lakdnépesség csdkkenését hozta. Fontos kiemelni, hogy a
migracids adatok arra figyelmeztetnek: sziikség van a varosi kérnyezet és az életmindséget
befolydsold egyéb tényezbk fejlesztésére a teleplilés népességvonzd és népességmegtartod
erejének novelése érdekében. Mindezek keretében gondoskodni kell az koérnyezeti és
egészségligyi szempontbdl élhetébb telepiléskép kialakitdsardl. Ehhez szikséges a
zoldteriiletek alapvetéen mindGségi fejlesztése, a meglévé kdzosségi terek minGségének és
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kihasznaltsaganak novelése, mind az infrastruktira, mind a kapcsolédo tartalom fejlesztése
révén. A meghatdrozé foldrajzi és kornyezeti adottsagok szamos feladatot rénak a varosra:
ezek kozott ki kell emelni az arviz, belviz, felszinmozgds és ipari tevékenység hatasai elleni
védekezést és kockazatelemzést. A varos jelentGs, részben ipari technolédgiaval épiilt, idGs,
elavult épuletdllomdnnyal rendelkezik. A panel éplletek részletes dllapotfelmérése és a
lehet8ségek szerinti megujitasa, korszerUsitése a helyi lakossag jelent8s részét érint6 kérdés.
A teljes vdros és a lakossag szempontjdbdl torekedni az egészségligyi, népegészségi
szempontbdl is kiemelkedd kérdések és problémak megfelel6 kezelésére (pl. vizellatas,
szennyvizelvezetés és tisztitds, hulladék kezelés, a zoOld teriiletek esetében az allergén
novények kizarasa, stb.). Fel kell tarni és hasznositani a varosba ékel6dott, alulhasznositott,
jellemz6en barnamezds terileteket.

5. Fejleszteni kell a kilsé és bels6 kozlekedési kapcsolatokat, meg kell teremteni az
intermodalitas feltételeit. Szilkséges a tomegkozlekedés fejlesztése, fenntarthatd kdzosségi
kozlekedés kialakitasa. A kdrnyezeti feltételeken tul Dunaudjvarosban kiemelked6 fontossagu
a teleplilési természeti és épitett értékek védelme, hiszen a varos szamos egyedi, a helyi
kozosség szempontjabdl meghatdrozé tarsadalmi és kulturdlis épitészeti értékkel rendelkezik,
melyek turisztikai szempontbdl is latvanyossagként szamithatnak. A célhoz kapcsolodo
beavatkozdsok tartalmanak kialakitasa sordn torekedni sziikséges a ,,Smart Cities” koncepcid”
alapelveivel valé Osszhang biztositasara, kiilondsen példaul az intelligens koézlekedési
rendszerek tervezése és megvaldsitasa, az Uj épitési technoldgidk tudatos alkalmazasa soran.

3.5 SWOT

A korabbi stratégiai dokumentumokbdl, a helyzetelemzés adataibdl kiindulva és a szakérték altal
jelzett észrevételek, illetve vélemények alapjan elkészitettiik Fejér megyére vonatkozo,
foglalkoztatdsi jellegli SWOT elemzést, amelynek sordn Osszegydjtésre keriiltek a jarasra vonatkozo
er6forrasok, a kiils6 kornyezet altal kindlt lehet8ségek, illetve megfogalmazasra keriltek azok a
hidnyossagok, illetve kockdzatok, amelyeket mindenképpen sziikséges szamba venni a stratégia
tervezésekor.

Erésségek Gyengeségek
- A megye jelents gazdasagi centrum - A munkaerd nem megfelel§ képzettsége
- Er6sipar - Ajelenleg nem foglalkoztatottak hatranyos
- A megye északi részében a foglalkoztatdk szocialis, mentalis helyzete
szamdra vonz6 kornyezet - A megye észak-déli megosztottsaga, strukturalis
- Sokszin(i KKV szektor kilonbségek
- Alakossdg végzettségi szintje, - A megye déli részének kedvezétlen kozlekedés-
foglalkoztatasi mutatéi kedvezGek orszagos foldrajzi adottsagai
viszonylatban - Tercier szektor eréforras hianya
- Magas feldolgozoipari foglalkoztatott arany | - A foglalkoztatok felkésziiletlensége az (j
- Alacsonyabb inaktiv keresé és eltartott generacidk és a hatranyos helyzet(
arany munkavallaldk alkalmazasara
- A megye északi részének kedvezé - Atipikus foglalkoztatas diszfunkcidi
kozlekedés-féldrajzi adottsagok, centralis - Magas fluktuacio a foglalkoztatottak kérében
elhelyezkedés - Vallalati , atcsabitasok”, nem lojalis
- Jelentds nemzetkozi szinten is elismert munkavallalok
nagyvallalati, illetve ipari parki - Alacsonyfoku K+F+| tevékenység, kiilonosen a
infrastruktura és kapacitas jelenlét KKV-kat, illetve a szolgaltatasi szektort érintGen
- Tovabbi fejl6dések gatja lehet a képzési
kimenetek és a gazdasagi igények kozotti
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0sszhang alacsony szintje, a munkaeré-kereslet
és kindlat kozotti kilonbségek
Lehet6ségek Veszélyek
- Kozép- és felsGoktatas fejlesztése, kooperativ - Budapest elszivd hatdsa, ami nem csak a
képzési modellek a mdszaki tertleteken tul is, a munkavallalaskor, de a fels6fokd tanulmanyok
dualis képzés 6sztonzése esetében is el6fordulhat
- Nemzetkozi jelent8ségli gazdasagi centrum - Tarsadalmi csoportok végleges kiszoruldsa a
kialakitasa munkaerdpiacrél
- Palyaorientacio fejlesztése - Munkaerd tovabbi fluktudlédasa
- Helyi termékek részardnyanak novelése, helyi - Térség nagyobb varosai dinamikusabb fejl6dést
gazdasag Ujrafelfedezése produkalnak
- Negyedik ipari forradalom kinalta , okosgyarak” - Kozfoglalkoztatas életstratégidva valasa
Uj munkakoroket hoznak Iétre - Koérnyez6 nagyobb varosok elénybe kerilnek a
- Innovativ KKV és az ipar 6koszisztémakba munkaerdéért folytatott versenyben
szervezése - A munkaerdpiac igényeit korrigdlni nem tudé
- Humadn szolgaltatasok haldzatba szervezése, intézményrendszer
hatékonysdg novelése - Valsagra érzékeny exportorientalt
- Novekvé igények a magas hozzaadott érték iparkoncentracid, illetve annak piaci
megtermeléséhez sziikséges magasan képzett lehet6ségeinek besz(kiilése
munkaerg irant - Anegyedik ipari forradalom nyoman jelentds
- Fels6oktatds-MJV Onkorményzatok-Vallalkozasok szamu ipari munkahely sziinhet meg
egyuttmikodésének erdsitése - Novekvé generacids konfliktusok a
- Szocidlis gazdasag fejlesztése munkahelyeken

Az erGsségek tekintetében fontos tényezd, hogy a megyében Székesfehérvar kiemelkedé szereppel
bir, mivel jelent6s gazdasagi centrum a térségben, elsGsorban erds ipardnak, illetve sokszinl kis- és
kozépvallalatainak kdszonhetéen. Foldrajzi elhelyezkedésének, tarsadalmi-gazdasagi helyzetének
készonhetéen orszagos szinten is, illetve megyei tekintetben is vonzd befektetési kdrnyezet a
foglalkoztaték szamara. A megye lakossdga demografiai és képzettségi szempontbdl kedvez6bb
helyzetben van mas terileti adatokhoz képest, illetve a foglalkoztatdsi mutatdk is jobb helyzetet
mutatnak orszagos szinten. Fontos erGforrasa a térségnek, hogy jelent6s a nemzetkdzi szinten is
elismert nagyvallalati, illetve ipari parki infrastruktura és kapacitas.

A megye hidnyossagai kozott szerepel, hogy a jelenlegi foglalkoztatoi igényekhez nem igazodik a
rendelkezésre allé munkaerd képzettsége, amely alapjan strukturalis valtoztatasok sziikségesek ezen
a téren. Sulyos problémaként van jelen, hogy az inaktivak olyan rossz szocialis és mentadlis helyzetben
vannak, amelyeket a munkaaddk nem tudnak mar kezelni sajat eréforrasaikbdl, illetve gyakran nincs
meg a szakmai kompetencidjuk sem ehhez. A megye észak-déli megosztottsdga bizonyos
foglalkoztatast és gazdasagfejlesztést is érinté teriileteken meghatdrozd, illetve folyamatos
problémaként jelenik meg. A foglalkoztatdok nincsenek felkésziilve az Uj generacidk és a hatranyos
helyzetd munkavallalék alkalmazasara. A munkavallalék kérében magas a fluktudacid, gyakran néhany
ezer forintért hajlandéak munkahelyet valtanak, és ez a cégek szamdara nehézséget okoz a
kiszamithatdsag és tervezés szempontjabdl. Gyengeségként kell szamba venni, hogy a KKV-k korében
és a tercier szektorban alacsony a K+F+l tevékenység, illetve a munkaerG-kereslet és —kindlat kozotti
0sszhang megteremtésére, illetve annak monitorozasara tobb energiat kellene forditani.

A jovGbeli lehetGségek kozott szerepel a dualis és kooperativ képzési lehetGségek 6szténzése, ami
nagyban hozzajarul a kdzépiskolai oktatas és a felsGoktatds mindségének javulasahoz. Mindenképpen
nagy hangsulyt kell fektetni a palyaorientacié fejlesztésére, a human szolgaltatdsok haldzatba
szervezésére, tovabba a felsGoktatds-onkormanyzat-vallalkozdsok egytttm(ikodésének erGsitésére
els6sorban a megyei jogu varosokban. Potencidlis kitorési pont lehet a megye szempontjabdl a
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negyedik ipari forradalom kinalta , okosgyarak” letelepedése, amely Gj munkakoroket hozhatnak Iétre
a térségben.

Veszélyforrasként jelenik meg, hogy a térség mas nagyobb vdarosai jobban és gyorsabban fejlédnek,
és igy el6nybe kerlilnek a munkaerdért folytatott versenyben. Figyelmet kell forditani arra, hogy
egyes tdrsadalmi csoportok nehogy véglegesen kiszoruljanak a munkaerdpiacrél, a munkaeré
fluktuacidja ne névekedjen még nagyobb mértékben, illetve kezelni kell a munkahelyeken megjelend
Uj tipusu generacids konfliktusokat.

4. Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégiaja jovéképe

Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidjanak alapjaul Fejér Megye Terliletfejlesztési Programja (FMTP)
jov6képe szolgalt, annak foglalkoztatdsi aspektusbdl vald fellilvizsgdlata, amely kijel6li a megye
egésze szamdra a hosszu tdvon elérni kivant megvaldsithatd fejl6dési palydt és gazdasagi
koérnyezetben elérni kivant fenntarthatd célt. A jov6kép ezeken tulmenden a helyzetelemzés- és
értékelés folyaman feltartakon alapul és a SWOT elemzés sordn meghatarozott gyengeségek és
problémak kezelését is keretbe rendezni.

A rendszervaltast kovet6 gazdasdagi-tarsadalmi atalakuldas eredményeként Fejér megyében a
gazdasdgi novekedés, -potencial és a magas szintl feldolgozdipar, az ipari termelés kiemelkedd
helyszine lett Magyarorszagon, ugyanakkor az olcsé, ipari munkaerére alapozott gazdasagi fejl6dés
hosszu id6re konzervalta is a megye fejlettebb térségének gazdasdgi szerkezetét, mig a belsé
perifériak esetében a stagndlds, bizonyos teriileteken és dgazatokban pedig kifejezetten recessziv
folyamatok indultak. A megye egésze tekintetében igaz, hogy a 2009 6ta elindult foglalkoztatas
béviilése jellemz6en mennyiségi eredményeket ért el, a mindségi attorést, az innovacid
megjelenését, a kvalifikdlt munkavallalok térnyerését és a magasabb hozzaadott érték elGallitasa felé
valé elmozdulast a gazdasagi szerkezetvaltas hidnya erdsen késlelteti. Kozel 20 év utan a valtozds e
téren is megindult, elsésorban a megyeszékhelyet elérte a negyedik ipari forradalom elészele, mely
Uj kihivasokat general a munkaerépiac és a gazdasag egésze szamara is, tovabb diverzifikalva a megye
gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetét.

Jelenleg egyszerre van jelen a megyében a gazdasagbdl akut médon hidnyzé munkaerd pétlasanak
igénye és az alacsonyan képzett, munkaerdpiaci integraciot igényl6 allaskereséi kor, a foglalkoztatok
és az innovacié hianya, a barnamez8s beruhazasban felhasznalhaté ingatlanok ,b&sége”. A varhaté
folyamatok tekintetében meg kell kiizdeni a szakképzés atalakuldsanak kihivasaival, a rovid tdvon
hidnyzé6 munkavdllalék potlasanak kérdésével, a hosszabb tavon vdarhato ipari digitalizacid miatti
munkaeréfelesleg foglalkoztatasaval és a tartdésan leszakadd rétegek foglalkoztathatdsagdnak
javitasaval. A leginkabb munkaeréhidnnyal kiizdé szektor a megyében a feldolgozdipar, képzettség
szempontjabdl informacids, tudomanyos és m(iszaki tevékenység végzésére keresnek a munkaltatdk
leginkdbb diplomas munkavallalékat. Az allaskeresGk fele szakképzetlen, nekik a feln6ttképzés
nyujthat megoldast.

Legfontosabb kihivasok, kihivast jelenté hatasok:
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a magasabb hozzdadott értékl beruhdzasok Osztonzése, az ipari termelés
teljesitményének novelése a munkaer6 hatékonysdganak, termelékenységének
fejlédése a technoldgia valtas valamint az innovacios képességek
hatékonyabb kihasznaldsaval

a munkaer6piaci szolgaltatasokkal kapcsolatos igények jelent6sen atalakultak,
diverzifikalédtak és egyben novekednek is a megyében, mikdzben az inaktiv tarsadalmi
csoportok munkaerépiaci integracidjat segitd szolgdltaték szama és az elérhetd — kapcsolddd
— humadn szolgdltatasokhoz valé hozzaférhet6ség szlkilt

a megyei jogl varosokban és az autdpalyatdl északra fekvs, hagyomdanyosabban fejlettebb
telepiiléseken a helyi munkaerdpiacra bevonhaté munkaerg-tartalék erésen korlatozott, a
kordbbiakndl sokkal id6igényesebb és komplexebb feladat a munkaerGpiaci integracids
folyamat megvaldsitasa

a megyeszékhely munkaeré-elszivé hatdsa érzédik a megyén belil, igy a megyeszékhely
tulzottan befolydsolja a tobbi telepiilés human eréforras-fejlesztési lehetdségeit

az iparfejlesztés helyi tdmogatd kornyezetének atalakitasa a negyedik ipari forradalom altal
generdlt Uj mindségi sziikségleteknek megfelel6en elsGsorban a nagyvarosokhoz kapcsolédé
térségekben, a versenyképes termékek elGallitasdra képes munkaerbigény biztositasa

a befektetés-6sztonzés tarsadalmi, infrastrukturalis és human er6forrds kornyezetének
segitése, az élelmiszeripar potencidljanak novelése kiilonos tekintettel a megye déli
térségeiben

a szocialis gazdasag kiteljesedésének tdmogatasa, a tarsadalmi vallalkozasok inkubacidja és
tovabbfejlesztése, a meglévé tarsadalmi vallalkozdsok fenntarthatdsdganak segitése,
munkavallaléik nyilt munkaerépiacra valé tranzitdldasanak fokozasa

a varosok és térségeik (mikrorégidk) organikus fejlédésének tamogatdsa, a terdleti
egyenl6tlenségek csokkentése, a helyi identitas és onfenntarté képesség novelés, a helyi
gazdasag taradalom és gazdasagformald szerepének Ujra felfedezése, bdévilésének és
halézatosodasanak tdmogatasa

az iparvallalati koncentraciébdl fakadd kockazatok csokkentése, megyén belili diszlokacid

1

tdmogatasa, a kozépvallalkozasok erésitése

a megye terméhelyi adottsdgai, termelési hagyomdnyai révén jelentés potenciallal
rendelkezik mind a min&ségi tomegtermelésre, mind a réspiacokat kiszolgdlé magas miné-
ségl termékek el6allitdsara, mindez lehetfséget nydjt a megyén belll egyes térségek és
kisvarosi kozpontok gazdasaganak Ujraintegralasara, amennyiben jo min&ség(i élelmiszeripari

alapanyagtermelésre és feldolgozasra képes munkaeré rendelkezésre all

vallalati elvaras a megyében, hogy a fels6oktatasbol kiker(ilé fiatalok az adott szakteriletre
vonatkozd szakmai tananyag mellett a vallalatnal hasznosithatd egyéb készségekkel és
képességekkel (vezetési képesség, vallalatiranyitdsi ismeretek, vallalati kultdra) is
rendelkezzenek, melyek a kooperativ és duadlis képzési programok kiterjesztésével
fokozhatdk

a helyi fejlesztési tervek szerinti tematikusan fokuszalt turisztikai termékstruktura (fesztival,
gasztronomiai, vallasi turizmus, az aktiv, a falusi és az agroturizmus, az egészség-,
az 6rokség és kulturdlis turizmus) kialakitasara, piacra bevezetésére képes munkaerd és a
fenntarthatd szolgdltatasainak specialis humaneréforras biztositdsa a munkahelyhez kotott
képzési programok alakitdsdval és a szezonalis munkaerdszikséglet ingadozasanak
kezelésével
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Adottsagai és az altalanos fejl6dési trendek alapjan Fejér megye megfelelGen felkésziilt
beavatkozdsok nyomadn joggal fogalmazhat meg egy kedvez§, sokszinli gazdasdgi hagyomanyaira
és meglévé human er6forrdsdra épilé kozéptavu joviképet, mely meghatarozza a 2014-2030
kozotti kapesolddo fejlesztések iranyat is:

FEJER MEGYE VONZO TARSADALMI ES GAZDASAGI KORNYEZETKENT, FENNTARTHATO
HUMAN EROFORRASAL, INNOVATIV IPARRAL ES SOKSZINU SZOLGALTATASSAL SEGITI ELO
AZ ELTERO IGENYU ES HELYZETU VAROSTERSEGEK ELETMINOSEGENEK FEJLODESET.

Innovativ iparral és sokszinii szolgdltatdssal segiti el6, azaz:

v' tdmogatja az elmaradt gazdasagi szerkezetvéltas megvaldsuldsat,

V' eszkdzeivel segiti a beruhdzdsok hozzaadott értékének ndvelését, a tudasintenziv iparagak és
szolgaltatdsok megjelenését,

v gazdasaga nyitott az Uj technoldgiak irdnyaba,

v felkésziilt az ,,okosgyarak” megjelenésével kapcsolatos helyi problémak kezelésére,

v' elemzi és proaktivan kezeli a gyartasi folyamatok digitalizacidjanak hatasat a helyi gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti folyamatokra,

v' tdmogatja a K+F szolgéltatdsok és az alacsony diszlokacids koltségli ipardgak helyi
okoszisztémava valo szervezését,

v’ szélesiti, de egyben fokuszalja a turisztikai termékstruktarat,

v" mezBgazdasaga felkésziilt mind a mindségi témegtermelésre, mind a réspiacokat kiszolgéld
magas mindségi termékek elSallitasara.

Fenntarthato humdn erdforrdssal bir, azaz:

v atképzési, tovabbképzési és szakképzési programokkal segiti a munkavéllaléi kér
megujulasat,

v' a technolégiai véltdsok miatt felszabadulé munkaer6t Gj kompetencidkhoz segiti az Uj
munkakorok betoltése érdekében,

v’ igyekszik mindenkit visszavezetni a munka vildgaba, bdviti és szélesiti a szocidlis gazdaséag
keretei

v felkésziti a munkavéllalékat és a foglalkoztatdkat a tobbgeneraciés munkaszervezetekhez
vald alkalmazkodasra, el6segiti a tobbgeneraciés munkaszervezetek belsé tudasbazisdban
rejlé elé6nyok kiaknazast

v elBsegiti a munka tarsadalmi értékének széles korii elterjesztését a konstruktiv életvezetés
alapjanak megfelelGen,

v tovéabbfejleszti a gyakorlati munkahelyhez kétott kooperativ és dudlis képzési modelleket.

43



Eltérd igényii és helyzetli varostérségek életmindségét fejleszti, azaz:

v' kiemelt Gigyként kezeli a megyén beliili terileti egyenl6telenségek feloldasara valé képesség
novelését, a bels6 periféridk munkahelyteremt6 és megtarté képességének novelését,

v figyelembe veszi a megye kiildnbdz8 jardsainak eltérd fejlettségét és diverzifikalt fejldési
lehet6ségeit,

v' nem telepllésekben, hanem szervesen egyitt él6, organikusan fejlesztendd
varostérségekben gondolkodik, ahol a varos és vidéke egyittesen lehet csak sikeres

v torekszik a kisvarosi kozpontok gazdasaganak Ujraintegralasara,

v' a munkaerépiac szerepli egyluttm(ikddéek és szervezett formaban, esetenként kdzds
akciéprogramokon keresztil segitik a helyi foglalkoztatasi célok elérését,

v' tdmogatja a helyben 1év6 munkaerd helyi foglalkoztatdsat akdr Uj munkaszervezési formak
bevezetésével, a munkahelyek meg6rzésével, a minGségi munkaeré megtartasaval vagy akar
az ellatasi lancok Ujratervezésével,

v' rendszerbe foglalja, b8viti és népszer(isiti a helyi termék programokat, kezdeményezéseket.

5. A stratégia célhierarchiaja

Fejér megye vonzd gazdasagi és tdrsadalmi kornyezetté torténé fejlesztésének el6segitése soran
torekedni kell a vdrosok és térségeik kozti gazdasagi célu egylittmUkodés erdsitésére annak
érdekében, hogy a kiegyensulyozott, helyi szintl fejlesztések nyerjenek teret, ezzel is megerdsitve az
adott térség gazdasagi erejét és stabilitasat.

Tekintve hogy Moér, Székesfehérvar és Dunaljvaros térsége sajat humanerdforrasait meghaladd
mértékben igényel munkaerdt, a munkaer6 igény kielégitését biztositani szlikséges olyan komplex
tdmogatasi rendszerek kialakitasaval, amely valaszt ad mind a munkaltatéi igények, mind a
munkavallaléi elvardsok kielégitésére, tovabb figyelembe veszi a varhaté munkaerGpiaci trendeket és
a hosszabb tavon atalakitandé gazdasagi szerkezet humant6ke igényét is.

A megyében regisztralt allaskeres6 személyek és mds inaktiv allampolgarok iskolai végzettség,
szakmai ismeretek, munkaerGpiaci besoroldsuk tekintetében diverznek mondhatdk, azonban
hangsulyos olyan célcsoportok jelenléte is, akik onalléan a nyilt munkaer8piacra valoé belépésre
képtelenek, sziikséges tdmogatas és fejlesztések hidnydban nemcsak a gazdasagbdl, hanem a helyi
tarsadalom életébdl is kirekesztédnek iskola végzettség nélkil, kompetenciak hidnyaban, elavult
szakismeretekkel, életkori problémakkal kiizdve.

A megyei foglalkoztatds-fejlesztési célok kozott olyan komplex, humdnszolgaltaté rendszer
kialakitasat is hangsulyozni kell, amely megfelel6 tdmogatast és hatékony koordinacidt biztosit,
el6segitve egymast erGsit6 programok kidolgozasat, ezzel biztositva a megye jarasaiban a megfeleld
képzettségli és munkara alkalmas aktiv munkavallaléi réteg kialakuldst és folyamatos rendelkezésre
allasat mind a kozeljov6ben, mind pedig hosszabb tavon. Mindez a képzési, atképzési programok
Ujratervezését is szlikségessé teszi.

44



Végsb soron cél, hogy a mostani reaktiv munkaerGpiaci beavatkozasok proaktivva forduljanak, a tobb
évtizede megcsontosodott, alacsony képzettségl, gyenge hozzaadott értékd ipari és mezdgazdasagi
termel6 strukturat atalakitva, a magasabban képzett, Uj kompetencidkkal biré munkavallalék piacat
megteremtve a vallalkozd, innovativ helyi gazdasag és tarsadalom kialakitdsa elérheté vizio.

5.1 Atfogé célok

« e

elkGlonuls részterileteket, egylitt alkotjak azt az egységet, amely a jov6kép megvaldsitasat segitik. A
megyei fejlesztési szemléletében az integralt megkdzelitésmadd, terileti kiilonbségek mérséklése, a
jovBorientdltsag, a fenntarthatésag, valamint a munkaerdépiaci szerepl6k 6sszefogasa kap vezeté
szerepet. Az atfogd célok és az alattuk kibontott célrendszer a foglalkoztatason keresztil minden
érintett szerepl6t megszolit. Az szférdk, szektorok és munakerdpiaci szerepl6k kozotti
egyuttmikodésen alapuld fejlesztési szemlélet és tevékenységek biztositjdk a gazdasdgi és tarsadalmi
elényok elérhet6ségét is.

dtfogo célok
1. Emberi er6forrasok fejlesztése a vallalkozd, innovativ helyi tarsadalom kialakitasa és
gazdasagi termelékenység fenntarthatdsaga érdekében
2. Eltéré igényl varostérségek versenyképességének novelése, a fejlesztend6 térségek
verseny-hatranyanak kompenzalasa
3. Szocialis gazdasdg fejlesztése a tdrsadalmi felzarkdzas és az életminGség fejlesztése
érdekében

5.1.1 Emberi erdforrasok fejlesztése a vallalkozé, innovativ helyi tarsadalom kialakitdsa és
gazdasagi termelékenység fenntarthatdsaga érdekében

Fejér megye, mint ipari dominancidju megye helyzetét és jov6jét dontGen befolydsolja az, hogyan
viszonyult, hogyan tud alkalmazkodni a negyedik ipari forradalmak altal el6idézett strukturakhoz és
hogyan él a valtozas altal kinalt lehet6ségekkel. Fejér megye az atalakuldas motorja vagy legalabb
haszonélvezdje lehet, de lehet kényszerl elszenveddje is. Az elkdvetkezd évtizedben kibontakozd
legujabb ipari forradalom arrdl szél, hogy a fizikai gépek és targyak egy informacids haldzatba
kapcsolédnak, hosszabb tdvon pedig a gazdasag egyetlen hatalmas, intelligens informacios
rendszerbe integralddik. A magyar kormany altal mar fejlesztési tervbe is foglalt (Irinyi-terv, 2016)
Ipar 4.0 pedig egy olyan koncepcid, amely a negyedik ipari forradalom kihivasaira adhat valaszokat
elsGsorban az ipari folyamatok teljes digitalizacidjaval. Mindezen valtozdsoknak nagyon komoly
hatasa lesz az alapvetéen automatizalt ipari folyamatok altal determinalt fehérvari gazdasagra, de
kihatassal lesz Dunaujvdros, Moér és Bicske térségére is a megyében. Kozép-, illetve hosszu tdvon
varhatdé, hogy jelenlegi operatorok egy részét kivaltjak az intelligens robotok, a vallalatok mar ma is
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kiizdenek a belépd Uj munkavallaléi generdcid munkaszervezetbe integralasaval és a munkahelyi
generaciés konfliktusokkal, a vallalaton beliili tudastranszfer kihivdsaival. A kapcsolddd
palyaorientacié sincs konnyl helyzetben, mikdzben a negyedik ipari forradalom olyan munkakoroket
kindl majd a kozeljov6ben, melyek ma még nem is Iéteznek és erre kellene most felkésziteni a
palyakezd6ket. A megsz(ind és az el6allé munkahelyek nem ugyanazokat a képességeket igénylik,
ezért oridsi felelGssége van a képzésnek és az atképzésnek.

Hasonléan a nemzetkozi trendhez a kozeljov6ben alapvetéen megvaltoznak a munkaerépiaci
szerepl6k altal elvart munkavallaléi kulcsképességek. Az is kimutathatd, hogy a megyében egyszerre
van jelen a munkanélkiiliség és a munkaerghiany, s ez olyan diszfunkcié, melyen alapvet6en csak a
munkavallaléi kompetencidk fejlesztésével lehet segiteni. Sem a helyi allaskeres6k, sem mas
inaktivak, sem pedig a jelenleg allasban lév6k még nem igazdn alkalmazkodtak a valtozasokhoz,
melyek egyre gyorsuld Utemben tovdbbi célcsoportokat is érinteni fognak, igy az allasokhoz
sziikséges készségek tekintetében s a stratégidnak atfogd célként kitlizni a emberi eréforrasok
fejlesztését a vdllalkozd, innovativ helyi tarsadalom kialakitdsa és gazdasagi termelékenység
fenntarthatdsaga érdekében. Stratégiai cél, hogy a hangsuly a képességek fejlesztésre, a megszerzett
tudas alkalmazdsara helyez6djon a munkaer6piaci képzések, atképzések, tréningek esetében is, ezzel
is segitve a gazdasagot a hianyzé munkaer6 pétlasa illetve a munkavallalékat a karriervaltas és a
tartds munkaerdpiaci szerepvallalds érdekében.

Jelenlegi tudasunk alapjan a szakemberek 16 kulcsfontossdgu képességet azonositottak, amelyek
elengedhetetlenek a boldogulashoz a kdzeljévé munkaerdpiacan. EbbSl 6 a mindennapi feladatok
elladtdshoz sziikséges alapképesség (irdstudds, szdmolni tudds, tudomanyos alapismeretek,
infokommunikaciés technoldgiai alapképességek, pénziigyi alapismeretek, kulturalis és polgéri
alapismeretek), 4 kompetencia a komplex kihivasok megoldasahoz sziikséges (kritikai gondolkodas,
problémamegoldas, kreativitds, interperszonalis kommunikacid, egylttm(kodés), 6 jellembeli
kvalitds pedig a valtozd kornyezethez valé boldoguldsra hasznalhaté (kivancsisag,
kezdeményez6készség, kitartds, alkalmazkodd készség, vezetGkészség, tarsadalmi és kulturilis
tudatossag).

5.1.2 Eltéré igényl varostérségek versenyképességének novelése, a fejlesztendd térségek
versenyhatranyanak kompenzaldsa

Fejér megyében a nyolc jards és a jarasszékhely telepilések, valamint ezen varosokat ovezé
varostérségek fejlesztési igénye eltérd, csakigy, mint a helyi munkaerGpiac helyzete. A Fejér megyei
foglalkoztatasi stratégia ennek megfelel6en csak akkor érheti el a céljat, ha ezen kiilonbségeket és
eltérg fejlesztési igényeket maximalisan figyelembe veszi, de nem téveszti szem eldl azt sem, hogy
hatranyosabb helyzet(i teriiletek versenyhatranyanak kompenzalasa érdekében kiegészit6
programokat kell inditani, 6sszhangban az FMTP beavatkozdasaival. Mindez igényli a befektetés-
Osztonzés megyei rendszerének kialakitasat, az inkubatorhazak, ipari parkok er6forras tamogatasat.

A megye fejlettebb térségeinek helyi adottsagait a tobbi jards telepilése szdmara is kamatoztathatd
tadrsadalmi és gazdasagi er6forrasokként kell kezelni, és mindezt Ggy, hogy az hozzajaruljon a lakossag
foglalkoztatasi és foglalkoztathatdsagi torekvéseihez, a munkaérték alapu helyi kozosségek

46



fejlédéséhez, valamint a jelenleg tapasztalhatd terileti egyenlStlenségek csdkkentéséhez a
varostérségekben.

Az infokommunikdciés technoldgidk minden szektort érinté terjedése, valamint a negyedik ipari
forradalom hatdsaként varhatéan atalakuld foglalkoztatasi helyzet fokozott kihivast fog generalni a
varostérségekben, de a torténelmi tapasztalatok és példdk azt mutatjak, hogy gazdasdgi centrumokat
akkor lehet fenntarthatd névekedési palyara allitani, ha varostérségével egyiitt fejlédik, megtaldlva a
munkaerépiacon a vidéki térség kapcsolddasi lehetbségeit, a varostérségi vidéki foglalkoztatds és
jovedelemszerzés lehet6ségeinek fejlesztését.

Ezzel egylitt a megye életminGségének noveléséhez sziikséges a mikro- és kisvallalkozasok megfelel6
munkaer@igényének kiszolgdlasa is, tekintve, hogy az ipari munkaerShiany altal generdlt
vakuumhatas elszenveddiként valamint a minimalbér-emelési program tovabbgy(ir(iz6 hatdsaként a
mez6gazdasagban és a tercier szektorban mikdddé helyi vallalkozdsok humaneréforras tartalékai
kimerilnek, mikdzben a termékek elSallitasa vildgviszonylatban mar alulmaradt a szolgaltatasokéhoz
képest. A kapcsolddd 6nfoglalkoztatd és vallalkozova valast segité programok ezen segithetnek mar
rovid tdvon is. A tercier és mezGgazdasagi termeld szektor rendkiviil szorosan 6sszefligg a telepiilések
mUkddésével, mindennapi Gizemeltetésével, a kell6 mértékben és min&ségben kielégitett lakossagi és
vallalati szlikségletek nélkil nem mikodnek jol a telepiilésen zajlé folyamatok, s ez nemcsak a
teleplilési lakdk egylttélésének zavartalansagat veszélyezteti, de negativ mdéddon hat a munkaer6-
vandorlasra, csokkenti a varostérségek befektetés, népesség és idegenforgalom-vonzé képességét,
életminGségét.

Mindezt tovabb neheziti, hogy a rendszervaltaskor indult sikeres helyi csaladi véllalkozasok a
szervezeti életciklusokban jellemz6en abba a szakaszba léptek, amikor fel kell készilniik a vallalkozas
csaladon belili vagy pedig kiils6 befektetének valé tovabbadasara.

P

5.1.3 Szocialis gazdasag bovitése a tarsadalmi felzarkozas és az életminGség fejlesztése érdekében

Altalanos nézet, hogy nonprofit céljainak elérése érdekében alkalmazott megoldasaival a szocialis
gazdasag hatdrozott és értékes szerepet jatszik egy erds, fenntarthatd, viragzé és befogadd
tarsadalom felépitésében. A sikeres szocialis szovetkezetek, nonprofit szervezetek, tranzitprogramok,
innovativ. munkaerdpiaci projektek jelent6s szerepet jatszhatnak sok kulcsfontossagu cél
megvaldsulasanak elGsegitésében azaltal, hogy elGsegitik a munkaerdpiac bévitésében, a nehezen
befogadd gazdasdag kialakitasaban, lehetévé teszik az egyének és kdzosségek szamara, hogy az arra
forditott figyelemmel szlkebb kornyezetiikért dolgozzanak, a kodzszolgaltatasok nyujtasanak uj
madjait megmutatjadk meg, valamint elGsegitik egy befogadd tarsadalom és egy aktiv lakossag
kialakuldsat.

A szocialis gazdasag hozzajarul a munkaerGpiaci kohézié megteremtéséhez, kiilonésen a megye
hatranyos helyzetl térségeiben. A munkaerdpiaci kohézidé olyan allanddsult folyamat, amelynek
soran az emberek integralt rendszerekben kozosen, helyben teremtenek értékeket, esélyt adva
mindenkinek a munkaerépiachoz vald hozzaféréshez annak érdekében, hogy a gazdasagi kihivasokra
egyenld feltételek mellett kozosen probaljanak vdlaszokat adni. A helyi tarsadalomban a gazdasagi
szerepl6k és a munkaerdpiaci intézmények, szolgaltatdk, de a lakosok kozOsségei is kiterjedt
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kapcsolatban vannak egymadssal, ami a bizalmon, a ,hovatartozas” érzésén, illetve a részvételi
akaraton alapul, a munkaerdpiaci kohézié hat a tarsadalmi kohéziéra, az pedig visszahat a
fenntarthaté gazdasagi fejl6désére is.

Fejér megyén belil a helyi gazdasagokban a termelés és fogyasztas kdzvetlen 6sszekapcsoldsa noveli
a fenntarthatdsagot. A helyi gazdasag ujra ,felfedezése” nemcsak kérnyezeti szempontbdl fontos, ez
a helyi piac helyi mez6gazdasagi termel6ket, kézmives mestereket, kisiparosokat, kiskereskeddket is
igényel, igy biztositva a foglalkoztatast. A helyi termékek népszer(sitése, értékesitése, helyi
élelmiszertermékek, térségi madrkak, védjegyek, a helyi termékek fogyasztdsanak Osztonzése is
hozzasegit az elkdvetkez6 id&szak foglalkoztatasi kihivasainak hatékony kezeléséhez.

5.2 Specifikus célok

FEJER MEGYE VONZO TARSADALMI ES GAZDASAGI KORNYEZETKENT,
FENNTARTHATO HUMAN EROFORRASAL, INNOVATIV IPARRAL ES
SOKSZINU SZOLGALTATASSAL SEGITI ELO AZ ELTERO IGENYU ES HELYZETU
VAROSTERSEGEK ELETMINOSEGENEK FEJLODESET.

1. Emberi eréforrasok
fejlesztése a vallalkozé,
innovativ helyi tarsadalom
kialakitasa és gazdasagi
termelékenység
fenntarthatosaga
érdekében

Kulcskompetenciak igényalapu
fejlesztése, Uj munkakorokhoz
kapcsolodo képességek
kialakitasa

Tudastranszfert és a
munkaszocializaciét elGsegit6
innovativ képzési modellek
kidolgozasa és alkalmazasa

Munkaltatok érzékenyitése a
multigeneracids
munkafolyamatok szervezésére,
az eltér6 igényl munkavallalék
toborzasara és megtartasara

A munkavallalék és a
munkaltatok felkészitése a
digitalizacio altal generalt

Yo’

2. EItéro igényl
varostérségek
versenyképességének
novelése, a fejlesztendd
térségek
versenyhatranyanak
kompenzalasa

A KKV-k humanerdforras
fejlesztésének, bovitésének
tamogatasa, a generaciovaltas
elGsegitése

Az 6nfoglalkoztatast és az
agrarvallalkozova valast segité
elérheté szolgaltatasok bovitése
és integracidja

Befektetés-6sztonzés megyei és
helyi intézményrendszerének
kialakitasa, 6sszehangolasa

TOP ERFA vallalkozasfejlesztési
palyazatok, ipari parkok,
inkubatorhazak eréforras

3. Szocialis gazdasag
bévitése a tarsadalmi
felzarkozas és az
életmindGség
fejlesztése érdekében

A tarsadalmi vallalkozasok
fejlesztésnek
infrastrukturalis és emberi
eréforras feltételeinek
biztositasa

Munkaerdpiaci
szolgaltatasok
differencialasa és az
atipikus foglalkoztatas
bévitése a nehezen
foglalkoztathato rétegek
mobilizacidja érdekében

Helyi gazdasag erdsitése a
Fejér termék rendszerének
tovabbfejlesztése és
tarsadalmasitasa altal

Gyermekellatasi és mas
humanszolgaltatasok
igényalapu eréforras
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kihivasok kezelésére tamogatasa fejlesztése

Jdrasi teriiletspecifikus célok Jarasi teriiletspecifikus célok Jdrasi teriiletspecifikus
célok

1. Atfogé cél - Emberi eréforrasok fejlesztése a vallalkozé, innovativ helyi tarsadalom kialakitasa
és gazdasagi termelékenység fenntarthatdsaga érdekében

1.1 SC - Kulcskompetenciak igényalapu fejlesztése, Uj munkakoérékhoz kapcsolddd képességek
kialakitasa

a vdllalatok belsé képzési programjdnak tdmogatdsa, a munkavdllalok és inaktivak
alapvetd készségeinek (koztiik kiemelten az IKT kompetencidt, olvasdst és szévegértést, az
egylittmiikédési képességek) fejlesztése, a kooperativ képzési modellek (pl. dudlis képzés)
népszeriisitése, adaptdldsdnak segitése, a komplex kihivdisok megolddsdhoz
nélkiilozhetetlen kompetencidk azonositdsa és fejlesztése valamint a vdltozo vdllalati és
tarsadalmi kérnyezethez valo alkalmazkoddst tdmogato kvalitdsok alakitdsa, kompetencia
térképek készitése.

1.2 SC - Tuddstranszfert és a munkaszocializaciot elGsegité innovativ képzési modellek
kidolgozasa és alkalmazasa

Elsésorban az Y és Z generdcidkba tartozo korosztdly szamdra a gazdasdg és a helyi
tdrsadalom igényeire alapozott pdlyaorientdcios szolgdltatds mikédtetése, a 25 év alatti
fiatalok, a 30 év alatti fiatalok szamdra munkahelyi beilleszkedését segitdé mentorok
biztositdsa, a munkatapasztalat szerzés lehetéségét és a munkakultdra kialakitdst tamogato
tevékenység végzése, a tudatos karrier-és jovitervezést segité informdciés és tandcsado
szolgdltatds nydujtdsa egyéni és/vagy csoportos formdban valamint a kooperdcids képességet,
a munkahelyen beliili egymdstdl vald tanuldsdt segitd szolgdltatdsok biztositdsa uj technikdk
adaptdldsdval.

1.3 SC - Munkaltatok érzékenyitése a multigeneracids munkafolyamatok szervezésére, az
eltérd igényld munkavallaldk toborzasara és megtartasara

Az eltérd korosztdlybdl dllo, generdcids szempontbdl heterogén munkaszervezetek vezetdi
szamdra szakmai képzések szervezése az intergenerdcids konfliktusok felismerésére
érdekében, tandcsado és munkahelyi mentor szolgdltatds a konfliktusok kezelése és a
kooperdcid névelése érdekében, érzékenyité tréningek szervezése a vdllalaton beliili
esélyegyenléség, egyenl6 bdndsmdd, a tolerancia és befogadd-készség névelése
érdekében, tandcsadds a munkahelyi kérnyezet felkészitése érdekében, tdjékoztatok
szervezése az uj generdciok latdsmddjdrdl, jellemzGirél, munkdltatokkal és munkahellyel
szembeni elvdrdsairél, mddszertani kiadvdny készitése a fiatalok munkaerépiaci
megjelenésérél, a gyakorlati utmutatds nyujtdsa a munkdltatoknak a munkavdllalok
motivdldsa és munkavdllalok munkahelyen valo megtartdsa érdekében.

1.4 SC - A munkavallalék és a munkaltatok felkészitése a digitalizacié altal generalt kihivasok



kezelésére

A vdllalatok és beszdllitdik megismertetése az Ipar 4.0 jellemzé trendjeivel, az informdcids
technoldgia felhaszndldsi lehetbségeirdl, elérhetd informdcidk biztositsa az ipari szektor
paradigmavdltdsdarél, a munkaerdpiac szerepléinek tudatositdsa az dtalakuld ipari
folyamatok lakossdgi hatdsardl, a digitdlis és a fizikai vildgot dsszekapcsold rendszerek
mUkodési sajatossdgairdl, a foglalkoztatok felkészitése az erdforrdsigények tervezésének
dtalakitdsdra, a képz6 intézmények és a munkahelyek kézétti egyiittmiikédés
tovdbbfejlesztése, kapcsolodd szakmai programok, workshopok, rendezvények és
kiadvdnyok biztositdsa

1.5 TC — Jarasi terlletspecifikus célok

A Megyei Foglalkoztatdsi Stratégidhoz kapcsolddd jdrdsi stratégick mdshovd nem
sorolhatd, sajatos teriiletspecifikus céljai

2. Atfogo cél - Eltéré igényl varostérségek versenyképességének novelése, a fejlesztendd
térségek versenyhatranyanak kompenzalasa

2.1 SC - A KKV-k humadneré6forrds fejlesztésének, bivitésének tdmogatasa, a generacidvaltas
elGsegitése

A kis- és kézépvdllalkozdsok segitése a kutatds-fejlesztési eredmény, innovdcid,
szabadalom, vagy prototipus, ill. ezek létrehozdsdra irdnyuld kapacitdsaik kiterjesztésében,
tandcsado és projektfejleszté szolgdltatdssal a kapcsolodé nemzeti és kbzbsségi
forrdsokhoz valé hozzdférés segitése, a tuddsintenziv beruhdzdsaik munkaeré-
sziikségletének kielégitése képzési, tovabbképzései és dtképzés lehetdségek biztositdsdval,
kézrem(ikédés a mezdgazdasdgi, ipari termelb vagy szolgdltato szektorban miikédé mikro-
és kisvdllalkozasok munkaerbigényének kielégitésében képzési és tamogatott
foglalkoztatdsi lehetéségek biztositdsdaval, a vdllalkozdsok szdmdra munkaerdpiaci
tandcsadds biztositdsa munkdltatdi kapcsolattartokon keresztiil, hatékonysdgnévels célu
egylittmlikédések kialakitdsa a kélcsénés elényék maximalizdldsa érdekében

2.2 SC - Az onfoglalkoztatast és az agrarvallalkozéva valast segité elérheté szolgaltatdsok

bdvitése és integracidja
Az 6nfoglalkoztatdst és az agrdrvdllalkozova vdldst segité szolgdltatdsok kézétti 6sszhang
megteremtése érdekében a kapcsolodé programok és szolgdltatdk (gyfél-orientdlt
egylittmiikédésének kialakitdsa, az onfoglalkoztatdst és a vdllalkozéva vdldst segité
szolgdltatdsok hidnyteriileteinek feltérképezése, a fiatalok és a nék vdllalkozévd vdldsat
segité uj szolgdltatdsok és tdjékoztatd kiadvdnyok kidolgozdsa, a kapcsolodo képzések és
tuddstranszfer biztositdsa, a hatosdgi (igyintézés szakmai tdmogatdsa

2.3 SC - Befektetés-0sztonzés megyei és helyi intézményrendszerének kialakitasa,
Osszehangolasa

a baranmez@s beruhdzdsokat tdmogato kataszter dsszedllitdsa az elérhetd ingatlanokrol,
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a befektetés-Gszténzés helyi mddszertani kiadvdnydnak elkészitése, a befektetés-
Oszténzést tdmogatd expo megszervezése, a befektetés-6szténzést segité nonprofit
vdllalkozds(ok) humdnerdéforrdsdanak tdmogatdsa képzési és foglalkoztatdsi tadmogatdsok
biztositdasdval, a érintett 6nkormdnyzatok és szakmai szolgdltatok rendszeres konzultdcios
forumdnak megteremtése, konkrét beruhdzdsban érintett aktorok (hatdsdg,
6nkormdnyzat, beruhdzo, képzé, munkaerdpiaci eréforrds biztositd, tandcsado stb.) kbzotti
kapcsolatok épitése

2.4 SC - TOP ERFA vdllalkozasfejlesztési palyazatok, ipari parkok, inkubatorhazak eréforras
tdmogatasa

az 6nkormdnyzati fenntartdsu, esetleg (lzleti parkban miik6dé inkubdtorhdzak
humdnkapacitdsdnak biztositdsa, illetve egyéb vdllalkozdst tamogatd tevékenységek
biztositdsa, mely kiegészit a TOP ERFA vdllalkozdsfejlesztési tamogatdsokat, szakmai
kiadvdnyok, képzések és bértadmogatds biztositdsa a foglalkoztatok szamdra, figyelembe
véve a teriileti igényeket, a fejlesztendd térségekben kialakitando lizleti infrastruktura
népszertiisitését segit6 kommunikdcids akciok szervezése, célzott dgazatspecifikus
stratégidk és projekttervek készitése

2.5 TC — Jarasi teriletspecifikus célok

A Megyei Foglalkoztatdsi Stratégidhoz kapcsolédd jdrdsi stratégick mdshovd nem
sorolhatd, sajdtos teriiletspecifikus céljai

3. Stratégiai cél - Szocidlis gazdasdg bdvitése a tarsadalmi felzarkozds és az éltminGség
fejlesztése érdekében

3.1 SC - A téarsadalmi vallalkozasok fejlesztésnek infrastrukturalis és emberi er6forras
feltételeinek biztositasa

A megyében miikédé tdrsadalmi vdllalkozdsok (nonprofit kft-k, szocidlis szévetkezet,
tranzitfoglalkoztato civil szervezetek) megyei egyiittmiikédési és érdekképviseleti
hdldzatanak kialakitdsa, a szervezetek dsszefogdsa és kapacitdsfejlesztése dltal a szocidlis
gazdasdg egyiittmiikédésének, fenntarthatdosdgdnak és biztonsdgosabb miikédésének
el6segitése, helyi tdmogatdsa, valds igényeken alapuld kézés stratégia kidolgozdsa,
mindségfejlesztést, tuddstranszfert tdmogatd szolgdltatdsok biztositdsa, megyei szintii
tarsadalmi vdllalkozdsfejlesztési kézpont létrehozdsa, képzések és foglalkoztatdsi
tdmogatdsok nyujtdsa.

3.2 SC - Munkaerépiaci szolgaltatasok differencialasa és az atipikus foglalkoztatas bdvitése a
nehezen foglalkoztathatd rétegek mobilizaciéja érdekében

és nem formdlis, kompetencia fejleszté programok és szolgdltatdsok eréforrds

tdmogatdsa, konstruktiv életvezetést segité szolgdltatdsok szervezése, munkaerd-piaci
informdciok dtaddsa, tandcsado szolgdltatdsok, motivdciot eldsegité tréningek,



személyiségfejlesztés, mentordlds, HR-klubok szervezése az alacsony iskolai végzettségliek,
az 50 év felettiek, a GYED-rél, GYES-rél, dpoldsi dijrél visszatérék, gyermeket egyediil
nevel6k, foglalkoztatdst helyettesité tamogatdsban részesiilék, tartés munkanélkiiliséggel
veszélyeztetettek, megvdltozott munkaképességii személyek illetve roma nemzetiséghez
tartozok szamdra, valamint ezen szolgdltatdsok egységes mddszertani hdtterének
megteremtése és a szolgdltatdk hdlozati egylittmiikbdésének kialakitdsa.

Szakmai képzések, workshopok és jo-gyakorlat forumok szervezése a hatdrozott idejli
munkaszerzédéssel, részmunkaidében, tavmunka keretében, munkaeré-kélcsénzé cégen
keresztiil térténd foglalkoztatdsrol, a kétetlen munkarend, osztott munkakérék, otthoni
munkavégzés, iskolaszévetkezeti és szocidlis szévetkezetei munkaviszony alkalmazdsi
lehetdségeirdl, a kapcsolddd szakmai szolgdltatdsokrol, elérhetd lizleti és tdrsadalmi
infrastrukturadrol, adott foglalkoztatdsi kapcsolddo
munkaerdigény kielégitésében képzéssel, tandcsaddssal és bértdmogatdssal.

kézremiikédés az formdhoz

3.3 SC - Helyi gazdasdg erdsitése a Fejér termék rendszerének tovabbfejlesztése és

tarsadalmasitasa altal

Fejér megyében elGdllitott élelmiszerek és kézmiives termékek piacra jutdsdnak segitése,
illetve a Fejér megyei termelbk piacbdvitési térekvéseinek tdmogatdsa, a helyi
foglalkoztatds fejlesztése, a helyi vevék és a helyi termel6k kézotti kapcsolatok fejlesztése,
a Fejér termék védjegyrendszer kidolgozdsa, tdrsadalmasitdsa és népszerlisitése, a Fejér
termék program mikddtetését valamint koordindldsdt szervezd nonprofit korldtolt
felel6sséqli tarsasdg alapitdsa és munkaszervezetének kialakitdsa, termel6k, gazddlkodok,

élelmiszer-feldolgozok és kézmiivesek termékeinek 6sszegylijtése, mindsitése, promdcidja

3.4 SC - Gyermekellatasi és mas humanszolgdltatasok igényalapu eréforras fejlesztése

Hazai és k6zésségi forrdsbol tamogatott gyermekelldtdsi kapacitdsok humdnerdforrds-
igényének fejlesztése tdmogatott foglalkoztatds és képzési tdmogatds biztositdsdval,
ifjusdgi, oktatdsi, egészségiigyi, kulturdlis
sziikségletek kielégitését végzé humdn szolgdltato kézintézmények, szervezetek eréforrds

kézrem(ikédés a megvdltozott szocidlis,

igényének kielégitésében.

3.5 TC — Jarasi terilletspecifikus célok

A Megyei Foglalkoztatdsi Stratégidhoz kapcsolodd jdardsi stratégigk mdshovd nem
sorolhatd, sajdtos teriiletspecifikus céljai

A foglalkoztatdsi A foglalkoztatdsi Képzési programban Munkaerépiaci
paktumok paktumok keretében résztvevok szama (f6) szolgdltatdasban
keretében dllashoz munkaerépiaci részvevok szama (f6)
jutok szama (f6) programokban
résztvevok
szdma (f6)
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2018. | zarasig | 2020. | 2018. zarasig | 2020. | 2018. zarasig | 2020. | 2018. zarasig | 2020.
10.31. 12.31. | 10.31. 12.31. | 10.31. 12.31. | 10.31. 12.31.

TOP-5.1.1-15-FE1-2016-0001

280 [ 190 [470 [ 500 |363 |863 | 100 |60 [160 |200 | 150 | 350
TOP-6.8.2-15-SF1 és TOP-6.8.2-15-DU1

Székesfehérvari [ 60 |20 [80 [125 [70 [195 [25 [15 [40 [40 [35 [75

jaras

Dunatjvarosi |50 |50 |100 |425 |[220 |645 | 173 | 170 [343 [202 |0 202

jaras

Fejér megye

TOP-5.1.2-15-FE1

Mori jaras 27 12 39 91 39 130 | 45 5 50 30 11 41
Enyingi jaras 36 15 51 112 | 48 160 | 30 5 35 60 14 74
Bicskei jaras 28 12 40 84 36 120 | 25 5 30 45 5 50
Gardonyi jaras | 27 12 39 70 30 100 | 15 5 20 30 11 41
Sarbogardi 60 25 85 154 | 66 220 | 40 5 45 80 10 90
jaras

Martonvasari 32 14 46 95 40 135 | 25 5 30 50 9 59
jards

Osszesen 600 350 950 1656 912 2568 478 275 | 753 737 245 982

53



6. Akcioterv

6.1 Az egyes projektek leirasa

A Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasa sordn kdzvetlenil felhasznalhaté eréforras a
TOP-5.1.1-15-FE1-2016-0001 konstrukcid célcsoportra forditandd tamogatdsok és igénybe veheté
szakmai szolgaltatdsok valamint a TOP 6.8.2 és TOP 5.1.2 konstrukcidk kapcsolédd eréforrasai a
terlleti lehatarolasok figyelembe vételével, kiilonds tekintettel a 2018. oktdber 31-ig felhasznalhato
erdforrasokra.

A kiemelt célok elérése és idGaranyos teljesitése érdekében 6t kozvetlen projektet terveziink
megvaldsitani a projektben meglév6 képzési tdmogatasok, tamogatott foglalkoztatast segit6
pénziigyi eszk6zdk és human szolgdltatasra fordithatd eréforrasok koncentrdlt alkalmazdasaval. Mivel
a tervezett projektekre allokalt er6forrasok nem fedik le 100%-ban a rendelkezésre 4lld, célcsoportra
forditandd forrasokat, a stratégia lehet6séget ad Uj, igényalapu projektek inditasara is, tovabba
kapcsolddo konstrukcidk (pl. EFOP, GINOP) bevondsaval tovabbi célzott projektek generdlasara. Erre
szlikség is lesz, tekintve, hogy a célok elérésének id6horizontja kés6bbi, mint a kapcsolddé palyazati
projektek felhasznaldsi idGkerete, célzott finanszirozasi forrds illetve additiv er6forrasok felhaszndlasa
esetén az 5. fejezetben kitlizott célokhoz illeszkedd tovabbi projektek, beavatkozdsok is lehetségessé
valnak.

6.1.1 Alapkovek Projekt
1. A projekt Fejér megyében miik6dé mikro-, kis- és kézépvallalkozasok
megnevezése: tamogatasa a helyi gazdasag erdsitése érdekében
2. Indoklds, alatdmasztas: e A Fejér megyében m(ikédé mikro vallalkozdsok és KKV-k
munkaeréhiannyal kiizdenek a nagyvallalatok elszivd hatasa
miatt, a kotelez6 béremelési program pedig még tovabb
neheziti helyzetiiket

o A KKV méretl vallalkozdsokat tdmogatni sziikséges a tudds-
intenziv, magas hozzdadott érték(i beruhazasi forrasokhoz
valé hozzaféréshez annak érdekében, hogy a helyi ipar
beszallitéiva valhassanak

e Az igénybe vehet6 munkaerd-piaci és beruhdzads-6szténzé
programokrél ezen vdllalkozdsok informdacids szintje
alacsony,

e A nagyszamu, Osszességében sok embert foglalkoztatni
képes, am alacsony jovedelmez6ségl vallalkozasok
hatékonysaganak novelése a kisvarosok és térségeik
fenntarthatdésagat segiti el6 a megyében

o Méretlik és helyi bedgyazottsaguk miatt nyitottabbak az
atipikus foglalkoztatasi formakra

3. Kapcsolédé specifikus | 1.1 SC - Kuleskompetenciak —igényalapt  fejlesztése,  uj

cél(ok): munkakoroékhoz kapcsolddo képességek kialakitasa

2.1 SC - A KKV-k humaneréforrds fejlesztésének, bdvitésének
tdmogatasa, a generaciévaltas elGsegitése
2.2 SC - Az onfoglalkoztatast és az agrarvallalkozéva valast segit6
elérhetd szolgdltatasok bévitése és integracioja
3.2 SC — Munkaeré-piaci szolgaltatdsok differencidldsa és az atipikus
foglalkoztatas bdvitése a nehezen foglalkoztathatd rétegek
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mobilizaciéja érdekében
2.5 TC — Jarasi teriilet specifikus célok

4. Tamogatott
tevékenységek:

o 3llaskeres6k min. 6, max. 12 hdnapos folyamatos
foglalkoztatasanak tdmogatasa

o (ires dllashely betoltését célzd képzések és/vagy
foglalkoztatas tdmogatdsa

o elhelyezkedést elGsegit6 tamogatdsok (pl. bértdmogatas
nyujtadsa; munkatapasztalat-szerzést elGsegit6é bérkoltség-
tdmogatas nyujtasa)

o foglalkoztatast el6segité képzési programban vald részvétel
tdmogatasa

e mentori szolgaltatds és munkatanacsadas biztositasa

5. Kiegészitd jelleg,
lehatarolas:

A projekt kapcsolédik a megyében elérheté mikrofinanszirozasi
programokhoz, a megyei jogu varosok vallalkozasfejlesztési
programjaihoz valamint mas paktum tagok 4altal nyudjtott KKV
tanacsado szolgaltatdshoz, illetve a SZPI dltal m(ikodtetett palyazati
projekteket tamogatd rendszerhez, am mig el6bbiek szakmai
szolgdltatdst vagy hiteltdmogatast tudnak biztositani a
beruhazasaikhoz, jelen projekt a konkrét bér és képzési tdmogatasi
igényt elégit ki

6. A projekt célcsoportja:

250 fénél kevesebb személyt foglalkoztaté véllalkozasok, melynek
székhelye vagy a foglalkoztatdssal érintett telephelye a Fejér
megyében van

7. Tdmogatas maximum
értéke:

5 millid Ft (szolgaltatasi érték, bértamogatas, képzési tdmogatas).

8. Projektre
felhasznalhatoé
eszkozok:

TOP 6.8.2-15 -SF1 -2016-00001, TOP 6.8.2-15 -DU1-2016-00001, TOP
5.1.1-15-FE1-2016-00001, TOP 5.1.2-15-FE1-2016-00001-6
palyazatokon belll célcsoportra forditandd tamogatasok

9. A megvaldsitas
tervezett
idGintervalluma:

A projekt megvalésitasanak becsiilt kezdete: 2017. januar 1.
A projekt megvaldsitdsanak becsiilt vége: 2020. junius 30.

10. Specifikus indikatorok
(megnevezése és
célértéke)

nincs specifikus indikator,
TOP 511 és TOP5-512 teriilet specifikus projektszint(i indikatorok és
célértékei az iranyadok

6.1.2 Vallalati Relokaciés Projekt

1. Aprojekt
megnevezése:

Megyén beliili ipari szuburbanizaciés folyamatok eréforras
tamogatasa a teriileti kiegyenlités érdekében

2. Indoklas, alatamasztas:

e Fejér megyében az ipari vallalatok erds teriileti
koncentracidéja noveli a megyén Dbellli hatranyok
kialakulasanak esélyét

e A koncentrdci6 miatt a megye ipari kozpontjaiban
munkaeréhiany, a fejlesztendd térségekben munkaerd
felesleg van

o Az iparfejlesztés helyi tamogatd kérnyezetének atalakitasa a
negyedik ipari forradalom altal generdlt GUj mindségi
szlikségleteknek megfelelGen
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e A megye szamos pontjan vannak kihasznalatlan, ipari
és/vagy kereskedelmi funkcidkra alkalmas ingatlanok

o A TOP részeként bévil az inkubdtorhazak, ipari parkok
dekoncentralt halézata

e A munkaltatok egyre novekvé aranyban kompetencidkat és
nem szakképzettséget varnak a leend6 munkavallaléktdl,
tekintve a munkakorok kozotti atjarhatdsagot

e A miszaki és gazdasagi terileten bevezetett dudlis képzés
kezdetei tapasztalatai alapjan sziikség van mas szakteriletek
bekapcsoldsi  lehet6ségének  biztositdsdra  valamilyen
alternativ formdban bevonva a megye 6sszes jardsat

e Hidnyoznak a barnamezds beruhazasokhoz kapcsolodd
er6forrasok, koordinacié és alapkataszterek

3. Kapcsolddd specifikus
cél(ok):

1.2 SC - Tudastranszfert és a munkaszocializaciét elGsegité innovativ
képzési modellek kidolgozasa és alkalmazasa

1.4 SC - A munkavallaldk és a munkaltatok felkészitése a digitalizacio
altal generalt kihivasok kezelésére

2.2 SC - Az onfoglalkoztatast és az agrarvallalkozéva valast segité
elérhetd szolgdltatasok bévitése és integracioja

23 SC - Befektetés  0Osztonzés megyei és  helyi
intézményrendszerének kialakitdsa, 6sszehangolasa

2.4 SC - TOP ERFA vallalkozasfejlesztési palyazatok, ipari parkok,
inkubatorhazak er6forras tdmogatasa

2.5 TC — Jarasi terllet specifikus célok

4. Tadmogatott
tevékenységek:

e Allaskeres6k min. 6, max. 12 hdnapos folyamatos
foglalkoztatasanak tdmogatasa

e Ures dllashely Dbetoltését célzd képzések és/vagy
foglalkoztatas tdmogatdsa

o elhelyezkedést elGsegit6 tamogatdsok (pl. bértdmogatas
nyujtdsa; munkatapasztalat-szerzést elGsegit6 bérkoltség-
tdmogatas nyujtasa)

o foglalkoztatdst el6segité képzési programban vald részvétel
tdmogatasa

e mentori szolgaltatas és munkatandacsadas biztositasa

o befektetés-0sztonzb expo szervezése

o befektetés-0sztonzé maddszertani kézikonyv készités

e barnamez6-beruhazasokhoz ingatlankataszter 6sszeallitasa

5. Kiegészitd jelleg,
lehatarolas:

A projekt kapcsolédik a megyében elérhet6 ipari parkok és
inkubatorhazak fejlesztését, bdvitését, létrehozdsat segité6 TOP
konstrukcidkhoz valamint mas paktum tagok altal nyujtott
befektetés-0sztonzé szolgdltatdasokhoz, am mig el6bbiek elsésorban
ERFA tdmogatast tudnak biztositani, jelen projekt konkrét bér és
képzési tamogatasi igényt valamint tamogatd mddszertani és
marketing feladatokat is ellat

6. A projekt célcsoportja:

10 fénél tobb személyt foglalkoztaté vallalkozasok, melynek
székhelye vagy a telephelye Fejér megyében van és a tervezett
foglalkoztatassal érintett telephelye nem megyei jogu varosban van

7. Tamogatas maximum
értéke:

5 millié Ft (szolgdltatdsi érték, bértamogatas, képzési tdmogatas).
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8. Projektre
felhasznalhatoé
eszkozok:

TOP 5.1.1-15-FE1-2016-00001 palyazatokon belil célcsoportra
forditandd tdmogatasok, vasarolhatd szolgaltatdsok

9. A megvaldsitas
tervezett
idGintervalluma:

A projekt megvaldsitdsanak becsult kezdete: 2017. januar 1.
A projekt megvalésitdsdnak becsiilt vége: 2020. junius 30.

10. Specifikus indikatorok
(megnevezése és
célértéke)

nincs specifikus indikator
TOP 511 terilet specifikus projektszintl indikatorok és célértékei az
irdnyaddk

6.1.3 Tamaszfal Projekt

1. Aprojekt
megnevezése:

A nehezen foglalkoztathaté tarsadalmi csoportok munkaerd-piaci
integraciojat segito szolgaltatasok biztositasa Fejér megyében

2. Indoklas, alatamasztas:

e A hatranyos helyzet( allaskeresék- és emellett az inaktivak
nyilt munkaer6-piaci integrdcidja csak hosszabb idétavu
programokon keresztiil, komplex  szolgaltatasokkal
lehetséges

e A munkaltatok egyre novekvé aranyban kompetencidkat és
nem szakképzettséget varnak a leend6 munkavallaléktdl,
tekintve a munkakorok kozotti atjarhatosagot

e A munkaerdpiac igényeit és a képz6 intézmények képzési
kindlatdt napi szinten kell 0Osszehangolni a vallalati
szempontok elsédlegességét figyelembe véve

o vdllalati elvards a megyében, hogy a fels6oktatasbdl kikeril6
fiatalok az adott szakteriiletre vonatkozé szakmai tananyag
mellett a vdllalatndl hasznosithatd egyéb készségekkel és
képességekkel  (vezetési  képesség,  vallalatiranyitasi
ismeretek, vallalati kultura) is rendelkezzenek

e A munkaer6-piacion nagyszamu palyakezd6 és id6s6dd
allaskeresd van jelen, valamint az allaskeres6k kozott erésen
fellilreprezentdlt az alacsony iskola végzettség(i csoport

e a munkaerd-piaci szolgaltatdsokkal kapcsolatos igények
jelent6sen  atalakultak, diverzifikdlodtak és egyben
novekednek is a megyében, mikdézben az inaktiv tarsadalmi
csoportok munkaeré-piaci integraciojat segité szolgaltatok
szama és az elérhet6 - kapcsoldddé — human
szolgaltatasokhoz vald hozzaférhetdség szlikilt

3. Kapcsolddé specifikus
cél(ok):

1.2 SC - Tudastranszfert és a munkaszocializaciét el6segit6 innovativ
képzési modellek kidolgozasa és alkalmazdsa

1.3 SC - Munkaltatok érzékenyitése a multigeneracios
munkafolyamatok szervezésére, az eltéré igényld munkavallalék
toborzasara és megtartasara

2.2 SC - Az onfoglalkoztatast és az agrarvallalkozéva valast segité
elérhetd szolgdltatasok bévitése és integracioja

3.2 SC — Munkaeré-piaci szolgaltatdsok differencidldsa és az atipikus
foglalkoztatas bdvitése a nehezen foglalkoztathatd rétegek
mobilizaciéja érdekében

3.4 SC - Gyermekellatasi és mas humanszolgdltatasok igényalapu
eréforras fejlesztése
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1.5 TC —Jarasi tertlet specifikus célok

4. Téamogatott e Jllaskeres6k min. 6, max. 12 hoénapos folyamatos
tevékenységek: foglalkoztatasanak tdmogatasa
o (ires dllashely betoltését célzd képzések és/vagy
foglalkoztatas tdmogatdsa
o elhelyezkedést elGsegit6 tamogatdsok (pl. bértdmogatds
nyujtasa; munkatapasztalat-szerzést elGsegit6 bérkoltség-
tdmogatas nyujtasa)
e kompetencia fejlesztési képzési programban vald részvétel
tdmogatasa
e mentori szolgaltatds és munkatanacsadas biztositasa
5. Kiegészité jelleg, A projekt kapcsolddik a megyében elérheté GINOP palyazatokhoz
lehatarolas: valamint mas felzarkdztatast segité programokhoz, a lehatarolds
tekintetében terlleti szintl egyeztetés sziikséges a célcsoport
atfedését kizdrandd, a képzések vonatkozasdban a nem szakképzési
jellegli programok prioritasat kell biztositani
6. A projekt célcsoportja: | Alacsony iskolai végzettségliek; 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti
palyakezdé allaskeres6k; 50 év felettiek; GYED-r6l, GYES-rél, apoldsi
dijrol visszatérdk, vagy legalabb egy gyermeket egyediil nevel6
feln6ttek; Foglalkoztatdst helyettesité tamogatasban részesilék;
Tartés  munkanélkiiliséggel  veszélyeztetettek;  Megvaltozott
munkaképességli személyek; Roma nemzetiséghez tartozd
személyek; inaktivak kore
7. Tamogatéas maximum 2 millid Ft (szolgaltatdsi érték, bértamogatas, képzési tdmogatas).
értéke:
8. Projektre TOP 6.8.2-15 -SF1 -2016-00001, TOP 6.8.2-15 -DU1-2016-00001, TOP
felhasznalhatd 5.1.1-15-FE1-2016-00001, TOP 5.1.2-15-FE1-2016-00001-6
eszkozok: palyazatokon beliil célcsoportra forditandé tdmogatasok
9. A megvaldsitas A projekt megvalésitasanak becsiilt kezdete: 2017. januar 1.
tervezett A projekt megvaldsitasanak becsiilt vége: 2020. junius 30.
idGintervalluma:
10. Specifikus indikatorok nincs specifikus indikator,

(megnevezése és
célértéke)

TOP-5.1.1 terilet specifikus projektszintl indikatorok és célértékei
az irdnyaddk

6.1.4 Fejér Termék Projekt

1. Aprojekt Fejér megyében elGallitott élelmiszerek és kézmiives termékek
megnevezése: piacra jutasanak tdmogatdasa
2. Indoklas, aldtdmasztas: e a helyi identitds és onfenntartd képesség novelés, a helyi

gazdasag taradalom és gazdasagformalé szerepének ujra
felfedezése, boviilésének és haldézatosodasanak tamogatasa
fontos kihivasként kerilt azonositasra

e a megye terméhelyi adottsagai, termelési hagyomanyai
révén jelentGs potencidllal rendelkezik mind a mindségi
tomegtermelésre, mind a réspiacokat kiszolgdlé magas
mindségl termékek el6allitasara, mindez lehetdséget nyujt
a megyén belll egyes térségek és kisvarosi kdzpontok
gazdasagdanak Ujraintegraldsara
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e A Fejér Termék Programrdl 2013-ban mar sziletett Megyei
Onkorményzati doéntés, am forrasok hidnyadban csak
korldtozottan tudott elindulni

e Hianyzik a Fejér termék egységes védjegyrendszer és annak
mkodtetését segité kiszolgdld szervezeti hattér, igy a
tarsadalmasitas folyamata sem indult még el

e A helyi termékekben népszerlsitése hozzajarul a helyi
termel6k  jovedelmez6ségének, a foglalkoztatds és
onfoglalkoztatds bévitéséhez

e Hidnyoznak a Helyi termék programhoz kapcsolodd
alapkataszterek, adatbazisok és képzési anyagok

3. Kapcsolddd specifikus
cél(ok):

1.1 SC - Kulcskompetencidk igényalapu fejlesztése, Uj
munkakorokhoz kapcsolddd képességek kialakitdsa

2.2 SC - Az onfoglalkoztatast és az agrarvallalkozéva valast segité
elérhetd szolgdltatasok bévitése és integracioja

3.1 SC - A tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésnek infrastrukturalis és
emberi eréforras feltételeinek biztositasa

3.3 SC - Helyi gazdasag erdsitése a Fejér termék rendszerének
tovabbfejlesztése és tdrsadalmasitasa altal

3.5 TC — Jarasi teriilet specifikus célok

4. Tamogatott
tevékenységek:

o dllaskeres6k min. 6, max. 12 hdnapos folyamatos
foglalkoztatasanak tdmogatasa

e (ires dllashely betoltését célzé képzések és/vagy
foglalkoztatas tdmogatdsa

o elhelyezkedést elGsegit6 tamogatdsok (pl. bértdmogatas
nyujtdsa; munkatapasztalat-szerzést elGsegit6 bérkoltség-
tdmogatas nyujtasa)

o foglalkoztatast el6segité képzési programban vald részvétel
tdmogatasa

e mentori szolgaltatas és munkatandcsadas biztositasa

e helyi termék védjegy-rendszer kialakitdsa és promdécidja

e megyekorzd szervezése

e termék-kataszter Osszeallitasa

5. Kiegészitd jelleg,
lehatarolas:

A projekt kapcsolédik a megyében elérhet6 VP projektekhez, dm mig
el6bbiek a termékek elallitasahoz kapcsolédd tdmogatdst tudnak
biztositani, jelen projekt konkrét bér és képzési tdmogatasi igényt
valamint tdmogaté mddszertani és marketing feladatokat is ellat

6. A projekt célcsoportja:

10 f6nél kevesebb személyt foglalkoztatd helyi termékeket elSallit
termel6k, gazdalkoddk, élelmiszer-feldolgozok és kézmdlvesek Fejér
megyében

7. Tamogatas maximum
értéke:

2 millié Ft (szolgdltatasi érték, bértamogatas, képzési tdmogatas).

8. Projektre
felhasznalhatdé
eszkozok:

TOP 5.1.1-15-FE1-2016-00001 palyazatokon belil célcsoportra
forditandd tdmogatasok, vasarolhatd szolgaltatdsok

9. A megvaldsitas
tervezett
idGintervalluma:

A projekt megvalésitasanak becsiilt kezdete: 2017. januar 1.
A projekt megvaldsitdsanak becsiilt vége: 2020. junius 30.

10. Specifikus indikatorok

nincs specifikus indikator
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(megnevezése és
célértéke)

TOP-5.1.1 terilet specifikus projektszintl indikatorok és célértékei
az irdnyaddk

6.1.5 Tarsadalmi Vallalkozasfejleszt6 Kozpont Projekt

1. Aprojekt
megnevezése:

Fejér megyében miikddd tarsadalmi vallalkozasok egyiittmiikodési
halézatanak kialakitasa és kapacitasfejlesztése

2. Indokl3s, aldtamasztas:

e A szocidlis gazdasdg kiteljesedésének tdmogatdsa, a
tarsadalmi véllalkozasok inkubdcidja és tovabbfejlesztése, a
meglévé tdrsadalmi vallalkozdasok fenntarthatdsaganak
segitése, munkavallaldik nyilt munkaeré-piacra vald
tranzitdlasanak fokozasa hidnyzé tevékenység a megyében

e A hatrdnyos helyzet( allaskeres6k és emellett az inaktivak
nyilt munkaer6-piaci integracidja csak hosszabb idétavu
programokon keresztil, komplex  szolgaltatasokkal

lehetséges
e A nehezen foglalkoztathaté tarsadalmi  csoportok,
kozfoglalkoztatottak nyilt munkaerépiacon vald

elhelyezkedését egy kozbilsé lépcs6, a tarsadalmi
vallalkozas segithet

e A megyében nagyon alacsony szdmban vannak elérhetd
tranzitfoglalkoztatasi programok, vagy innovativ
foglalkoztatasi megoldasok

o A kozfoglalkoztatas varhatod atalakitasara fel kell késziteni az
onkormanyzatokat a szocialis szovetkezetek megerdsitésével

e A kapcsolddd szakmai szolgdltatasok nagyon korlatozottan
érhetSk el a megyében, mind er6forrdsok, mind kapacitasok
is hidnyoznak

e A tarsadalmi vdllalkozasokkal kapcsolatban nagy a
tarsadalmi és gazdasdagi bizalmatlansag, j6 gyakorlatokkal,
pozitiv példakkal ezen lehet valtoztatni

e A megyében létrejott és mkods tarsadalmi vallalkozok
fenntarthatdsaga fejlesztésre szorul

3. Kapcsolddé specifikus
cél(ok):

1.1 SC - Kulcskompetencidk igényalapu fejlesztése, Uj
munkakorokhoz kapcsolddd képességek kialakitdsa

1.2 SC - Tudastranszfert és a munkaszocializaciot elGsegit6 innovativ
képzési modellek kidolgozasa és alkalmazasa

3.1 SC - A tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésnek infrastrukturalis és
emberi eréforras feltételeinek biztositasa

3.2 SC — Munkaer6-piaci szolgaltatdsok differencidldsa és az atipikus
foglalkoztatas bdvitése a nehezen foglalkoztathatd rétegek
mobilizaciéja érdekében

3.5 TC — Jarasi terlilet specifikus célok

4. Tamogatott
tevékenységek:

o 3llaskeres6k min. 6, max. 12 hdnapos folyamatos
foglalkoztatasanak tdmogatasa

e lres dllashely betoltését célz6 képzések és/vagy
foglalkoztatas tdmogatdsa

o elhelyezkedést elGsegit6 tamogatasok (pl. bértdmogatas
nyujtasa; munkatapasztalat-szerzést elGsegit6 bérkoltség-
tdmogatas nyujtasa)
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o foglalkoztatast elGsegité képzési programban vald részvétel
tdmogatasa

e mentori szolgaltatds és munkatanacsadas biztositasa

e tarsadalmi vallalkozasfejlesztési tanacsadas igénybevétele

e szakmai kiadvanyok készitse, rendezvények szervezése

o haldzatosodas segitése

5. Kiegészité jelleg, A projekt kapcsolddik a megyében elérhet6 GINOP és BM
lehatérolas: finanszirozasu projektekhez, am mig elébbiek a termékfejlesztést és

az infrastrukturalis beruhdzdsokat tamogatja, jelen projekt konkrét
bér és képzési tdmogatdsi igényt valamint tamogatd mddszertani és
tandcsadé, kozponti koordindlo feladatokat is ellat

6. A projekt célcsoportja: | 10 fonél kevesebb személyt foglalkoztatd szocialis szovetkezetek,
nonprofit kft-k, foglalkoztatasi céli civil szervezetek, amelynek
székhelye vagy munkavégzés telephelye Fejér megyében

7. Témogatas maximum 3 millid Ft (szolgaltatasi érték, bértamogatas, képzési tdmogatas).

értéke:

8. Projektre TOP 5.1.1-15-FE1-2016-00001 palyazatokon belil célcsoportra
felhaszndalhaté forditandd tdmogatasok, vasarolhatd szolgaltatasok
eszkozok:

9. A megvaldsitas A projekt megvalésitasanak becsiilt kezdete: 2017. januar 1.
tervezett A projekt megvaldsitdsanak becsiilt vége: 2020. junius 30.

idGintervalluma:

10. Specifikus indikatorok nincs specifikus indikator,

(megnevezése és TOP 511 teriilet specifikus projektszinti indikatorok és célértékei az

célértéke) iranyadok

6.2 Egyiittm(ikodések

A stratégia id6szakdban az alabbi, szorosan kapcsolédd egylittm(ikodési projektek megvaldsitasa
tervezett:

6.2.1 Vidékfejlesztési Kozosségek

Specifikus cél: a vidék fejlesztésére szant unids forrdsok ne egymastdl elkilonilt terileteken
(oktatas, egészségligy, mez6gazdasagi fejlesztés, kulturalis fejlesztés, vallalkozas fejlesztés stb.) és
ne a helyi tdrsadalom megkérdezése nélkil legyenek felhasznalva, hanem integralt
kezdeményezéseken keresztil és a helyi politikai, gazdasagi szerepl6k és civilszervezetek
bevondsaval.

Indoklds, aldatamasztds: az Onkormanyzatok, a kistérség vallalkozéi és a kistérség civil
szervez6dései részvételével létrejové helyi akciécsoportok feladata az adott kistérség
vidékfejlesztési stratégiajanak kialakitasa, ezutdn a rendelkezésre allé vidékfejlesztési forrasokat
helyben, helyi palyaztatas utjan osztjak szét olyan projektekre, amelyek ezen — helyben kialakitott
— stratégidval 6sszhangban allnak.

Tervezett témateriiletei: agrargazdasdg, falusi turizmus, kulturdlis orokség fejlesztése,
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kozosségfejlesztés

6.2.2.1 Sarviz Helyi K6z0sség

6.2.2.2 Mezéfoldi Helyi K6zosség

6.2.2.3 Vértes-Gerecse Vidékfejlesztési Kozosség
6.2.2.4 Velencei-t6 Térségfejlesztd Egyesiilet
6.2.2.5 Volgy Vidék Vidékfejlesztési Kozosség

6.2.3 Helyi Foglalkoztatasi Forumok

Specifikus cél: foglalkoztatasi célu egyuttm(ikddés a vallalkozasok munkaeré igénye, a hatranyos
helyzetliek, inaktivak munkaerG-piaci elhelyezkedése, esélyeinek novelése érdekében, a férum
feladata a helyi stratégidk elfogadasa, végrehajtasanak monitorozasa, ha sziikséges korrigalasa

Indoklds, alatamasztds: A TOP-5.1.2-15 és TOP-6.8.2 felhivas tamogatdsi lehet6ségének
készonhetéen a megyében a jardsszékhely oOnkormanyzatok és konzorciumi partnereik
elinditottdk, elinditjdk a paktumszer( egyittmikodési format, a férum létrehozdsa kotelezd
feladat, a partnerség alapelveit, céljait és feladatait az elfogadott megallapodds rogziti.

Az egyiittmiikédés tervezett témateriiletei: munkaerd-igény, foglalkoztatasi diszfunkciok, terileti
egyenl6tlenségek, munkaer6-piaci kereslet és kinalat 6sszehangolasa

6.2.3.1 Székesfehérvari Foglalkoztatasi Férum
6.2.3.2 Dunaujvarosi Foglalkoztatasi Férum
6.2.3.3 Bicskei Foglalkoztatdsi Forum

6.2.3.4 Mori Foglalkoztatdsi Forum

6.2.3.5 Enyingi Foglalkoztatdsi Forum

6.2.3.6 Sarbogardi Foglalkoztatasi Férum
6.2.3.7 Gardonyi Foglalkoztatdsi Forum
6.2.3.8 Martonvasari Foglalkoztatasi Férum

6.2.4 CLLD Helyi Ko6zosségek

Célja: Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi kozOsségszervezés az
identitds, a fenntarthatd kulturalis szolgaltatasok és a népességmegtartd eré novelése érdekében a
Helyi K6z0sség altal elfogadott stratégia mentén a 10 ezer f6nél népesebb telepiiléseken

Indoklds, aldatamasztds: A CLLD tipusli egylttmikodésen alapuld helyi kozosség fejlesztése
szempontjabdl kiemelt jelentGségli a 10 ezer f6nél nagyobb lélekszama értékteremtd és
értékmegdrz6 erejének kibontakozdsa és az ezzel jard ,helyi identitas tudat”. Emellett fontos, hogy
néjon a varosi kozosségek képessége sajat problémainak autondm kezelésére. Népességmegtartd
és/vagy -nodvel6 célokhoz hozzdjarulva a varos vonzerejét névelni sziikséges, az egyre jobb
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életlehetGségek mellett a kultura fejlesztésével, az egészséges életmdd, a magas kodzbiztonsag és
koérnyezettudatossag iranti lakossagi igény elterjesztésével.

Tervezett témateriiletei: kozosségfejlesztés, programok és rendezvények szervezése, kozosségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

6.2.4.1 Alba Regia Helyi K6z6sség
6.2.4.2 Sarbogard Helyi K6z6sség
6.2.4.3 Bicske Helyi K6zosség
6.2.4.4 Mori Helyi Kb6z0sség

6.2.4.5 Gardonyi Helyi K6z0sség
6.2.4.6 Dunaujvaros Helyi K6z0sség

6.3 A stratégia megvalodsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia elfogadasaért és megvaldsitasaért - mint a megyei
munkaerépiac tarsadalmi-gazdasagi érdekek és kozszférabeli képvisel6ibdl allé ernyGszervezet a
Fejér Megyei Gazdasagi és Foglalkoztatasi Forum a felel6s szerv, mely - 2016. novemberében
tartotta els6 egyeztet6 Ulését és a miikodés szervezeti formdjaként az egylttmikodési
megallapodassal |étrehozott partnerségi forma megalakitdsardl dontott.

A Fejér Megyei Gazdasagi és Foglalkoztatdsi Férumot alapité tagok a kovetkezdk:

Képviselt szervezet Képviselt szféra Képvisel6 neve
Székesfehérvar M iJogu Va , . .
1. zekestenervar fegyel ogu varos onkormanyzat Dr. Cser-Palkovics Andras
Onkormanyzata
D 1jva M i Jogu V3 . .
2. unaujvaros elgyel ogu varos onkormanyzat Cserna Gabor
Onkormanyzata
3. Fejér Megyei Kormanyhivatal kormanyzat Dr. Simon Laszlo
4, Fejér Megyei Onkormanyzat Onkormanyzat Dr. Molnar Krisztian
5. Fehérvari Civil K6zpont Nonprofit Kft. nonprofit szektor Borjan Péter
6. Echo Innovacids Mhely nonprofit szektor Zugor Zsuzsanna
7. Magyar Kereskedelmi és Iparkamara érdekképviselet Radetzky Jend
Székesfehérvari Regionalis . .
. . o - o f k kfG T
8 Vallalkozasfejlesztési Alapitvany nonprofit szektor Szekfd Tibor
9. Nemzeti Agrargazdasagi Kamara érdekképviselet Kiss Norbert Ivd
FA : Foglalk isi Kozh y i
10. OFA Orszagos Fogla (?ztata5| O0zhasznu nonprofit szektor Pakozdi Szabolcs
Nonprofit Kft.
KDRI" K-- 7 _D 7 ll. R . II. . .
11 U OZGE) "un'gntu'! elglona is nonprofit szektor Dr. Szépvolgyi Akos
Innovacids Ugynokség
12. Székesfehérvari Szakképzési Centrum oktatds Kulcsar Szilvia
13. Dunaujvérosi Szakképzési Centrum oktatds Csapd Gabor
Dr. Andras Istvan

14. D Jjvarosi Egyet ktatd . -

unaujvarosi Egyetem oktatas Mészaros Virdg
15. | Obudai Egyetem Alba Regia M(iszaki Kar oktatas Dr. Gyorok Gyorgy

B i i E
16. ud?pestl C?rvlm.us gyetem oktatas Horvath Béla
Székesfehérvari Campusa
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Képviselt szervezet Képviselt szféra Képvisel6 neve
17. Kodoldnyi Janos F&iskola oktatds Dr. Szabd Péter
18. vallalkozok és l\-{lunkéjltaték Orszégos érdekképviselet Laszld Istvan

Szbvetséege
19. Fejér Megyei Figény TlerUIeti Nemzetiségi érdekképviselet Hosszu Janos
Onkormanyzat

20. | Fejér Megyei Gyariparosok Szovetsége érdekképviselet Forhécz Imre
21. Vali Volgy Vidékfejlesztési Egyesiilet Leader kozosség Bechtold Tamas
22. Sarbogard Varos Onkorményzata helyi paktum Sukodsd Tamas
23. Enying Varos Onkormanyzata helyi paktum Viplak Tibor
24, Ercsi Varos Onkorményzata helyi paktum Gy6ri Maté
25. Bicske Varos Onkormanyzata helyi paktum Palffy Karoly
26. Mér Varos Onkormanyzata helyi paktum Fenyves Péter
27. Gérdony Véros Onkormanyzata helyi paktum Toéth Istvan
28. Velence Varos Onkormanyzata helyi paktum Koszti Andras
29. Martonvasar Varos Onkormanyzata helyi paktum Dr. Szabé Tibor

MUkodési rendjét, kereteit szabalyozd lgyrendet az aldbbi f6bb elvek és elvarasok mentén fogja
elfogadni a szervezet az irdanyadod tervezési Utmutatdra és palyazati elGirdasokra tekintettel.

Alapelvek

1. A Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi FOrum feladata a megye
kiegyensulyozott gazdasagi és tarsadalmi fejlédésének segitése, az altaldnos emberi életmindség
javitdsa a munkaerd@piaci kihivasok kezelésével.

2. A Férum munkdja soran a megyei fejlesztési tervek alapjan, a vallalkozéi, foglalkoztatdi
igényeket figyelembe véve, a munkaerdépiac keresleti oldaldbdl kiindulva hatdrozza meg a térség
foglalkoztatas-fejlesztési prioritdsait, programjait.

3. A Forum munkajat a partnerségre, a gazdasagfejlesztésben és a foglalkoztatds bévitésben
érintett aktorok bevonasaval, a kdlcsonos parbeszéd csatornainak erdsitésével végzi.
4, A Férum munkaja soran kilonos figyelmet fordit a fenntarthatd, innovativ vallalkozdsok

er6forrds igényeinek kielégitésére, a szocidlis gazdasag tovabb épitésére, a foglakoztatast és
foglalkoztathatdsagot elésegité szakmai szolgaltatdsok rendszerének kiépitésére.

Fejér megye sajat humadneréforrasait meghaladé mértékben igényel munkaerét, amely munkaeré
igény kielégitését biztositani sziikséges olyan komplex tdmogatasi rendszerek kialakitasaval, amely
valaszt adnak mind a munkaltatdéi igények, mind a munkavallaléi elvardsok kielégitésére. A megye
teriiletén regisztralt allaskeresé személyek és inaktiv allampolgarok iskolai végzettség, szakmai
ismeretek, munkaerépiaci besorolasuk tekintetében diverznek mondhatdk, azonban hangsulyos
egy olyan allaskereséi célcsoport jelenléte, akik 6ndlldan, a nyilt munkaer6piacra vald belépésre
képtelenek, sziikséges tamogatas és fejlesztések hidnyaban. A megyei humdneréforras fejlesztési
célok f6 fékuszaba egy olyan komplex, humanszolgaltatd rendszer kialakitasa kell keriljon, amely
megfelel§ tamogatdst és hatékony koordindcidt biztosit, elésegitve egymast erdsité programok
kidolgozasat, ezzel biztositva a megye egész teriiletén a megfelel6 képzettségl és munkdra
alkalmas aktiv munkavallaldi réteg kialakulast.
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A Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Forum feladatai

o Meghatdrozza és elfogadja ligyrendjét.

e Kidolgozza és elfogadja és monitorozza a megye és jardsai tekintetében a
helyzetelemzésre éplls, foglalkoztatas el6segitésére irdnyuld Megyei Foglalkoztatasi
Stratégiat

e Feladata a munkahelyek feltdrdsa, a megyén belili ,rejtett tartalékok” felfedése, a
munkaerd kereslet és kindlat 6sszehangolasa az érintett felek bevondasaval

o  Elkésziti a Stratégiahoz kapcsolédd 3 éves Akcidtervet

e ElGsegiti a foglalkoztatdsi Stratégidhoz illeszkedé operativ projekttervek elkészitését
(minimum 5 projektterv)

e Forraskoordinacids tevékenységet folytat, amely lehetGséget biztosit tovabbi agazati OP
forrasok, és befektet6i forrdsok térségbe torténé bevonzasara a gazdasag- és
foglalkoztatas-fejlesztés céljaira

o Egylttm(kodik a megyében miikodd helyi foglalkoztatasi forumokkal

e Tagjai kozil megvdlasztja az Iranyité csoportot, jovahagyja ligyrendjét

e DOnt a Férumhoz csatlakozni kivané szervezetek felvételérdl

e DOnt a Forumbdl vald kizarasrdl

Iranyité Csoport

A Férum altal a tagokbdl létrehozott operativ testiilet az Iranyité Csoport (ICS). Az ICS elndke a
Forum elndke is egyben. Az ICS akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen van. Az ICS
hatdrozatait a jelenlévék egyszerl szotdbbségével hozza. Az elndk hatdskére nem kilonbozik az
elndkség tobbi tagjaétdl, ugyanakkor 6 jogosult a szervezet képviseletére. Az ICS feladata elsé
sorban az operativ irdnyitds, a Megyei Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsuldsanak figyelemmel
kisérése, illetve a stratégia moddositasanak kezdeményezése. ICS felel a Forum altal, szdmara
delegalt tgyekért.

Konzorcium

A Fejér Megyei Gazdasagfejlesztésé és Foglalkoztatasi Forum munkdjat er6forrasaival kdzvetlenil
segiti a TOP 5.1.1-15-FE felhivas keretében benyujtott TOP-5.1.1-15-FE1-2016-00001 azonositd
szamu, ,Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések és szolgdltatasok fejlesztése Fejér
megyében” ciml konzorciumi palyazat, mely a Fejér Megyei Onkorményzat, a Fejér Megyei
Kormanyhivatal és az Echo Innovaciés Mlhely konzorciumi egylttmikddésében valdésul meg. Az
er6forrasok stratégia szerinti felhasznalasdért a konzorciumi partnerek felelnek a konzorciumi
megdallapoddsban rogzitetteknek megfelelGen.

Fejér Paktum Iroda (paktum menedzsment szervezet)

A paktum partnerség tagjai, illetve vezet6i donthetnek Ugy, hogy a menedzsment feladatok
ellatdsa érdekében 0©ndllé céget hoznak létre, tovabbi lehet6ség egyesiilet alakitdsa. Ezek
hatranya, hogy ujabb mukodési kiaddsok merilnek fel, illetve a partnerség sokszin(isége és a
partnerek magas szamra miatt nehezen mikodtetheték. A menedzsment feladatokat ellathatja
barmely tag 6ndllé vagy elkiilonitett szervezeti egysége is, jelen esetben ennek fedezete paktum
iroda koltségei soron a FMO projekt kdltségvetésében van biztositva. Ezek alapjan javasolt, hogy a
Fejér Megyei Onkormanyzat hozza |étre a sajat hivatalaban a koordinacids feladatokat ellaté Fejér
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Paktum Irodat.

A paktum irodanak fizikai, infrastrukturdlis és személyi feltételei is vannak. Ezek figyelembe vétele
mellett a projektben nevesitett két f6 paktum koordinator mellett sziikségesnek tlinik egy kiilsg,
megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott irodavezeté/terileti koordinator alkalmazasa is. A paktum
iroda szervezi és késziti el6, jegyz6konyvezi és dokumentdlja a férumok Uléseit, az ICS Uléseit,
tartja a kapcsolatot a jardsi paktum koordinatorokkal, kozremdkodik a paktum rendezvények,
szolgdltatasok és programok terileti lebonyolitasaban.

MUkodési kovetelmények:

o felel6s menedzsment szervezet kijel6lése az Iranyité Csoport altal
e a menedzsment szervezet nem 6nalld jogi személy, ezért a mlikddési rendjének szabdlyozasat
és az iranyitéi jogok gyakorlasat delegdlni kell valamely szervezetre az alapitd

dokumentumokban
o minimum két f6 fels6fokd végzettségl, min. 2 éves relevdns tapasztalattal rendelkezd
alkalmazott

e 0nalld irodahelyiség funkcionalis butorzattal és a kdzos szocialis helyiségek hasznalatanak
biztositasa

e Internet eléréssel rendelkez6 biztonsagos szamitdgépek jogtiszta irodai alkalmazdsokkal és
nyomtatdsi/szkennelési lehetGséggel

o vezetékes vagy mobil telefonhaszndlat, irodaszerek biztositasa

e paktum honlap kialakitasa és a szerkeszt&ségi rendszer hasznalatanak biztositdsa

o belsd és kiilsé hirlevél rendszer és k6z6s dokumentumtar a honlaphoz kapcsoléddan

Munkaszervezetben Végzettség Szakmai tapasztalat
betoltott feladatkor

projekt vezeté fels6foku végzettség min. 2 éves, relevans, eurdpai uniés
projektek vezetésében és
megvaldsitdsdban szerzett szakmai
tapasztalat, projektadminisztraciés
tapasztalatok, vezet6i tapasztalatok

paktum irodavezeté fels6foku végzettség min. 2 éves, relevdns, projektek
végrehajtdsdban szerzett szakmai
tapasztalat, projektadminisztraciés
tapasztalatok

paktum/partnerség fels6foku végzettség min. 2 éves, relevans, projektek
koordinator 1. végrehajtasaban szerzett szakmai
tapasztalat

paktum/partnerség fels6foku végzettség min. 2 éves, relevdns, projektek
koordinator 2. végrehajtasaban szerzett szakmai
tapasztalat
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Az Irodavezetd munkakori leirds alapjan végzi tevékenységét. Feladata kiilondsen:

e amunkaszervezet tevékenységének iranyitasa;

e astratégia tervezési folyamatdnak menedzselése;
a stratégia végrehajtasanak koordinaldsa;

a munkaszervezet napi mikodtetése;

részvétel a dontés-el6készitésben;

a forum Ulések el6készitése;

e partnerek kdzotti kommunikacié biztositdsa.

Az adminisztraciohoz sziikséges eszkozok (szdmitdégép, haldzati nyomtatd, digitalis szkenner,
irodabutorok), flip-chart, digitdlis fényképez6gép a Forum rendelkezésére dllnak. A
munkaszervezet elhelyezésére javasolt helyszin a Fejér Megyei Onkormanyzat Hivatala.

6.4 Kommunikacios terv

Célcsoportok

A stratégia elsGdleges célcsoportja kozé tartoznak a megyében é16 allaskeres6k, mas inaktivak, illetve
a megyében mikodd foglalkoztatok szervezetek, intézmények, vallalkozdsok. Mdsodlagos, kézvetett
célcsoportként meghatarozhatéak a megye képz6 szervezetei, humanszolgaltaté intézményei
valamint a jelenlegi munkavallalék.

A kommunikacids eszk6z6k, tevékenységek tipusainak bemutatdsa

A stratégia végrehajtasaban a felel6s szervezetek, intézmények, célcsoport vallalkozdsok, az
onkormdnyzat, a civil és egyhdzi valamint képzd szolgdltatok részvételi lehetbségét szamos, a teljes
korl nyilvanossdg elérését tamogatd intézkedés biztositja a folyamat minden egyes elemére
kiterjed6en. A 2017-2020-as id6szakra sz8l6 megvaldsitas soran az aldbbi kommunikacids eszkézoket
hasznaljuk:

nyomtatott tdjékoztatdok
tdjékoztatd kiadvanyok
internetes kdzzététel, honlap
konzultacids lehetGségek
sajtokozlemények

C tdjékoztatasi tabla

PR cikkek

fotédokumentacid
tdjékoztaté férumok

szakmai workshopok

OO NOULS WN B

=
o

A TOP-5.1.1-15-FE1-2016-0001 konstrukcidban elérhetd célcsoport tdmogatdsok, szolgdaltatasok irant
érdeklédbkkel, kérelmezdkkel a felel6s konzorciumi partner folyamatos jelleggel kapcsolatot tart
személyesen, telefonon, illetve e-mailen, mindig friss és aktualis informacidkkal latja el Gket a
tdmogatasi lehetdségekrdl, a kérelmek, igények beadasaval, illetve az elszamoldsokkal kapcsolatban.
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Dokumentumokhoz és informacidokhoz valé hozzaférés

A Fejér Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia végrehajtdsa sordn sziikséges a tervezési
dokumentumokhoz, felhivdsokhoz, tajékoztatdsi, pdlyazati és szakmai dokumentumaihoz vald
hozzaférés széleskor( biztositdsa, valamint a Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi
Forumrdl szdl6 informacidk kétszintli, tagi és kozérdekld adatszolgaltatasanak a folyamatos
biztositasa. Ez utébbit a Fejér Paktum Irodat mikodtet6 szervezet honlapjan kialakitott oldalon,
illetve megyei és helyi médian keresztlil lehet biztositani. A fenti lehet&ségeken kivil tdbb
kommunikacids csatornan keresztil barki felveheti a kapcsolatot a munkaszervezettel, amelynek
munkatdrsai tajékoztatjak a hozzajuk forduldkat a stratégiardl sz616 informacidkkal kapcsolatban.

FelelGsségi korok és a humankapacitasok

A Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Forum és munkaszervezetének a Fejér Paktum
Irodanak egységes kommunikacidjat célszerl egy kilon kommunikacids szabdlyzatban szabalyozni,
de a Szervezeti és MUkodési Szabalyzatban rogzitett képviseleti szabalyokkal és jelen Stratégiaval
egyutt kezelten is leszabalyozhatd. A sziikséges operativ szakmai feladatokat a tamogatott projekt
érintett konzorciumi partnerei végzik, ezek ellenérzéséért a Paktum Iroda a felels.

A Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégiaval kapcsolatos kommunikacids tevékenységek iitemterve

Tevékenység Eszkozok, médszerek Utemezés
Fejér Megyei Forum ulések, e-mail, személyes 2016.10.-2016.11.
Foglalkoztatasi Stratégia kommunikacid, szakmai workshopok, hénapokban

(FMFS) tervezési férumok
Férum ilések

FMFS jovGkép és
célrendszer bemutatdsa
Férum tagoknak
FMFS elfogadasa

FMFS projektek
megkezdése

FMFS projektek,
szolgaltatasok
megvalositasa,
végrehajtasi tdmogatdasa
FMFS eredmény
kommunikacid, jelentések,
adatszolgaltatasok

FMFS forrasfelhasznalas és
eredmények

konzultacidk
személyes kommunikacio
levél, e-mail

workshop

e-mail, honlap, személyes
kommunikacid, rendezvényszervezés
sajtokozlemény, sajtonyilvanos
esemény, email, honlap, személyes
kommunikacio, DM

e-mail, honlap, személyes
kommunikacid, rendezvényszervezés

e-mail, honlap, személyes
kommunikacid, rendezvényszervezés,
felmérések, adatbekérések

e-mail, honlap, személyes
kommunikacid, rendezvényszervezés,
felmérések/kérdGivek, adatbekérések,
monitoring jelentések, opcionalisan
kiadvanyok, tajékoztatdk (elektronikus
és/vagy papir alapu)

sziikség szerint, de legalabb
félévente egyszer 6ssze kell
hivni

2016.12.08.

2016.12.31-ig

2017. januar

2017. 1. negyedév-2020. Ill.
negyedév kozott
folyamatosan

2017. 1. negyedév-2020. IlI.
negyedév kozott félévi

rendszerességgel
2020. IV. negyedév
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6.5 Monitoring és értékelési terv

A hosszU tavra szoéldan, 2030-ra kitlizott munkaer6piaci és gazdasagfejlesztési célok eléréséhez
megtett el6rehaladds megitélhet6vé, a beavatkozasok eredményességét értékelhetévé kell tenni.

A stratégia, majd ennek alapjan — a gyakorlatorientdlt megvalésitds érdekében — kidolgozasra keriilé
akcioterv illetve a kapcsolédd részletes projekttervek, valamint az induld esetleges kiegészitd
programok, tdmogatasok és szolgdltatdsok végrehajtdsanak nyomon kovetéséhez és az intézkedések
eredményeinek méréséhez atlathatd és objektiv monitoring rendszer keril kidolgozasra. Méghozza
olyan monitoring rendszer, mely megbizhatdéan alkalmazhatdé az indikatorteljesiilések nyomon
kovetése esetében is. A nyomon kovetéshez és a célok teljesiilésének értékeléséhez egyrészt
statisztikai adatgydUjtést kell végezni, a projektek kotelez6 adatszolgaltatasaval szakmai nyomon
kovetés mérhetGségét kell biztositani, valamint célszer(i olyan mutatdkat is bevezetni, melyek az
egyes projektek hatékonysagan tul a program egészének eredményességét mérik, illetve a
horizontalis elvek érvényre keriilését mutatjak be.

Ezen tdlmendéen a monitoring részeként szikséges a foglalkoztaték és a lakossag attitlidjét,
véleményét is feltarni mind a projekt elején, mind pedig a projekt végén.

A Fejér Paktum Iroda, mint munkaszervezet valamint a konzorcium, mint eréforras-tdmogatd a
Forum szamdra évente beszdmol a Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia végrehajtdsanak
helyzetérdl.

A stratégidban megfogalmazott célok id6aranyos teljesiilését szintén évente sziikséges feliilvizsgalni.
Az értékelés eredményérdl tajékoztatd és elGterjesztett mddositasi javaslat formdjaban sziikséges
Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Forumot tdjékoztatni.

Monitoring eszkoz Forras Gyakorisag Felel6s
Id6kozi beszdmold és | Pénziigyi, szakmai | 6 havonta Relevans
kifizetési kérelem el6rehaladasi konzorciumi

jelentés partnerek
(szabalyossagi,
hatékonysagi,
célszer(iségi
Eredményindikatorok | tdmogatott Evente jelentéskészités Relevans
nyomon kovetése személyek, Adatgydjtés: egyedi | konzorciumi
foglalkoztatok projektiitemezések szerint | partnerek
dokumentacidja, Konzorciumi
adatszolgaltatasok partnerek
Output mutatdk | tdmogatott Evente jelentéskészités Relevans
mérése, nyomon | személyek, Adatgydjtés: egyedi | konzorciumi
kovetése foglalkoztatok projektiitemezések szerint | partnerek

dokumentacidja,
adatszolgaltatasok

Paktum Iroda

Célcsoport attitlid és | lakossagi kutatas, | Kutatas(ok) készitése Relevans
elégedettség valtozas | vallalati kutatas konzorciumi
mérése partnerek

A Forum | onértékelési kérdbiv | évente Paktum Iroda
m(ikodésének

értékelése

FMFS félidei | Félidei jelentés | programid&szak felében, 2 | Paktum Iroda

felllvizsgalata,
értékelése

(szakmai, pénzigyi)

év elteltével
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6.6. Horizontalis célok

6.6.1 EsélyegyenlGség

Mindenki szamdra elérheté szolgdltatdsok: a Fejér Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia (FMFS)
el@segiti, hogy az er6forrasok hasznalata felelGsségtudatos és fenntarthaté kortlmények kdzott
torténjen ugy, hogy az mindenki szamdara elérhetd legyen és a megyében |év6 allaskeresGk, mas
inaktivak, munkavallalék és foglalkoztaték érdekeit szolgdlja.

Tdrsadalmi méltdnyossdg: a Fejér Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia (FMFS) hozzdjarul a szegénység
és a szegregdcié leklizdéséhez, a hatranyos helyzetl tdrsadalmi csoportok, nemzetiségek és

« sz

Tudds- és informdcidalapu fejlesztés: a Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia (FMFS) elGsegiti a
megyében él6k, tanuldk és dolgozdk képzését, hozzaférését az informdcidhoz és a tudashoz, segiti
a tudds-transzfer és a kompetencia-fejleszt6 szolgdltatasok kiépitését, fejlesztését.

K6zosségépités: a Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia (FMFS) elémozditja, hogy a helyi
kozosségek tagjai kitaldljak, sziikség esetén Ujrafogalmazzak és megvaldsitsak sajat jovéképliket,
kiildetésiiket, megerd@sitsék identitasukat, tovabbd tamogatja a helyi gazdasag és a helyi identitas
kialakuldsat.

Szolidaritds, egylittmiikédés: a Fejér Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia (FMFS) elGsegiti az egyes
szektorok (6nkormanyzati, vallalati, nonprofit) képviselGinek egymas kozotti, valamint a helyi
tarsadalommal valé kapcsolatanak javitdsat, kooperdcios képességét.

Nemzedékek kézotti egyiittmiikédés: a Fejér Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia (FMFS)
megvaldsitdsa soran hangsulyt kell fektetni az egyes generdcidk kozotti kommunikaciora és
egyuttmukodésre, kiilondsen a munkahelyen beliili generaciés konfliktusok kezelése tekintetében.

6.6.2 Fenntarthatdsag

Hozzdjdarulds a helyi fenntarthatésdghoz: a Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia (FMFS) azzal
jarul hozza a helyi fenntarthatdésdghoz, hogy beavatkozdsai nyoman a digitalizacio bdéviil, az
er6forrds-gazddlkodas koncentralédik, a munkavallalék utazasi terhe csokken, a helyi
foglalkoztatas fokozddik, igy egyben a kornyezetei eréforrdsok hatékony felhaszndlasa fokozddik.

Hozzdjarulds a kultura és a hagyomdnyok sokféleségének megdrzéséhez: a Fejér Megyei
Foglalkoztatasi Stratégia (FMFS) intézkedései elGsegitik a kultura és a hagyomanyok
sokféleségének megé6rzését, biztositjdk a helyi kdzosségek, helyi termékek és szolgaltatdasok
fennmaradasat.

A globdlis éghajlatvdltozds mérsékléséhez valé hozzdjdrulds: A Fejér Megyei Foglalkoztatasi
Stratégia (FMFS) megvaldsitasa soran az egyes projektek kilonésen nem erdsithetik az
elsivatagosodas, az éghajlatvaltozas, a szélsGséges vizjaras, a talajpusztulas kedvez6tlen kornyezeti
hatdsait, tovabba nem vezethet a kiilonb6z6 kornyezeti rendszerek kozotti szennyezés-
atterhelésekhez.

Agazati integrdcié: a Fejér Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia (FMFS) és beavatkozasai elSsegitik a
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fenntarthatd oktatdspolitika, fenntarthatd energiapolitika és fenntarthaté telepilésfejlesztés,
valamint az innovativ szocialis szolgaltatdsok érvényre juttatasat.

Ujrahasznositds: a Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia (FMFS) nyoman megvaldsuld
intézkedéseknek és projekteknek el6 kell segiteniiik a melléktermékek Ujrahasznositasat.

6.7. A Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia innovativ elemeinek bemutatasa

A Fejér Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia (FMFS) legfontosabb innovacidja, hogy a korabbi
munkaer@piaci fejlesztési programokkal ellentétben olyan viziét tzott ki maga elé célul, mely a
megye gazdasagi szerkezetének atalakitasabdl indul ki, az elmaradt gazdasagi szerkezetvaltas és a
megkésett tudasintenziv beruhdzdsok mellett all ki a magas hozzaadott érték megyei el6allitasanak
fokozasa és a tarsadalmi jol-lét novelés érdekében. Tovabbi innovacios elem, hogy mig az elmult
évtizedben a foglalkoztatadsi programok a hatrdnyos helyzetl allaskeresSkre koncentrdlo
kinalatorientalt megkdzelitést alkalmaztak, jelen stratégia forditott iranyd, alapvetéen a vallalkozoi,
foglalkoztatdi igényekbdl - vagyis a keresletbdl - indul ki a rovid tavud beavatkozasok tervezése soran.
A stratégia a foglalkoztatds-6sztonzés mellett elsGsorban a gazdasag fejlesztését szolgalja a megfeleld
humaneréforras biztositasaval, a kulcskompetenciak fejlesztésével, a beruhdzas-6sztonzéssel.

A Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia madsik innovativ értéke a varostérségi szintli megkozelités,
tekintve, hogy jelen stratégia azt célozza, hogy a varoskozpontok és a kornyezé telepiilések egyiitt
lehessenek sikeresek a foglalkoztatasi problémakra adott adekvat vdlaszok megfogalmazdsaban.

A képzési rendszer tekintetében elindult kooperativ oktatasi modellek bevezetése (dualis képzés)
valamint a munkahely-alapu szakképzési, tovabbképzési és kompetencia-fejleszté képzési programok
bovitését célzé projektek olyan Ujszerl, a megszokott oktatds-szervezési sémakon tdlmutatéd
megoldas mely egyszerre segiti el6 a modern gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési megolddsok
megvaldsulasat valamint a személyiség-fejlédést, ezaltal pedig Osszességében a fenntarthatd
tadrsadalom vizidjanak elérését.

Végezetll a Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia Ujszer(isége abban is megmutatkozik, hogy
integrdlja a megyében Iévé helyi foglalkoztatasi partnerségek céljait, kezdeményezéseit, az eszkdzok
tekintetében nem elégszik meg a jelenleg rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasaval, hanem
tovabbi célzott projekteket kivdn generalni, additiv er6forrasokat fog allokalni a célok elérése
érdekében.
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