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Bevezető 

A koncepció Fejér megye turizmusának hosszú távú fejlesztési céljait tartalmazza és a megvalósításukhoz szükséges feltételrendszert vázolja fel. A dokumentum Fejér Megye Önkormányzatának döntését hivatott előkészíteni, amellyel meghatározza Fejér megye turizmuspolitikáját: milyen szerepet játsszon a turizmus a megye életében és hogyan lehet ezt megvalósítani (célok és a megvalósítás feltételrendszere). 

A koncepció tervezetének egyeztetése során előfordult, hogy attól programozási feladatokat kértek számon egyes egyeztetési partnerek. A turizmus tervezésének tartalmi követelményeit és a fő terv fajtákat a koncepció kidolgozására készített és a Megyei Közgyűlés által elfogadott ajánlat – az általános hazai gyakorlatnak megfelelően – a következőképp vázolta fel:

A koncepció a távlati célokat fogalmazza meg. Elkészítése a tudatos fejlesztés megalapozását segíti elő, azonban a gyakorlati megvalósításhoz még több terv  (program és projektek) kidolgozása szükséges.

A fejlesztési program már egy konkrét időtartamra (a hazai gyakorlat alapján középtávra) a rendelkezésre álló források függvényében a konkrét fejlesztési feladatokat tartalmazza. A fejlesztési program a stratégiai és operatív programból tevődik össze.

A gyakorlati megvalósítás felé haladva a tervezésben a következő lépés a program alapján a fejlesztési projektek kidolgozása – konkrét turisztikai termékekre, létesítményekre vagy kistérségekre.

(Az említett ajánlat felvetette, hogy a koncepcióval egyidejűleg a program kidolgozásár is sor kerüljön, Fejér Megye Közgyűlése azonban – a pályázati felhívásnak megfelelően – ezúttal csak a koncepció elkészítéséről hozott döntést.)

Helyzetelemzés és előrejelzések

Fejér megye turizmusát jelenleg a földrajzi helyzetből adódó átutazó forgalom túlsúlya, a Velencei tó rendkívül rövid szezonra korlátozódó vízparti tömegturizmusa, egyéb jelentős célterületek és a komplex turisztikai termékek hiánya, valamint az alacsony jövedelemteremtő képesség jellemzik. A megye turistaforgalma az utóbbi évtizedben visszaesett, kereskedelmi szálláshelyeinek forgalma az elmúlt 15 évben mind a vendégek számát , mind  tartózkodási idejüket tekintve folyamatosan csökkent, amit az 1. ábra szemléltet.

Eközben az országban a bevételek 1990-hez képest napjainkra négyszeresükre nőttek, a turizmus fejlesztése a gazdaságpolitika egyik kiemelt céljává vált és a Széchenyi terv kiemelt ágazatai között szerepel. Nemzetközi szinten a turizmust a világgazdaság egyik legnagyobb és legdinamikusabb szektoraként tartják számon napjainkban.  Mind a hazai, mind a nemzetközi előrejelzések a turizmus további lendületes előretörését vetítik előre, tehát biztosan lesz piaca.

1. ábra

Fejér megye kereskedelmi szálláshelyeinek összes vendégforgalma

1985-2000
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A megyében található turisztikai vonzerők változatossága, valamint a turizmus működtetési feltételeinek kialakításában rejlő tartalékok a jelenleginél sokkal előkelőbb helyre predesztinálják a turizmust a megye életében, illetve Fejér megye jelentőségét is a magyarországi turizmusban. 

A turizmusfejlesztés lehetséges irányai

A helyzetelemzés, valamint a nemzetközi és hazai előrejelzések alapján a megye számára a turizmus fejlesztésére három módszer kínálkozik: 1. csak a piac által vezérelt fejlesztés, 2. illúziók követése és 3. a tudatos fejlesztés. Az első gyakorlatilag az eddigi spontán fejlődés folytatását jelentené, ahol a piac utólagos szabályozó szerepe érvényesül ugyan, de a fejlődés szeszélyes és olykor túl nagy áldozatokkal járhat nem csak a vállalkozók, hanem egy település vagy egy egész térség számára is. A második ma különösen veszélyes lehet, hiszen az egyéb jövedelemtermelő tevékenységek hiánya, valamint a forrásszerzési lehetőségek bővülése ott is gyakran a turizmus fejlesztésére ösztönöznek, ahol erre az adottságok egyszerűen hiányoznak vagy a piaci lehetőségek nem olyan kedvezőek, hogy a befektetések ezen a területen valaha is megtérüljenek. A harmadik fejlesztési irány, a tudatos fejlesztés célszerűsége egyrészt a világtapasztalatok ésszerű adaptálásából következik, de a többi lehetőség ésszerű kizárása miatt is ez az egyetlen követendő út, amely nem hagyja kihasználatlanul a lehetőségeket, de illúziókat sem követ.  A koncepció Fejér megye számára ez utóbbi fejlesztési irányt javasolja.

Jövőkép

A tudatos fejlesztéssel megvalósítható jövőkép Fejér megyét mint fontos, Európában is versenyképes turisztikai célterületet vetíti elénk. A megye – mint a magyarországi innováció egyik magtérsége a turizmus területén is példát mutatva – tudatos fejlesztéssel fenntartható turizmust hoz létre, amelyet – a hivatás és a szabadidő turistákat egyaránt vonzó – sajátos és komplex turisztikai termékek sora, a szépen megőrzött természeti és kulturális környezet, rend és tisztaság, valamint a szolgáltatások magas színvonala jellemez. A turizmus szervesen beépül a térség életébe, jelentős tényezője a gazdasági fejlődésének, a természeti és kulturális értékek hasznosítással egybekötött megőrzésének, az elmaradottabb térségek felzárkózásának, a kedvezőbb megye-kép alakításának – az itt élő emberek létfeltételeinek javítása, életük szebbé tétele érdekében.
Távlati célok

Fejér megye távlati turizmusfejlesztési céljai

Fő cél: a fenntartható turizmus kialakítása és Fejér megye versenyképes turisztikai célterületté tétele
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	TERMÉSZET
	TÁRSADALOM
	GAZDASÁG
	TURIZMUS

	1. Romlatlan természeti környezet
	1. Biztos megélhetés a lakosság növekvő hányada számára
	1. Egyéni-, vállalati- és közjövedelmek létrehozása 
	1. Magas színvonalú szolgáltatások, megelégedett turisták, jól működő turisztikai szektor

	2. A természeti értékek folyamatos védelme, övezetek kialakítása
	2. A fiatalok megtartása a térségben
	2. Forrás a környe-zetvédelemmel kapcsolatos feladatokra
	2. Sajátos (exkluzív) turisztikai termékek, színvonalas rész- szolgáltatások 

	3. Megfelelő területek biztosítása a turizmusfejlesztésre 
	3. A települések közösségi életének felélénkítése
	3. Multiplikátor hatás a többi szektorra (pl. termékek helyi értékesítése)
	3. Új kép: sajátos és változatos élmények szép és ép természeti környezetben

	4. A táj javítása és hasznosítása környe-zetbarát turizmus fejlesztésével
	4. A kulturális értékek gazdagítása, hagyományok újjáélesztése 
	4. Kis- és közép-vállalkozások felélénkülése
	4. Szezonszéthúzás, jelentős szezonon kívüli forgalom

	5. A táj, a turisták és a lakosság védelme a túlterheléstől
	5. Az urbanizációs folyamat gyorsítása (infrastruktúra, szolgáltatások)
	5. A gazdasági szerkezet korszerűsítése
	5. Élénk belföldi és sajátos piaci szeg-menseket vonzó nemzetközi turizmus

	6. Az ökoturizmus kiemelt fejlesztése
	6. Korszerű oktatási és szakképzési rend-szer, környezetkul-túra és szakszerűség 
	6. A térségi és interregionális együttműködés ösztönzése
	6. Jó turisztikai szemlélet a lakosság és az önkormányza-tok körében


A fő célként megfogalmazott fenntartható fejlődés ma már alapkövetelmény az élet minden területén, így a turizmusban is. A fenntarthatóságot csak tudatos fejlesztéssel lehet megvalósítani. A versenyképesség elérése azért elengedhetetlen, mert Fejér megye gazdag természeti és kulturális adottságainak kihasználása a turizmus révén csak úgy lehet sikeres, ha a megye tranzit területből utazási célterületté válik, tehát képes lesz versenyre kelni más hazai és külföldi turisztikai desztinációkkal. 

A célok rendszert képeznek, sikeresen csak együtt valósíthatók meg. 

A megyében bőségesen találhatók egyedi és sajátos természeti és kulturális vonzerők, pl. Székesfehérvár és Dunaújváros gazdasági és kulturális élete, a megye sajátos hagyományai, népművészete, a természeti ritkaságok, a vonzó tájak, a gyógyvizek, a gorsiumi ásatások, a műemlékek, a kastélyok, a móri és az etyeki bor, a mezőföldi lótenyésztés, a falvak természet közeli élete stb. Elengedhetetlen azonban a vonzerőket szigorúan minősíteni aszerint, hogy mi a hatókörük, milyen távolságból képesek (a rájuk alapozott turisztikai termékek komplex kiépítése esetén) turistákat vonzani. A megyei koncepció a vonzerők közül azokra összpontosít, amelyek legalább országos hatókörrel rendelkeznek, tehát képesek a megye területén kívül élő embereket ideutazásra és itteni tartózkodásra bírni. Emellett – tekintettel a belföldi turisztikai kereslet korlátozott voltára – különös figyelmet fordít a nemzetközi turizmus felkeltésére alkalmas turisztikai termékek kifejlesztésére.

A célok elérésének leginkább célravezető útjaként az exkluzív turizmus fejlesztése kínálkozik. Ennek tartalma: a megye turizmusát teljes egészében fenntarthatóvá kell tenni, de a fejlesztési politikában prioritást kell adni az olyan komplex turisztikai termékek létrehozásának, amelyek egyedi vagy sajátos vonzerőkön alapulnak és van is rájuk kereslet. (Ennek indoka az, hogy ha csak a másutt is megtalálható megoldásokat vesszük át és csak tömegturisztikai termékeket hozunk létre, akkor egyedül az árakkal versenyezhetünk, ami veszteséget jelent.) A hazai és nemzetközi versenyképesség is leginkább ily módon érhető el.

A fenti kritériumok alapján a kifejlesztésre javasolt turisztikai termékek köre és rangsora a következő: 

1st arculatformáló, exkluzív turisztikai termékek (a hivatás, a kulturális és élmény, a gyógy, a sport, az öko és az etnikai turizmus); 

2nd egyéb, szokványos turisztikai termékek (a viziturizmus, a természetjárás, a lovas, a bor, a kastély, a falusi, a kerékpáros, a vadász, a horgász, az ifjúzági és a 3. korosztály turizmus);

3rd rész szolgáltatások fejlesztése (a tranzit és a kiránduló forgalom gazdasági hozamának növelése, illetve a különösebb vonzerővel nem rendelkező térségek turizmusba való bekapcsolódásának elősegítése érdekében).

A kialakítandó turisztikai termékek jellemzőit, főbb helyszíneit és rangsorát a következő táblázat mutatja be.

A koncepció ajánlást fogalmaz meg a kistérségi fejlesztések főbb irányaira, Székesfehérvár és Dunaújváros turisztikai arculatának javítására, valamint a Velencei-tó potenciális turisztikai lehetőségeinek kiaknázására is.

A turisztikai termékek jellemzői, helyszínei és rangsora

	A turizmus formája


	A turisztikai termék jellemzői


	Helyszínek

	Exkluzív turisztikai termékek



	1. Hivatásturizmus 

(Üzleti, kongresszusi és incentív turizmus)
	Repülőtér, 4-5 csillagos szálloda, kongresszusi központ, színvonalas  szolgáltatások és szabadidő programok
	Székesfehérvár, Dunaújváros, kiegészítő részprogramokkal a megye más települései (Dég-Festetics kastély)

	2. Kulturális élményturizmus 
	Eredeti környezet és a korabeli életmód hiteles reprodukálása 
	Tác – Gorsium, az élő római város / Kárpátia Park

Szabadbattyán-Római kori villa régészeti ásatás - Seuso kincsek

	3. Gyógyturizmus


	Gyógyszálló, gyógyszolgáltatások, gyógyődőlőhelyi környezet, változatos kiegészítő szolgáltatások
	Agárd, 

gyógyvíz feltárás és minősítés esetén további települések 

	4. Kulturális turizmus

(Fesztivál)
	Nemzetközi színvonalú fesztiválok, évente ismétlődő rangos kulturális-művészeti rendezvények; emellett  

történelmi játékok, műemlék és múzeum túrák, hagyományok felélesztése, folklór túrák  
	Székesfehérvár, Martonvásár; rész szolgáltatásokkal bekapcsolódhat bármely település



	5. Sportturizmus
	Nemzetközi jelentőségű versenyek, bajnokságok, versenypályák, stadion, edzőtáborok, konferenciák
	Székesfehérvár, Dunaújváros, Sukoró, Alcsútdoboz (golf), Enying-Kabókapuszta (lovas), egyéb újabb helyszínek

	6. Ökoturizmus 
	Főleg természet- és tájvédemi területeken szervezett ökotúrák kijelölt zónákban és útvonalakon, jelzett utak, képzett szakmai kísérők
	Sárvíz völgye (Aba-„Dél Kapuja”), Vértes, Bozót-patak völgye, egyéb alkalmas természeti területek, az országos Kék túra útvonala

	7. Etnikai turizmus

(Nemzetközi cigánytábor)
	Új, a cigány kisebbség bevonásával felépített és üzemeltetett üdülőfalu, felélesztett kulturális hagyományok és régi mesterségek, ünnepségek 
	A megye egyik olyan települése, ahol a cigány kisebbség a vállalkozásra rávehető 

	Egyéb komplex turisztikai termékek



	8. Wellness turizmus
	Wellness központ, kondicionáló és egészségmegőrző sport programok, színvonalas szálláshelyek, animáció
	Velence, Sukoró,

Aba (Élményfürdő)

	9. Viziturizmus
	Kikötők, strandok, üdülőfalvak, kempingek, kapcsolódó szolgáltatások, animáció
	Velencei tó, Duna-mente,

	10 Borturizmus
	Borút, pinceszer, kacsolódó szolgáltatások, ünnepek
	Mór, Etyek–Velencei hg., egyéb bortermelő helyek(Lajoskomárom, Mezőkomárom, Szabadhídvég)

	11. Lovas turizmus
	Jó lóállomány, túraútvonalak, fedett lovarda, odaillő szálláshely és egyéb szolgáltatások  
	A túraútvonalak kialakítását megszervező valamennyi térség

	12. Horgászat
	Jó halállomány, stégek, csónakkikötők, szabályozás, kapcsolódó szolgáltatások
	Velencei-tó, Duna, belső tavak (Őrspuszta, Kabókapuszta, Nádasladány-felhagyott bányagödrök hasznosítása)

	13. Vadászat
	Jó vadállomány, komfortos vadászházak, kísérők, trófea-bírálat, kiegészítő szolgáltatások
	Az egész megye területén

	14. Ifjúsági turizmus
	Ifjúsági szállók, üdülőfalvak, kempingek, erdei táborok, sport- és kulturális animáció
	Velencei tó, az egész megye területe

	15. Családi üdülés
	Szép természeti környezet, vízpart vagy termálfürdő, vízparti üdülők és nyaralók, üdülőfalu, animáció 
	Velencei tó és az egész megye területe

	16. 3.korosztály túrák
	Szállodai szintű szállás, kulturális animáció
	Székesfehérvár központtal a programokat nyújtó települések

	17. Kastély turizmus
	Felújított kastélyok – szálláshelyek és egyedi rendezvények
	A kastélyukat felújító településeken (Nádasladány, Seregélyes)


	18. Falusi turizmus
	Együttélés felkészült falusi családokkal, közösségi animáció
	Tanyák és falusi házak az egész térségben, ahol vonzerő található

	19. Kerékpáros turizmus
	Kerékpárutak, tájékoztató táblák, megállóhelyek, útmenti pihenők és szolgáltatások 
	Az egész megye területén 

(Sárrét T.K. településeket összekötő kerékpárút kiépítése)

	20. Egészséges életmód túrák 
	Biotermesztés, biofarmok, fittnessz szolgáltatások, sport
	Csákvár és más jó klímájú települések,  erdővel védett mezőgazdasági területek 

	Rész szolgáltatások



	Átutazó (tranzit) turizmus
	A szokásos útmenti szolgáltatások – benzinkút, vendéglátás, vizesblokk, telefon, szemétgyűjtés, üzletek – mellett: információ a környék nevezetességeiről 
	Az országos utak mentén

	Kirándulások

(a megyében tartózkodó turisták számára)
	Helyi nevezetességek bemutatása, jellegzetes vagy kiváló minőségű szolgáltatások (étterem, cukrászda, egy tájház kiállítása, téncegyüttes vagy kórus programja, fazekas és más kézműves műhely látogatása stb.) megszervezése és azokról a turisták tájékoztatása a turisztikai központokban és a tranzit utak megállóiban.
	A lehetőségre felfigyelő bármely település


A koncepció megvalósítása

A koncepció céljainak megvalósításához szükséges feltételek rendszert képeznek: csak együttes biztosításukkal várható a célok maradéktalan megvalósítása. 

A fő feltételek: a koncepció elfogadása és beépítése a megyei területfejlesztési tervekbe; a turizmus megyei intézményrendszerének kialakítása és a személyi feltételek biztosítása; a megfelelő jogi és közgazdasági szabályozás, a fejlesztési források biztosítása, valamint ösztönzőrendszer létrehozása; marketing stratégia kialakítása; középtávú fejlesztési program kidolgozása és elfogadása; projektek kidolgozása, menedzselése és megvalósítása. Különösen fontos a köz és a magánszféra, valamint azok különböző szereplői számára a kompetenciák és a felelősségek világos meghatározása, mert ennek híján fontos feladatok maradhatnak ellátatlanul, illetve nehezen alakítható ki a sikeres turizmus megteremtéséhez elengedhetetlen együttműködés. 

A koncepció távlati céljainak megvalósításához a feltételeket fokozatosan kell kialakítani, azonban vannak olyan lényegi feltételek, amelyeket fontos már rövid távon kialakítani, hogy megszűnjön a turizmus hanyatlása, a meglévő kínálat is több jövedelmet hozzon, és a leendő befektetők számára is vonzóbbá váljék a térség. Az alapvető feltételek:

A megvalósításhoz szükséges azonnali teendők

Bár a koncepció hosszú távra szól, fontos kiemelni azokat a feladatokat, amelyek megvalósításának azonnali elkezdése alapfeltételét képezi a jelenlegi hiányosságok felszámolásának és a hosszú távú célok mielőbbi elérésének. Ezek a következők:

· Középtávú megyei turizmusfejlesztési program kidolgozása a koncepció elfogadását követően azonnal, majd a beruházási projektek kidolgozása folyamatosan; 

· A megyei turizmusfejlesztési program keretében Fejér megye középtávú marketing tervének kidolgozása;
· A koncepció integrálása a megyei területfejlesztési tervekbe;
· Fejér megye Turisztikai Hivatalának (FTH) létrehozása (az operatív feladatok ellátására a koordináció, a marketing, a fejlesztések és a projekt menedzsment területén); 

· Az FTH működéshez szükséges megfelelő eszközök időbeni biztosítása, szakmailag és emberileg egyaránt kiváló munkatársak alkalmazása;

· A szakszerűség erősítése a településeken és a kistérségekben az arra alkalmas munkatársak ki- és továbbképzésével; 

· További Tourinform irodák létrehozása és a beutaztató tevékenység ösztönzése;
· Ösztönző-rendszer kialakítása a turisztikai befektetések bátorítására és a tervek szerinti megvalósításuk elősegítésére, amelyhez a központi ösztönzők mellett a megye is hozzájárul; 

· Fejér megyei Turizmusfejlesztési Alap (FTA) létrehozása az e célra felhasználható központi források, önkormányzati saját források, vállalati hozzájárulások, pályázatokon megszerezhető támogatások stb. felhasználásával; 

· A koncepció ismertté tétele a megyében. 

Várható eredmények
A koncepció megvalósításától mindenekelőtt a fentebb vázolt cél teljesülése várható – Fejér megye Önkormányzata kialakítja turizmuspolitikáját és a hosszú távú fejlesztési célok meghatározásával, valamint a megvalósítás feltételrendszerének megteremtésével megalapozza a turizmus tudatos fejlesztését a megyében. 

Megvalósul a turisztikai jövőkép: Fejér megye tranzit térségből fokozatosan egy jelentős magyarországi utazási célterületté alakul át. 

Egyéb várható eredmények: 

· megszűnik a turizmus spontán alakulása és leépülése, a turizmus előnyei válnak uralkodóvá megyeszerte és a negatív hatások lecsökkennek;

· a turizmus kedvező módon egészíti ki az ipari és mezőgazdasági termelést, hozzájárul a harmadik szektor jelentőségének növeléséhez és ezáltal a gazdasági szerkezet korszerűsítéséhez;

· a turizmus fenntartható fejlesztése elősegíti a megye természeti és kulturális örökségének védelemmel egybekötött hasznosítását, az elmaradott térségek felzárkózását, a lakosság megtartását és gyarapodását, életminőségének javítását; 

· a turizmus gazdasági szerepe megnő: a megye bruttó belső termékében és a foglalkoztatásban 4-5%-os arányt ér el;

· a turizmus révén a megyébe kívülről beáramló jövedelmek legalább ugyanannyi munkahelyet és jövedelmet teremtenek más kapcsolódó ágazatokban, mint magában a turisztikai szektorban (multiplikátor hatás);

· a fentiek eredményeként Fejér megye területfejlesztési stratégiai céljainak elérésében a turizmus két módon is közreműködik: főszerepet játszik ott, ahol ez a cél csak a turizmus révén érhető el (pl. az emberi kapcsolatok bővítése, a természeti és kulturális örökség hasznosítással egybekötött megőrzése és olyan térségek fejlesztése, ahol az ipar és a mezőgazdaság adottságai nem megfelelőek), és meggyorsítja a folyamatot ott, ahol kedvező módon kiegészíti az egyéb fő tevékenységeket; 

· „Fejér megye Felső-Pannónia kapuja” – a mottó egyre több látogató számára nem átjárót, hanem a megérkezés kapuját jelenti majd.
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