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1. VEZETŕI ¥SSZEFOGLALč 

A Pann·nia Sz²ve program tºrt®nete Bicske, V§l ®s Martonv§s§r ºsszefog§s§val 

kezdŖdºtt 2015-ben. Az ºsszefog§s c®lja a t®rs®g azon turisztikai kitºr®si pontjainak 

azonos²t§sa volt, amelyek lehetŖs®get k²n§lnak a m§r megl®vŖ erŖforr§sok elŖnyºsebb 

hasznos²t§s§ra. Az ºsszefog§sban rejlŖ erŖt felismert®k m§sok is, ²gy folyamatosan 

csatlakoznak a kºrny®k telep¿l®sei. Ezzel p§rhuzamosan a korm§ny is kiemelt figyelmet 

szentelt a t®rs®gnek: 2015. december 30-§n Etyek, valamint a Szent L§szl·- ®s V§li-vºlgy 

ter¿letfejleszt®s®®rt felelŖs miniszterelnºki biztoss§ nevezte ki Tessely Zolt§n orsz§ggyŤl®si 

k®pviselŖt. A miniszterelnºki biztos legfontosabb feladata, hogy a Pann·nia Sz²ve ter¿leten 

tal§lhat· telep¿l®sek polg§rmestereivel, a megyei fejleszt®si biztossal, a megyei 

ºnkorm§nyzat elnºkeivel ®s k®pviselŖivel, valamint a Velencei-t· ®s T®rs®ge, V§li-vºlgy, 

V®rtes T®rs®gi Fejleszt®si Tan§ccsal ®s m§s helyi szervezetekkel egy¿ttmŤkºdve 

ºsszehangolja a t®rs®gre vonatkoz· elk®pzel®seket. A koncepci· c®lja, hogy a fenntarthat· 

turisztikai fejleszt®s jegy®ben a megl®vŖ t§ji ®s ®p²tett ®rt®kek meg·v§s§val, 

bevon§s§val, valamint az ¼j turisztikai fejleszt®sek ºtvºz®s®vel megalapozott§ v§ljon a 

t®rs®g bekapcsol·d§sa haz§nk turisztikai v®rkering®s®be. A t®rs®g egyedi adotts§gainak 

kihaszn§l§s§val, a turizmus min®l tºbb szegmens®nek ®rint®s®vel olyan ºsszetett turisztikai 

fejleszt®s megtervez®se sz¿ks®ges, mely tºbbek kºzºtt a sport ®s rekre§ci·, valamit a 

kultur§lis c®l¼ fejleszt®sek ºsszefog§s§val komplex ®lm®nycsomagot ny¼jt az ¼jonnan 

kialak²tott turisztikai desztin§ci·ban. 

A turizmus haz§nkban a nemzetgazdas§g egyik kiemelt §gazat§nak sz§m²t, mind 

t§rsadalmi, mind gazdas§gi-versenyk®pess®gi potenci§ljai ®s hat§sai r®v®n. Amennyiben a 

turizmus ®rtelmez®s®t kisz®les²tj¿k minden olyan §gazatra, amely hozz§j§rul annak siker®hez, 

akkor a sz§ll§s ®s vend®gl§t§s ter¿let®n t¼l az al§bbi szektorok ig®nyelnek figyelmet: 
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1. §bra: A nemzetgazdas§gi §gazatok besorol§sa a j®ghegy-modellbe 

Forr§s: (Tassiopoulos, 2008.), saj§t szerkeszt®s 

 

A Velencei-t· ®s T®rs®ge, a V§li-vºlgy ®s a V®rtes a 1117/2005. (XII. 14.) Korm. hat§rozat 

alapj§n egybef¿ggŖen kiemelt ¿d¿lŖkºrzet, s mint kiemelt t®rs®g, egyedis®ge ®s 

k¿lºnlegess®ge folyt§n saj§tos, j·l megalapozott fejleszt®st ig®nyel. A turizmustºrv®ny 

rendelkez®seivel ºsszhangban §ll a Pann·nia Sz²ve program ter¿lete sz§m§ra kijelºlt 

fejleszt®si ir§ny, jelen tanulm§ny szakmai tartalma m§r e krit®riumnak megfelelve alakult ki. 

ĉgy sz¿letett meg a Pann·nia Sz²ve program, mely desztin§ci·s elvben gondolkodva alkot 

egy olyan, sz§mos telep¿l®st mag§ba foglal· t®rs®get, ahol a fejleszt®si elk®pzel®sek 

nemcsak a turizmus, hanem sz§mos egy®b ter¿leten is ºsszehangoltak. 

A koncepci· a lehets®ges k®sŖbbi strat®gia §tfog·, magas szintŤ megalapoz§sa. 

(M·dszertani ¼tmutat· a korm§nyzati strat®giai tervez®shez, old.: 7) A mŤfaj mag§ban hordoz 

n®h§ny kºtelezŖ elemet, amelyek kºz¿l egy jelen m®retŤ ®s f·kusz¼ tanulm§nynak az 

al§bbiakat sz¿ks®ges tartalmaznia: 

Î helyzetelemz®s, 

Î c®lrendszer, 

Î koherencia- ®s konzisztencia-vizsg§lat. 

A koncepci· tºbbek kºzºtt abban k¿lºnbºzik a strat®gi§t·l, hogy nem defini§l forr§skeretet, 

²gy v®grehajt§s§nak nyomon kºvet®se, monitoringja is csak a megval·sul§s§t szolg§l· 

strat®giai dokumentumokon kereszt¿l val·s²that· meg. 
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A Velencei-t· ®s T®rs®ge, a V§li-vºlgy, ®s a V®rtes egy¿ttese jelenleg m®g nem tud egys®ges 

turisztikai vonzerŖt k®pezni, ehhez elŖbb tºbb szakpolitikai ter¿leten val· meg¼jul§sra, 

fejleszt®sre van sz¿ks®g. Az ®rintett ter¿let hat§rait is §talak²tani sz¿ks®ges, megfelelve 

az ¼j desztin§ci·s szeml®letnek. A Pann·nia Sz²ve ter¿let az al§bbi telep¿l®seket foglalja 

mag§ba: 

2. §bra: A Pann·nia Sz²ve ter¿let 
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Î Alcs¼tdoboz 

Î Bicske 

Î Bodm®r 

Î Csabdi - Vaszt®ly 

Î Cs§kv§r 

Î Etyek 

Î Felcs¼t 

Î G§nt - V®rteskozma 

Î Gy¼r· 

Î Kaj§sz· 

Î Lovasber®ny 

Î M§ny 

Î Martonv§s§r 

Î čbarok - Nagyegyh§za 

Î R§ckereszt¼r 

Î Sz§r 

Î Tabajd 

Î Tordas 

Î Đjbarok 

Î V§l 

Î Vereb 

A hazai (Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci·) ®s az uni·s (Eur·pa 2020 

strat®gia, valamint a Nemzeti Reform Programban rºgz²tett v§llal§sok) fejleszt®si 

sz¿ks®gletek ®s nºveked®si lehetŖs®gek alapj§n a 2014-2020-as tervez®si ciklus §tfog· 

nemzeti fejleszt®si c®lja a fenntarthat·, magas hozz§ adott ®rt®kŤ termel®sre ®s a 

foglalkoztat§s bŖv²t®s®re ®p¿lŖ gazdas§gi nºveked®s. 

REGIONĆLIS FEJLESZT£S TELEP¦L£SI ¥SSZEFOGĆSSAL 

A fenti strat®giai keretrendszer alapj§n a Pann·nia Sz²ve program ter¿lete turizmusfejleszt®si 

koncepci· sz§m§ra sem lehetnek m§sok a legfŖbb c®lok, mint amelyeket a fent eml²tett 

dokumentumok kijelºlnek. Azaz a fejleszt®si priorit§sok, ®s konkr®t projektek megtervez®sekor 

egyar§nt figyelemmel kell lenni azok munkahelyteremtŖ, nagyobb gazdas§gi hozz§adott 

®rt®ket elŖ§ll²t·, fenntarthat· (Ăzºldò) jelleg®re, ®s nem utols·sorban a t®rs®gben a 

szeg®nys®gi k¿szºb alatt ®lŖk munkaerŖ-piaci ®s t§rsadalmi bekapcsol·d§sa es®lyeinek 

nºvel®s®re. 

A Pann·nia Sz²vek®nt defini§lt ter¿let sz§mos kiakn§zatlan potenci§lt hordoz mag§ban, 

amelyek a helyzetelemz®sben r®szletesen bemutat§sra is ker¿lnek. Ezekre ®p²tve, a 

koncepci·ban meghat§rozott turisztikai fejleszt®sek seg²ts®g®vel a ter¿let hossz¼t§von olyan 

r®gi·v§ k²v§n v§lni, amely k®pes olyan attrakci·kat felmutatni ®s programcsomagokat ny¼jtani, 

amelyek nem csak a hazai, hanem a k¿lfºldi l§togat·k sz§m§ra is vonz· lehetŖs®get 

jelentenek, nemzetkºzi ®rdeklŖd®sre is sz§mot tartanak. Tekintettel a ter¿let kedvezŖ 

fºldrajzi elhelyezked®s®re ®s fejlett infrastruktur§lis helyzet®re, ezen §llapot el®r®s®hez 

elsŖsorban a turisztikai vonzerŖ nºvel®se sz¿ks®ges. Mindezt Pann·nia Sz²ve ¼gy k²v§nja 

el®rni, hogy megl®vŖ ®rt®keit nem rombolja le, ®s a helyi ®letkºr¿lm®nyek is folyamatosan 

javuljanak. Ez egyfelŖl sz¿ks®ges felt®tele a megfelelŖ minŖs®gi attrakci·k l®trehoz§s§nak, 

ez§ltal a turisztikai potenci§l nºvel®s®nek, m§sfelŖl kºvetkezm®nye is a fejleszt®seknek a 

tovagyŤrŤzŖ hat§sok miatt. JºvŖk®p:  
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A koncepci· §tfog· c®lja: A Pann·nia Sz²ve t®rs®g helyi ®rt®keken alapul·, nemzetkºzi 

szintŤ turisztikai c®lpontt§ fejleszt®se. 

T£RS£GI £S ORSZĆGOS LĆTHATčSĆG 

A fenti §tfog· c®l teljes¿l®s®hez elengedhetetlen a ter¿let helyi potenci§lj§nak, a t®rs®gben 

rejlŖ ®rt®keknek ®s lehetŖs®geknek a tudatos²t§sa, megŖrz®se, a k¿lvil§g sz§m§ra tºrt®nŖ 

l§that·v§ t®tele, valamint ezek szisztematikus ®s integr§lt fejleszt®si lehetŖs®geinek 

meghat§roz§sa a nemzetkºzi turisztikai c®lpontt§ v§l§s alapj§ul ®s felt®tel®¿l. 

A helyzetelemz®s §ltal is azonos²tott, a koncepci· c®ljai el®r®se szempontj§b·l legink§bb 

relev§ns helyi ®rt®kek a kºvetkezŖek:  

A helyzetelemz®s alapj§n hajt·®rŖk®nt azonos²that·ak tºbbek kºzºtt az al§bbi t®nyezŖk: 

3. §bra: Azonos²tott helyi ®rt®kek 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Î Kihaszn§latlan potenci§lis turisztikai l§tv§nyoss§gok: Idetartoznak tºbbek kºzºtt a 

term®szeti ®s az ®p²tett kºrnyezet helyzetelemz®sben is felt§rt kiv®teles adotts§gai. 

Î Kiakn§zatlan kultur§lis potenci§l: melyet p®ld§ul a ter¿let gazdag tºrt®nelmi m¼ltj§nak 

®rdeklŖd®sre sz§mot tart·, azonban mindezid§ig ismeretlen elemei testes²tenek meg. 
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Î Kor§bbi fejleszt®sek §ltal gener§lt lehetŖs®gek: Ezek kºzºtt eml²thetŖ sz§mos olyan 

helysz²n ®s projekt (pl. Batthy§ny-kast®lypark rekonstrukci·ja, V§li vajdah§z, Alcs¼ti 

arbor®tum fejleszt®se, V§li-vºlgyi kisvas¼t, Pusk§s Akad®mia Pancho Ar®na, Szent 

L§szl·-patak v²z¿gyi rekonstrukci·ja, stb.), amely a kºzelm¼ltban figyelmet kapott, 

azonban tov§bbi fejleszt®s¿kben ®s turisztikai hasznos²t§sukban tov§bbi jelentŖs 

potenci§l rejlik. 

REKREĆCIč, KULTĐRA, SPORT ï SZ£LES K¥RBEN 

A fenti hajt·erŖkre alapozva, a megl®vŖ ®rt®kek hat®kony allok§l§sa ®s a koncepci· 

megval·s²t§s§nak szolg§lat§ba §ll²t§sa ®rdek®ben a koncepci· az al§bbi specifikus c®lokat 

defini§lja: 

Î A helyi ®rt®kek megŖrz®se: A helyi kultur§lis ®s turisztikai potenci§l ºsszegyŤjt®se ®s 

rendszerbe foglal§sa elengedhetetlen az orsz§gos ®rdeklŖd®s nºvel®s®nek ®s a 

nemzetkºzi vonzerŖ megteremt®s®nek megalapoz§s§hoz. Ezen specifikus c®l §ltal 

azonos²t§sra ker¿lnek azok az alkot·elemek, amelyekre alapozva elindulhatnak az 

®rt®keket megŖrzŖ fejleszt®sek.  

Î A helyi ®rt®kek l§that·v§ t®tele: Annak ®rdek®ben, hogy a t®rs®g ®rt®kei vonzerŖv® 

tudjanak v§lni, elengedhetetlen a l§that·s§g biztos²t§sa, azaz az adotts§gok turisztikai 

attrakci·kk§ vagy azok r®sz®v® v§l§sa. Ezen c®l teljes¿l®s®vel ismertt®, el®rhetŖv® ®s 

eladhat·v§ v§lnak az azonos²tott helyi l§tv§nyoss§gok ®s kultur§lis ®rt®kek.  

Î A helyi ®rt®kek felhaszn§l§sa a fejlŖd®sben: A c®l el®r®se §ltal megval·sul a helyi 

lehetŖs®gekre ®p²tŖ, §m orsz§gos ®s nemzetkºzi ®rdeklŖd®st kiv§lt· l§tv§nyoss§gok, 

programok ®s attrakci·k tov§bbfejleszt®se, az azonos²tott ®s l§that·v§ tett ®rt®kek 

h§l·zatt§ vagy csomagg§ szervez®se a m®retgazdas§goss§g elv®nek figyelembe 

v®tel®vel.  

A specifikus c®lok a koncepci· §ltal meghat§rozott int®zked®sek, teh§t a konkr®t 

beavatkoz§sok v®grehajt§sa r®v®n teljes¿lnek 

Î Infrastruktur§lis fejleszt®sek megval·s²t§sa 

Az int®zked®s keret®ben val·sulnak meg mindazok a projektek, amelyek a t®rs®g jobb 

el®rhetŖs®g®t, jobb minŖs®gŤ helyi szolg§ltat§sok ny¼jt§s§t, valamint a helyi munkaerŖ 

jobb ®letkºr¿lm®nyeit hivatottak biztos²tani. Ezen fejleszt®sek n®lk¿l nem biztos²that· 

a tºbbi int®zked®s §ltal vonzott l§togat·k ig®nyeinek minŖs®gi kiel®g²t®se. Ezek a 

fejleszt®sek teremtik meg az alapj§t a turisztikai potenci§l nºveked®s®nek.  

Î Kultur§lis fejleszt®sek megval·s²t§sa 
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Az int®zked®s keret®ben azok a projektek kapnak helyet, amelyek a helyi kultur§lis 

®rt®kek kiemel®s®ben, fejleszt®s®ben, h§l·zatt§ alak²t§s§ban gener§lnak hozz§adott 

®rt®ket.  

Î Rekre§ci·hoz ®s sporthoz kapcsol·d· fejleszt®sek megval·s²t§sa 

A ter¿leten m§r megl®vŖ adotts§gok (Futballakad®mia, Arbor®tum, Etyek 

gasztrokult¼r§ja) megfelelŖ alapot jelentenek arra, hogy ïc®lzott, komplex fejleszt®ssel 

ï a rekre§ci·val ®s a sporttal ºsszef¿ggŖ olyan attrakci·k jºjjenek l®tre, amelyek 

csomagban nemzetkºzi turisztikai ®rdeklŖd®st is kiv§lthatnak. A nemzetkºzi turisztikai 

trendekben egyre nºvekszik az akt²v feltºltŖd®s ir§nti kereslet, amely t®ren 

Magyarorsz§g m§r jelenleg is ismert c®lpont. Ezt az elŖnyt kihaszn§lva megfelelŖ 

egyedis®gŤ ®s minŖs®gŤ kieg®sz²tŖ programcsomagokkal, a kikapcsol·d§st seg²tŖ 

komplex turisztikai attrakci·kkal a Pann·nia Sz²ve t®rs®g is r®szes¿lhet Budapest 

egyre nºvekvŖ nemzetkºzi figyelm®bŖl.  

A defini§lt int®zked®sek al§ sz§mos, m§r megl®vŖ projektºtlet sorolhat·. Ezen projektek mind 

illeszkednek a Pann·nia Sz²ve koncepci·ba. A projektek kºr®nek teljes m®ret®t tekintve a 

nemzetkºzi ®rdeklŖd®st c®lul kitŤzŖ sport- ®s rekre§ci·s szolg§ltat§sok fejleszt®se a 

legjelentŖsebb csomag, m²g sz§moss§g§t tekintve az orsz§gos ®rdeklŖd®sre sz§mot 

tart· ®s a sport- ®s rekre§ci·s csomagot kieg®sz²teni k²v§n· kultur§lis fejleszt®sek a 

legjelentŖsebbek.  A helyi ig®nyekre reag§l·, de §tt®telesen a turisztik§hoz is hozz§j§rul· 

fejleszt®sek jelentik a projektek legkisebb sz§zal®k§t, m®gis ezek n®lk¿l nem biztos²that· a 

tºbbi csomag sikeres megval·s²t§sa ®s mŤkºdŖk®pess®ge. A projektek elŖk®sz²tetts®gi 

szintje elt®rŖ, de megval·s²t§suk eset®n k®pesek egys®gesen, csomagban mŤkºdni, ®s 

megfelelŖ szolg§ltat§s-portf·li·t jelenthetnek a turist§knak, b§rhonnan is ®rkezzenek.  
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4. §bra: A strat®gia teljes c®l- ®s projektrendszere 
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5. §bra: A pontszerŤ (egy-egy telep¿l®st ®rintŖ) projektek besorol§sa telep¿l®senk®nt ®s 

int®zked®senk®nt 
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Van n®h§ny olyan projektcsomag, amelynek a projektjei csak egy¿tt, h§l·zatosan 

megszervezve ®s kivitelezve ®rik el a megfelelŖ c®lt. Ezek a projektcsomagok ter¿leti 

kapcsol·d§sait az al§bbi §bra mutatja.  

6. §bra: A h§l·zatos projektek §br§zol§sa 

 

LEHETS£GES FORRĆSOK 

Egy koncepci·val szemben nem elv§r§s, hogy forr§sokat rendeljen a fejleszt®si c®lokhoz, 

m®gis a tervez®s tov§bbi szakaszait potenci§lisan seg²theti, ha magas szinten bemutat§sra 

ker¿lnek azok a programok, amelyek a fejleszt®sek lehets®ges forr§saik®nt sz§mba vehetŖek.  

A t®m§j§ban relev§ns Gazdas§gfejleszt®si ®s Innov§ci·s Operat²v Program (GINOP), 

Ter¿let- ®s Telep¿l®sfejleszt®si Operat²v Program (TOP) Emberi ErŖforr§s Fejleszt®si 

Operat²v Program (EFOP) ®s a Vid®kfejleszt®si Program (VP) a 2014-2020-as idŖszakra 

tartalmaznak forr§sokat, ugyanakkor a fejleszt®si elk®pzel®sek v§rhat·an 2018 elej®ig 

juthatnak forr§sokhoz. Ennek oka, hogy a 2016 v®g®n ismert korm§nyzati sz§nd®k alapj§n 

ï amelyek c®lja a kor§bbi idŖszak tanuls§gai alapj§n a forr§sveszt®ssel kapcsolatos 

kock§zatok m®rs®kl®se ok§n a 2014-2020-as uni·s forr§s mielŖbb lekºt®se ï a 2014-2020 

tervez®si idŖszakra rendelkez®sre §ll· forr§sok 100%-§t meg k²v§nj§k hirdetni 2017. elsŖ 



Pann·nia Sz²ve turizmusfejleszt®si koncepci· ï vezetŖi ºsszefoglal· 

 

       20 

negyed®v®ben, azaz a m®g le nem kºtºtt forr§sok elnyer®s®re optim§lis kºr¿lm®nyek kºzºtt 

is csak 2017. ®vben ny²lik majd lehetŖs®g. 

A hazai forr§sok tekintet®ben kiemel®st ®rdemel, hogy a turisztikai t®rs®gek fejleszt®seinek 

§llami feladatair·l sz·l· 2016. ®vi CLVI. tºrv®ny keret®ben a Korm§ny garanci§t v§llalt 

azonban a turisztikai t®rs®gek ®s kiemelt turisztikai t®rs®gek fejleszt®s®nek finansz²roz§s§ra, 

²gy ezen elv alapj§n a koncepci· megval·s²t§s§nak forr§sa a magyar kºlts®gvet®s lehet. 

Az Orsz§ggyŤl®s a turisztikai t®rs®gek fejleszt®seinek §llami feladatair·l sz·l· 2016. ®vi CLVI. 

tºrv®ny keret®ben felhatalmazta a Korm§nyt a turisztikai ®s kiemelt turisztikai t®rs®gek 

kijelºl®s®re, valamint ezek fejleszt®s®re. Ennek ®rtelm®ben jelen koncepci· 

megval·s²t§s§hoz sz¿ks®ges int®zm®nyrendszer elsŖ operat²v szintj®n a Magyar 

Turisztikai ¦gynºks®g Zrt.-nek kell lennie, tekintve, hogy a fenti tºrv®ny 3.Ä 5. pontja 

alapj§n az §llam ezen szervezet ¼tj§n l§tja el a feladatait. Az MT¦ Zrt. szakmai t§mogat§st 

ny¼jt az MNV Zrt. §ltal alap²tott ®s tulajdonolt projektc®gnek, amely felel a Pann·nia Sz²ve 

turizmusfejleszt®si strat®gia megval·s²t§s§®rt.  

A fejleszt®sek ter¿leti szintŤ koordin§ci·j§®rt a VVVTFT felel, amely fel¿gyeleti joggal 

rendelkezik a l®trehozott projektc®gben, v®lem®nyez®si jogkºrt gyakorol a vonatkoz· p§ly§zati 

felh²v§sok kialak²t§sa sor§n, Monitoring Bizotts§gi tags§got gyakorol a vonatkoz· Operat²v 

Programok eset®ben, ®s jelent®si kºtelezetts®ggel tartozik a Korm§ny fel®. Az al§bbi §br§n 

szeml®ltetett int®zm®nyrendszeri javaslat fogalmazhat· meg. 
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7. §bra: Javasolt int®zm®nyrendszeri strukt¼ra a koncepci· megval·s²t§s§hoz 

 

TOVĆBBI L£P£SEK 

A megval·s²t§s elsŖ l®p®se a Koncepci· elfogad§sa. A koncepci·t elfogad§st kºvetŖen 

®rdemes strat®gi§v§ fejleszteni, azaz forr§skeretet becs¿lni, a sz¿ks®ges forr§sokat lekºtni, 

forr§sallok§ci·j§t megtervezni, majd ezen lehetŖs®gek ®s az elfogadott c®lok ment®n az elv§rt 

eredm®nyeket, mutat·kat defini§lni. Azt kºvetŖen a mutat·k el®r®s®hez sz¿ks®ges akci·kat 

megtervezni, a fejlesztendŖ projekteket az akci·khoz rendelni, ®s ¿temezni. A koncepci· jelen 

form§j§ban megalapoz· anyag. Strat®gi§v§ fejlesztett v§ltozat§t elengedhetetlen beemelni a 

Korm§ny §ltal elfogadott strat®giai dokumentumok rendszer®be. A kiv§lasztott projektek 

r®szletes, m®lys®gi kidolgoz§sa elengedhetetlen a megval·s²t§st megelŖzŖen. Ennek 

®rdek®ben tov§bbi, m®lys®gi elemz®sekre, tervez®sre van sz¿ks®g. A strat®gia 

megval·s²t§sa sor§n az elsŖ l®p®s a menedzsment int®zm®nyrendszer fel§ll²t§sa, illetve a 

Magyar Turisztikai ¦gynºks®g bevon§sa a projektek fejleszt®s®be. A megval·s²t§st ®rdemes 

a leghosszabb, legnagyobb erŖforr§sokat lekºtŖ projektekkel kezdeni, hiszen ezen folyamatok 

elŖrehalad§s§val, az itt gyŤjtºtt tapasztalatokkal a kisebb, kapcsol·d· projektek megval·s²t§sa 

is gºrd¿l®keny lesz. A projektek megval·s²t§s§t kºvetŖn ®rdemes a m§r megl®vŖ 

int®zm®nyrendszert megb²zni az ¼j attrakci·k ºsszehangolt ®s csomagszerŤ mŤkºdtet®s®vel, 

hiszen csak ²gy biztos²that· a Pann·nia Sz²ve program egys®ges arculata, ®s ismertt® t®tele 

nemzetkºzi szinten is.
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2. BEVEZET£S 

2.1. A MEGBĉZĆS BEMUTATĆSA 

A Pann·nia Sz²ve program tºrt®nete Bicske, V§l ®s Martonv§s§r ºsszefog§s§val 

kezdŖdºtt 2015-ben: Az ºsszefog§s c®lja a t®rs®g azon turisztikai kitºr®si pontjainak 

azonos²t§sa volt, amelyek lehetŖs®get k²n§lnak a m§r megl®vŖ erŖforr§sok elŖnyºsebb 

hasznos²t§s§ra. Az ºsszefog§sban rejlŖ erŖt felismert®k m§sok is, ²gy folyamatosan 

csatlakoztak a kºrny®k telep¿l®sei. 

Ezzel p§rhuzamosan a korm§ny is kiemelt figyelmet szentelt a t®rs®gnek: 2015. december 

30-§n Etyek, valamint a Szent L§szl·- ®s V§li-vºlgy ter¿letfejleszt®s®®rt felelŖs miniszterelnºki 

biztoss§ nevezte ki Tessely Zolt§n orsz§ggyŤl®si k®pviselŖt, akinek legfontosabb feladata, 

hogy a megyei fejleszt®si biztossal, a megyei ºnkorm§nyzat k®pviselŖivel ®s m§s helyi 

szervezetekkel egy¿ttmŤkºdve, ºsszehangolja a t®rs®gre vonatkoz· elk®pzel®seket. Ezen 

kezdem®nyez®sek kºvetkezt®ben keletkezett ig®ny a Pann·nia Sz²ve t®rs®ge 

ter¿letfejleszt®si ®s turisztikai koncepci·j§nak elk®sz²t®s®re, mely a 2016. december 6-

§n a Parlament §ltal elfogadott turizmusfejleszt®si tºrv®nynek megfelelŖen k®sz¿lt. 

A Velencei-t· ®s T®rs®ge, a V§li-vºlgy, V®rtes T®rs®gfejleszt®si Tan§cs 2016. j¼lius 15-®n a 

Kbt. 111. Ä r.)-s.) pontja alapj§n beszerz®si elj§r§st ind²tott Pann·nia Sz²ve program ter¿lete 

sz§m§ra turisztikai c®l¼ t®rs®gfejleszt®si koncepci· kidolgoz§sa t§rgy§ban. A ki²r§s 

®rtelm®ben a tanulm§ny c®lja egy olyan t®rs®gi, turisztikai c®l¼ fejleszt®si koncepci· 

megalkot§sa, mely Pann·nia Sz²ve program ter¿lete sz§m§ra meghat§rozza a k¿ldet®st, a 

jºvŖk®pet, a fenntarthat· fejlŖd®s fŖbb ir§nyait, az §tfog· c®lkitŤz®seket, a priorit§sokat, 

melyek alapj§ul szolg§lnak a kºz®p- ®s rºvidt§v¼ turisztikai fejleszt®si tervez®snek.  

A koncepci· c®lja, hogy a fenntarthat· turisztikai fejleszt®s jegy®ben a megl®vŖ t§ji ®s ®p²tett 

®rt®kek meg·v§s§val, bevon§s§val, valamint az ¼j turisztikai fejleszt®sek ºtvºz®s®vel 

megalapozott§ v§ljon a t®rs®g bekapcsol·d§sa haz§nk turisztikai v®rkering®s®be. A 

t®rs®g egyedi adotts§gainak kihaszn§l§s§val, a turizmus min®l tºbb szegmens®nek 

®rint®s®vel olyan ºsszetett turisztikai fejleszt®s megtervez®se sz¿ks®ges, mely tºbbek kºzºtt 

a sport ®s rekre§ci·, valamit a kultur§lis c®l¼ fejleszt®sek ºsszefog§s§val komplex 

®lm®nycsomagot ny¼jt az ¼jonnan kialak²tott turisztikai desztin§ci·ban. A koncepci· 

elk®sz²t®s®re ki²rt kºzbeszerz®si elj§r§st a Spa Hungary Holding Zrt. nyerte el. C®g¿nk 

®vtizedes szakmai h§tt®rrel ®s tapasztalattal, a helyi dºnt®shoz·k, polg§rmesterek, 

v§llalkoz·k ®s egy®b m®rvad· szereplŖk kºzremŤkºd®s®vel, a helyi ig®nyeket felm®rve, ®s a 

lehetŖs®geket m®rlegelve alak²totta ki a turisztikai t®rs®gfejleszt®si koncepci·t. 
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2.2. A KONCEPCIč RELEVANCIĆJA 

ĂA turizmus haz§nkban a nemzetgazdas§g kiemelten fontos §gazata, melynek a 

korm§ny kulcsszerepet sz§n fejleszt®spolitikai, foglalkoztat§si c®ljai 

megval·s²t§s§ban.ò (Nemzeti turizmusfejleszt®si koncepci· 2014ï2024, old.: 3) Ezen elv 

ment®n ker¿lt kiv§laszt§sra a turizmusfejleszt®s, mint a Pann·nia Sz²ve t®rs®g gazdas§gi ®s 

t§rsadalmi fejlŖd®s®hez nagym®rt®kben hozz§j§rul·, fejlesztendŖ c®lter¿let.  

Amennyiben szŤken ®rtelmezz¿k a turizmust a sz§ll§shely ®s vend®gl§t§s nemzetgazdas§gi 

§gazatk®nt, ¼gy a turizmus hozz§j§rul§sa a hazai GDP-hez ugyan 2000 ·ta csºkkenŖ ar§nyt 

mutat, de abszol¼t ®rt®kben csaknem tºretlen¿l nºvekednek az elkºltºtt p®nzºsszegek.  

8. §bra: A turizmus ®rt®k®nek ®s GDP-hez viszony²tott ar§ny§nak alakul§sa 2000 ®s 2015 kºzt 

Forr§s: KSH 

 

Gazdas§gi versenyk®pess®gi szempontb·l a turizmus a nºveked®s egyik fontos eszkºze, 

®rt®kteremtŖ k®pess®g®vel pozit²van befoly§solja az orsz§g fizet®si m®rleg®t. Interszektor§lis 

jelleg®bŖl ad·d·an sz§mos nemzetgazdas§gi §g teljes²tm®ny®hez j§rul hozz§, a KKV-k 

mŤkºd®s®nek alapvetŖ ter¿lete, az ¼j piacok bevon§s§nak egyik megfelelŖ eszkºze, ®s 

jelentŖs munkahelyteremtŖ k®pess®ggel rendelkezik, mely a m§s §gazatokra gyakorolt h¼z· 

hat§st is figyelembe v®ve m®g jobb mutat·kat eredm®nyez. (Happ, 2011.) 

Amennyiben a turizmus ®rtelmez®s®t kisz®les²tj¿k minden olyan §gazatra, amely hozz§j§rul 

annak siker®hez, akkor a sz§ll§s ®s vend®gl§t§s ter¿let®n t¼l az al§bbi szektorok tekinthetŖek 

m®g relev§nsnak: 
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Î sz§ll²tm§nyoz§s, 

Î kºzszolg§ltat§sok, 

Î rekre§ci· ®s szabadidŖs programok, 

Î utaz§si kereskedelem, 

Î rendezv®nyszervez®s, 

Î mag§nszektort t§mogat· szolg§ltat§sok. 

Ezen szektorok hozz§j§rul§s§nak ar§nya a turizmushoz nehezen sz§mszerŤs²thetŖ, §m 

szak®rtŖk megk¿lºnbºztetik a turizmust, mint ipar§gat a turizmusgazdas§gt·l. A turizmus 

konkr®t ipar§ga nemzetgazdas§gi szempontb·l csup§n a cs¼csnak tekinthetŖ a teljes 

turizmusgazdas§g j®ghegy®hez k®pest. Az egyes §gazatok besorol§s§t a j®ghegy-modellbe 

a kºvetkezŖ §bra mutatja be.  

9. §bra: A nemzetgazdas§gi §gazatok besorol§sa a j®ghegy-modellbe 

Forr§s: (Tassiopoulos, 2008.), saj§t szerkeszt®s 

 

T§rsadalmi-fenntarthat·s§gi szempontb·l a turizmus az ®letminŖs®g jav²t§s§nak egyik 

jelentŖs eszkºze, hozz§j§rul az egy®n ®s a kºzºss®g j·l-l®t®hez. Ha kihaszn§ljuk a turizmus 

adta lehetŖs®geket, akkor ezek a tev®kenys®gek elŖseg²tik a fizikai ®s lelki eg®szs®g 

megŖrz®s®t ®s megtart§s§t, erŖs²tik a nemzeti ºsszetartoz§s ®rz®s®t, seg²tik nemzeti 

kult¼r§nk megŖrz®s®t, bemutat§s§t, valamint az ezt hordoz· ®s szolg§l· eszkºzºk hossz¼ 

t§v¼ fenntart§s§t. 

Magyarorsz§g strat®giai c®lja a turizmus jºvedelemtermelŖ k®pess®g®nek erŖs²t®se 

nemzetgazdas§gi szinten, azaz a k¿lfºldrŖl beutaz· turist§k tart·zkod§si idej®nek 

meghosszabb²t§sa ®s kºlt®s¿k nºvel®se, valamint a hazai turisztikai fogyaszt§s jelenlegi 
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szintj®nek emel®se. (A Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium Turizmus®rt felelŖs Helyettes 

Ćllamtitk§rs§ga, 2014.) 

E kitŤzºtt c®l el®r®se ®rdek®ben 2016 decembere fordul·pontnak tekinthetŖ a magyar 

turisztikai szakma ®let®ben: az ¼jonnan elfogadott turizmusfejleszt®si tºrv®ny ¼j ir§nyt ad 

a magyar turizmus jºvŖj®nek. Annak ®rdek®ben, hogy a turisztikai fejleszt®sek szakmai 

tervez®se, megval·s²t§sa, a rendelkez®sre §ll· forr§sok hat®konyabb felhaszn§l§s§val 

tºrt®njen, a fejleszt®sek tervez®s®nek alapegys®ge a jºvŖben a turisztikai desztin§ci· 

lesz. ĉgy egy adott fºldrajzi t®rs®g egys®ges tervez®si keretben fejlŖdhet, egyedi term®szeti, 

t§ji, ®s kultur§lis karakter®nek megŖrz®se mellett. A tºrv®ny ®rtelm®ben turisztikai t®rs®g 

(desztin§ci·): egy vagy tºbb megye (fŖv§ros) ter¿let®n bel¿l fºldrajzilag kºr¿lhat§rolhat·, 

beazonos²that· ter¿letr®sz, amely a turisztikai k²n§lati piacon egys®ges fogad·ter¿letk®nt 

jelen²thetŖ meg. £p²tett kºrnyezeti, term®szetfºldrajzi vagy kultur§lis ®rt®kek tekintet®ben 

ºsszef¿ggŖ elemek alkotj§k, ez®rt egys®ges koncepci·ban tºrt®nŖ tervez®s®hez, 

fejleszt®s®hez ®s t®rs®gi turisztikai m§rka kialak²t§s§hoz orsz§gos ®rdek fŤzŖdik. A kiemelt 

turisztikai fejleszt®si egys®g pedig olyan turisztikai desztin§ci·, amely a beutaz· turizmus 

szempontj§b·l kiemelkedŖ jelentŖs®gŤ vagy c®lzott fejleszt®sek eredm®nyek®nt azz§ tehetŖ, 

ez®rt koncentr§lt fejleszt®s®hez orsz§gos ®rdek fŤzŖdik. A Pann·nia Sz²ve program ¼j 

t®rs®gi szervezŖerŖ kell, hogy legyen, amely k®pes megfelelni a kiemelt turisztikai 

fejleszt®si egys®ggel ®s desztin§ci·val szemben t§masztott kºvetelm®nyeknek. A 

Velencei-t· ®s T®rs®ge, a V§li-vºlgy, ®s a V®rtes kiemelt ¿d¿lŖkºrzet teljes m®rt®kben 

integr§lhat· a Pann·nia Sz²ve kiemelt turisztikai fejleszt®si egys®gbe. 

A turisztikai desztin§ci·v§ nyilv§n²t§s c®lja az adott fºldrajzi t®rs®g turisztikai vonzerej®nek 

nºvel®s®re ir§nyul· egys®ges turisztikai fejleszt®sek tervez®si keret®nek meghat§roz§sa. A 

fejleszt®s c®lja a turisztikai c®l¼ l§togathat·s§g jav²t§sa, a l§togat·sz§m nºvel®se, ²gy a 

turisztikai k²n§latban betºltºtt szerep erŖs²t®se. 

Az §llam feladata ebben az ¼j rendszerben a turisztikai desztin§ci·kon bel¿li turisztikai 

fejleszt®sek szakmai tervez®se, valamint a megval·s²t§s sor§n, a t®rs®gen bel¿li ®s a 

desztin§ci·k kºzºtti szakmai ºsszehangol§s. Szakmailag meghat§rozni, megtervezni ®s 

ºsszehangolni az egyes turisztikai desztin§ci·kon bel¿l ®s a desztin§ci·k kºzºtt. Feladata 

tov§bb§ az adott turisztikai desztin§ci·k megkºzel²t®s®t biztos²t· t®rs®gi ®s helyi 

infrastrukt¼r§hoz kapcsol·d·an sz¿ks®ges turisztikai kapacit§sok, feladatok meghat§roz§sa, 

illetve azok v®grehajt§s§nak szakmai ºsszehangol§sa. 

A turizmusfejleszt®s fogalma tºbbf®le tartalommal azonos²that·. Az egyik ®rtelmez®s, 

hogy a turizmusfejleszt®s azon desztin§ci·k poz²cion§l§sa (vagy ¼jrapoz²cion§l§sa), 

marketing koncepci·j§nak meg¼j²t§sa, szolg§ltat§si kapacit§sainak bŖv²t®se, a hat§raikon 
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bel¿l ig®nybe vehetŖ szolg§ltat§sok minŖs®g®nek jav²t§sa, amelyek fºldrajzi ®s kultur§lis 

egys®get alkot· elemekbŖl §llnak, ®s bizonyos elv§rt ï l§togat·sz§mban, vend®g®jszak§ban 

m®rhetŖ ï teljes²tm®nyt ny¼jtanak, ezzel profitot termelnek, ®s az §llamh§ztart§snak 

bev®telt produk§lnak. A m§sik, t§gabb ®rtelmez®s szerint a fentieken t¼l a turizmus a 

vid®kfejleszt®s, a ter¿leti differenci§l§s, a t®rs®gi fejletts®gbeli k¿lºnbs®gek 

kik¿szºbºl®s®nek eszkºze is, ®s a kºzvetett hat§sok (alapinfrastrukt¼ra, 

munkahelyteremt®s, vid®ki n®pess®gmegtart· erŖ) el®r®se ®rdek®ben ott is tºrekedni kell 

valamilyen turisztikai fejleszt®sre, ahol ez a l§togat·sz§mokkal, vend®g®jszak§k 

sz§m§val nem felt®tlen¿l t§maszthat· al§. Az 1/2014. (I. 3.) OGY hat§rozattal elfogadott 

Nemzeti Fejleszt®s 2030 ï Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· (OFTK) 

rºgz²ti: ĂC®lunk a kiemelkedŖ t§ji ®rt®keket k®pviselŖ t®rs®gek, kult¼rt§jak ®rt®kŖrzŖ 

fejleszt®se, a t§ji ®rt®keikben rejlŖ potenci§l kibontakoztat§sa ®s az egyedi karakter¿kre ®p²tŖ 

t®rs®g integr§lt kezel®se. Beavatkoz§si ter¿letek: Egyedi t§jkarakterrel rendelkezŖ t®rs®gek 

integr§lt kezel®se; a t§ji ®rt®kekre ®s a t§jkarakterre alapozott t®rs®gfejleszt®s; a t®rs®gek 

saj§tos gazdas§gi profillal tºrt®nŖ fejleszt®se (pl.: a kult¼rt§jak ®s a turisztikai t®rs®gek 

fenntarthat· fejleszt®se); a Balaton ®s t®rs®ge programalap¼ fejleszt®se, egys®ges keretben 

tºrt®nŖ kezel®se.ò (Nemzeti Tervez®si Hivatal, 2014.) 

Ennek ®rtelm®ben turisztikailag Magyarorsz§g nem §ltal§ban, illetve a turizmus nem 

b§rhol fejleszthetŖ. Az olyan t®rs®gekre koncentr§l· ï ®s a t®rs®gen bel¿l integr§lt ï 

fejleszt®seknek van l®tjogosults§guk, amelyek a turisztikai k²n§lati oldalon az utaz§si c®lt 

keresŖ potenci§lis vend®g szempontj§b·l felismerhetŖ turisztikai m§rk§k kialak²t§s§t 

szolg§lj§k. EbbŖl kºvetkezŖen egy-egy turisztikai aj§nlatcsomagk®nt megjelen²thetŖ 

turisztikai fogad·ter¿letet komplex m·don kell fejleszteni, ®s nem k¿lºn-k¿lºn egy-egy 

attrakci·t ºn§ll·an. 

Ez a megfontol§s ®s munkam·dszer §ll tºbb eur·pai orsz§g ï p®ld§ul Ausztria, Olaszorsz§g 

ï turisztikai sikerei mºgºtt is. A turisztikai desztin§ci·k kijelºl®se ®s a kereteik kºzºtt mŤkºdŖ 

szolg§ltat·k teljes²tm®ny®nek m®r®se ®s ®rt®kel®se teszi lehetŖv® a szakpolitikai ®s 

fejleszt®spolitikai dºnt®sek megalapoz§s§t.  

Az ¼j tºrv®ny szerinti szab§lyoz§s l®nyege teh§t, hogy a turisztikai fejleszt®sek tervez®si 

alapegys®g®nek a jºvŖben a turisztikai desztin§ci·nak kell lennie. A tºrv®ny rºgz²ti, hogy 

a hazai kºlts®gvet®sbŖl ®s az eur·pai uni·s forr§sokb·l megval·sul· turisztikai fejleszt®sek 

tervez®se az §llam feladata, valamint kimondja, hogy a turisztikai tervez®s alapegys®ge a 

relev§ns turisztikai fogad·ter¿let. Meghat§rozza a turisztikai desztin§ci· §ltal§nos fogalm§t, a 

fejleszt®sek c®lj§t, valamint meghat§rozza a desztin§ci·-fejleszt®ssel kapcsolatos alapvetŖ 

§llami feladatok ell§t§s®rt val· felelŖss®g c²mzettj®t. 
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A turisztikai desztin§ci· nem kºzigazgat§si vagy ter¿letfejleszt®si fogalom, hanem turisztikai 

szakmapolitikai ®s fejleszt®spolitikai kateg·ria. A turisztikai fejleszt®sek c®lter¿letek®nt, ¼n. 

turisztikai desztin§ci·k®nt olyan t®rs®geket sz¿ks®ges kijelºlni, amelyek a potenci§lis 

l§togat·k szempontj§b·l re§lisan v§laszthat· utaz§si c®lter¿letk®nt ®rtelmezhetŖk. A 

turisztikai szempontb·l relev§ns ï term®kk®nt vagy komplex turisztikai term®kcsomagk®nt 

®rtelmezhetŖ ï fºldrajzi egys®gek hat§rai nem esnek pontosan egybe a kºzigazgat§si, 

illetve a ter¿letfejleszt®si egys®gek hat§raival. Az elŖzŖ meg§llap²t§s a turisztikai r®gi·kra 

is igaz, mivel e r®gi·k elnevez®s®nek tºbbs®ge nem hordoz Ăeladhat·ò, m§rkak®nt 

poz²cion§lhat· fºldrajzi tartalmat vagy kºzºs kultur§lis ®rt®ket. 

Az orsz§g ter¿let®t lefedŖ 9 idegenforgalmi r®gi· kºz¿l 3 rendelkezik identit§ssal ®s ter¿letileg 

azonos²that· funkci·val: Budapest, a Balaton ®s a Tisza-t·. ¥nmag§ban azonban, ha egy 

adott t®rs®get ter¿letfejleszt®si szempontok alapj§n kiemeltk®nt hat§roznak meg, m®g nem 

indul meg automatikusan a t®rs®g turisztikai fejlŖd®se. Egy t®rs®g m®g att·l sem v§lik 

turisztikai desztin§ci·v§, ha egyedi, saj§tos profillal rendelkezik, valamint a turisztikai piacon 

felismerhetŖ ®s ºn§ll· m§rkak®nt poz²cion§lhat·. De mindezek minim§lis elŖfelt®telei annak, 

hogy tudatos fejleszt®s eredm®nyek®nt turisztikai term®kk® v§lhasson. 

A Velencei-t· ®s T®rs®ge, a V§li-vºlgy, ®s a V®rtes a 1117/2005. (XII. 14.) Korm. hat§rozat 

alapj§n egybef¿ggŖen kiemelt ¿d¿lŖkºrzet, s mint kiemelt t®rs®g, egyedis®ge ®s 

k¿lºnlegess®ge folyt§n saj§tos, j·l megalapozott fejleszt®st ig®nyel. A turizmustºrv®ny 

rendelkez®seivel ºsszhangban §ll a Pann·nia Sz²ve program ter¿lete sz§m§ra kijelºlt 

fejleszt®si ir§ny, jelen tanulm§ny szakmai tartalma m§r e krit®riumnak megfelelve alakult ki. 

ĉgy sz¿letett meg a Pann·nia Sz²ve program, mely desztin§ci·s elvben gondolkodva alkot 

egy olyan, sz§mos telep¿l®st mag§ba foglal· t®rs®get, ahol a fejleszt®si elk®pzel®sek 

nemcsak a turizmus, hanem sz§mos egy®b ter¿leten is ºsszehangoltak.  

A Pann·nia Sz²ve program ter¿lete sz§m§ra meg§lmodott turisztikai koncepci· 

l®trehoz§s§nak c®lja egy olyan turisztikai c®l¼ fejleszt®s megalapoz§sa, mely a t®rs®g 

sz§m§ra meghat§rozza a k¿ldet®st, a jºvŖk®pet, a fenntarthat· fejlŖd®s fŖbb ir§nyait, az 

§tfog· c®lkitŤz®seket, a priorit§sokat, ®s amely alapj§ul szolg§l a kºz®p- ®s rºvidt§v¼ 

turisztikai fejleszt®s tervez®s®nek. A koncepci· c®lja, hogy a fenntarthat· fejlŖd®s 

jegy®ben a megl®vŖ t§ji ®s ®p²tett ®rt®kek meg·v§s§val, bevon§s§val, valamint az ¼j 

fejleszt®sek ºtvºz®s®vel megalapozott§ v§ljon a t®rs®g kiemelkedŖ turisztikai 

szerepv§llal§sa.  

A t®rs®g egyedi adotts§gainak kihaszn§l§s§val, a turizmus min®l tºbb szegmens®nek 

®rint®s®vel olyan ºsszetett turisztikai k²n§lat (az adott desztin§ci· teljes sz§ll§shely- ®s 

vend®gl§t·ipari k²n§lata, valamint az ezen fel¿l §ll·, a turista §ltal ig®nybe vett szolg§ltat§sok 
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ºsszess®ge) (Dr. Balogh, Kecskem®tin® Petri, Dorka, Kiss, & Dr.GyŖri, 2015.)  megtervez®se 

sz¿ks®ges, mely tºbbek kºzºtt a sport, a gasztron·miai, a kultur§lis, a term®szeti/ºko-, a 

wellness ®s az ®lm®nyturizmus ºsszefog§s§val komplex ®lm®nycsomagot ny¼jt az ¼jonnan 

kialak²tott turisztikai desztin§ci·ban.  

2.3. MčDSZERTAN 

A koncepci· ï mŤfaj§t tekintve ï a lehets®ges k®sŖbbi strat®gia §tfog·, magas szintŤ 

megalapoz§sa. (M·dszertani ¼tmutat· a korm§nyzati strat®giai tervez®shez, old.: 7) A 

koncepci· mag§ban hordoz n®h§ny kºtelezŖ elemet, amelyek kºz¿l egy jelen m®retŤ ®s 

f·kusz¼ tanulm§nynak az al§bbiakat sz¿ks®ges tartalmaznia: 

Î helyzetelemz®s, 

Î c®lrendszer, 

Î koherencia- ®s konzisztencia-vizsg§lat. 

A koncepci· tºbbek kºzºtt abban k¿lºnbºzik a strat®gi§t·l, hogy nem defini§l forr§skeretet, 

²gy v®grehajt§s§nak nyomon kºvet®se, monitoringja is csak a megval·sul§s§t szolg§l· 

als·bbrendŤ strat®giai dokumentumokon kereszt¿l val·s²that· meg. 

A Pann·nia Sz²ve turizmusfejleszt®si koncepci· az al§bbi m·dszerek alkalmaz§s§val k®sz¿lt:  

Î Dokumentumelemz®s 

A legtºbb szakpolitikai beavatkoz§s mºgºtt tºbbszintŤ dokumentumrendszer §ll 

rendelkez®sre: kezdve a szakter¿let k¿lºnbºzŖ ter¿leti szintekre sz·l· strat®giai 

dokumentumait·l eg®szen a beavatkoz§s konkr®t indokl§s§t, kialak²t§s§t, 

specifik§ci·j§t tartalmaz· r®szletes dokumentumokig. Ćttekintett strat®gi§k:  

ð Eur·pa 2020 strat®gia 

ð Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· 

ð Fej®r Megye Ter¿letfejleszt®si Programja 

Î Interj¼ 

A szem®lyes besz®lget®s lehetŖs®ge ·ri§si lehetŖs®geket rejt mag§ban, azonban 

sz§mos buktat·ja is lehet. Az interj¼ elŖnyei: 

ð A v§laszad· v®lem®ny®nek legr®szletesebb meg®rt®s®t k²n§lja, ez®rt a nagyon 

komplex folyamatok, ºsszef¿gg®srendszerek meg®rt®s®nek legjobb eszkºze. 

ð LehetŖs®get ny¼jt a helysz²n megismer®s®re, ami bizonyos esetekben k¿lºnºsen 

fontos lehet, p®ld§ul a kontextus jobb meg®rt®s®hez. 

ð T§g teret ad a v§laszad· ºnkifejez®s®nek, ²gy saj§t szavaival pontosabban ®s sok 

esetben Ŗszint®bb m·don ²rhatja le tapasztalatait. 
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Az interj¼ h§tr§nya, hogy idŖ- ®s kºlts®gig®nyes feladat. 

Az interj¼z§s elŖnye ®s h§tr§nya is lehet, hogy mivel egy®ni v®lem®nyekre f·kusz§l, 

az elhangzottakra nincs hat§ssal m§s megk®rdezettek v®lem®ny®nek ak§r ®p²tŖ-

form§l·, ak§r torz²t· befoly§sa (®ppen ennek elŖnyeit igyekeznek kihaszn§lni egyes 

csoportos m·dszerek). 

Î Adatb§zis-elemz®s 

Olyan relev§ns adatb§zisok (pl. KSH, MT¦ nyilv§nos statisztik§i, KIM adatb§zis), 

amelyek nyilv§nosan el®rhetŖek, jelentŖs hozz§adott ®rt®kkel b²rnak a ter¿leti, 

t§rsadalmi ®s gazdas§gi jellemzŖk megismer®se sor§n. 

2.4. TER¦LETI LEHATĆROLĆS 

A Pann·nia Sz²ve t®rs®get tºrt®neti ®rtelemben az a t®ny fogja ºssze, hogy az 1543-as tºrºk 

megsz§ll§si ¼tvonalba esett, illetve annak hat§rter¿let®n, az §lland· harcok vid®k®n fek¿dt. 

Az esem®nyek kºz®ppontj§ban Buda 1541. ®vi, Sz®kesfeh®rv§r 1543. ®vi tºrºk megsz§ll§sa, 

illetve a visszafoglal§s esem®nyeik®nt Feh®rv§r 1601-es ostroma, Buda 1686-os, ®s Feh®rv§r 

1688-as visszafoglal§sa §llt. A tºrºk vil§ghoz, illetve a visszafoglal§s hadmŤveleteihez 

kapcsol·d· nagy puszt²t§s elsŖsorban a vid®k magyar n®pess®g®t ®rintette. A tºrºk idŖk ut§n 

teh§t ¼j fºldesurak ®s ¼j n®pess®g letelep²t®se volt a legfŖbb kih²v§s. 

A V§li-vºlgy, a Szent L§szl·-vºlgy ®s a V®rtesalja a MezŖfºld fel® lejtŖ, az Etyeki-

dombs§g m§r a Budai-hegys®ghez kapcsol·d·, alapvetŖen borvid®k. A 19. sz§zad v®g®n 

a statisztikusok is ²gy tartott§k sz§mon Fej®r megy®nek ezt a szeglet®t (ezen k²v¿l favid®kre 

®s gabonavid®kre osztott§k a megy®t). 

Miut§n sz®les vºlgyekrŖl ®s hegyalji s²ks§gi ter¿letrŖl van sz·, jellemzi a gabonatermeszt®s 

is. 

A m§sik nagy puszt²t§si hull§m a vid®ket a II. vil§gh§bor¼ idej®n Budapest kºr¿lz§r§sa, ®s 

a Balatoni HadmŤvelet kapcs§n ®rte. E kettŖ (a tºrºk ®s a vil§gh§bor¼s idŖszak egyar§nt) 

r§mutat fontos dologra: kºz®pkori eml®kek, majd a 17-20. sz§zadi ®p¿let§llom§ny nagy 

r®sz®t h§bor¼k puszt²tott§k el, s ezzel egy¿tt s®r¿lt a n®pess®g is: a tºrºk alatt a magyar, 

a 20. sz§zad kºzep®n pedig a n®met. Fontos azt is megfigyelni, hogy mindk®t esetben a 

kºzponti ter¿let (Buda, illetve Budapest) v®delme miatt a Pann·nia Sz²ve fejleszt®si ter¿let 

szenvedte el a pusztul§st, hiszen felvonul§si- ®s ut§np·tl§si ter¿letk®nt szolg§lt. A magyar§zat 

abban rejlik, amit m§r a kºz®pkori strat®g§k is megfigyeltek: Feh®rv§r Buda jobb karja, a 

kºz®j¿k esŖ r®sz teh§t vesz®lyeztetett. 
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A t®rs®g nagyszerŤ adotts§g¼, a fŖv§ros ®s Sz®kesfeh®rv§r kºzels®ge ok§n a j· 

logisztikai ®s az elŖnyºs, sokoldal¼ gazd§lkod§si lehetŖs®gek miatt 1945 elŖtt 

nagybirtokos, uradalmas ter¿let. (Bicske: Batthy§ny, Cs§kv§r: Esterh§zy, Alcs¼t: Habsburg 

fŖhercegi, Martonv§s§r: Brunszvik, J·zsef n§dor, majd Dreher, Etyek: a kom§romi jezsuit§k, 

illetve a Sz®kesfeh®rv§ri K§ptalan vette haszn§t.) 

Ezek a nagybirtokosok alapvetŖ szerepet j§tszottak abban, hogy a j· adotts§g¼ (talaj, erdŖ, 

szŖlŖ) ter¿letre a tºrºk ut§ni n®pess®ghi§ny p·tl§s§ra nagyobb r®szt n®meteket, kisebb 

r®szben szlov§kokat telep²tettek a marad®k magyars§g kºz®. (Sz§r, Đjbarok, Etyek, 

V®rtesbogl§r, V®rtesacsa: n®met, Tordas szlov§k) 

Jellegzetes ezen a borvid®ken, hogy nagy puszt²t§st v®gzett a 19. sz§zad 80-as 90-es 

®veiben a filox®ra-v®sz. A r®gi szŖlŖfajt§k kipusztul§sa ut§n a szŖlŖ-rekonstrukci· a Budai-

hegys®g telep¿l®sein elmaradt, a Pann·nia Sz²ve fejleszt®si ter¿leten viszont megtºrt®nt, sŖt 

a cs§kv§ri Esterh§zy Uradalom ®len j§rt ®s t§gabb kºrzet®ben Szil§rd Gyula vezet®s®vel 

p®ld§t mutatott erre a 19. ®s a 20. sz§zad fordul·j§n. Budapest pedig ®ppen ekkor v§lt 

nagyv§ross§, vend®glŖi nagy mennyis®gŤ asztali bort ig®nyeltek, ezt az etyeki ®s a V§li-vºlgyi 

kºzs®gek el®g²tett®k ki. 

Gy¼r·n a II. vil§gh§bor¼ig egyenesen ¿nnepsz§mba ment a borsz§ll²t§s napja, amikor a budai 

vend®glŖsºk §ltal megv§s§rolt bort a szŖlŖsgazd§k egy napon ("kºtel®kben") sz§ll²tott§k a 

fŖv§rosba, bŖs®ges munk§t adva a kºrny®k fuvarosainak. (Ezt a napot az is kiemelte, hogy a 

gazd§k aj§nd®kokat v§s§roltak csal§dtagjainak.) 

A borkereskedelem fenntart§s§ban jelentŖs szerepet j§tszott Budafok borv§ros kºzels®ge, 

annak a borkereskedelemben j§tszott kºzvet²tŖ szerepe. Az etyeki feh®r borok alapanyag§t 

k®pezt®k a budafoki Tºrley pezsgŖgy§rt§snak. 

A szŖlŖkult¼ra erŖss®g®t jelzi Szent Orb§n szŖlŖv®dŖ szent tisztelete. Etyeken 4 szobra §ll, s 

az ottani templom mennyezet fresk·j§n is Ŗt §br§zolj§k. 

A ter¿leten ®lŖ n®metek 1946-47-es kitelep²t®se nagy k§rokat okozott a gazd§lkod§sban, 

s k¿lºnºsen a szŖlŖkult¼r§ban. Az ut·bbi 3 ®vtizedben e k§rokat, elsŖsorban a minŖs®g ®s 

az ismerts®g szempontj§b·l siker¿lt megsz¿ntetni. J· p®lda erre, hogy a h§zasuland·k, 

rendezv®nyszervezŖk ®rdeklŖd®se is megnºvekedett Etyek ir§nt. Vonatkozik ez a fejlŖd®s a 

pincekult¼r§ra ®s a vend®gfogad§sra egyar§nt. Mindezt a ter¿letfejleszt®si program elŖnyºsen 

seg²theti. 

A kast®lyok, az ®p²t®szeti ºrºks®g fontos darabjai az uradalmas vid®k m§ig nagy r®szben §ll· 

mement·i, melyek megŖrz®s®re, fel¼j²t§s§ra, illetve Alcs¼t vonatkoz§s§ban az uradalom m®g 

§ll· ®p¿letei ®s az arbor®tum gondos megŖrz®s®re kell tºrekedni.  
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K²v§natos volna a megye ®szaki r®sz®nek Fej®r megy®hez, illetve Kom§rom-Esztergom 

megy®hez vezetŖ kapcsolatainak erŖs²t®se (ezeket gyeng²tette pl. Bicske-Feh®rv§r 

vas¼tvonal megsz¿ntet®se), hogy ne csup§n a fŖv§roshoz, hanem a megyesz®khelyekhez is 

kapcsol·djanak. D®l fel® a Velencei-t· forgalm§hoz is kell kapcsol·dniuk. A t®rs®g k®t, 

logisztikai szempontb·l (®s ugyanakkor strat®giai szempontb·l is) orsz§gos, sŖt kºz®p-kelet-

eur·pai m®rc®vel m®rve is elsŖdleges szerepet j§tsz· pont (Budapest, Sz®kesfeh®rv§r) kºzºtt 

ter¿l el. Ezek ºsszekºttet®se ter¿let¿nkºn kereszt¿l ®rhetŖ el. 

A Velencei-t· ®s t®rs®ge, a V§li-vºlgy, ®s a V®rtes egy¿ttese jelenleg m®g nem alkot 

egys®ges turisztikai vonzerŖt. Ehhez elŖbb tºbb szakpolitikai ter¿leten val· 

meg¼jul§sra, fejleszt®sre van sz¿ks®g. Az ®rintett ter¿let hat§rait is sz¿ks®ges 

§talak²tani, megfelelve az ¼j desztin§ci·s szeml®letnek. (Demeter Zs·fia, 2016.) 

A Velencei-t· ®s T®rs®ge, V§li-vºlgy, V®rtes T®rs®gi Fejleszt®si Tan§cs (tov§bbiakban 

VVVTFT) m§r v§ltoztatott a hat§rokon mŤkºd®s®nek tapasztalatai, a folyamatban l®vŖ ®s 

elŖk®sz²t®s alatt §ll· beruh§z§sok ir§nyults§ga, valamint a szervezet hosszabb t§v¼ 

c®lkitŤz®sei alapj§n. Az ut·lag csatlakozott telep¿l®sekrŖl elmondhat·, hogy adotts§gaik ®s 

fejleszt®si elk®pzel®seik r®v®n szervesen illeszkednek a t®rs®g egy-egy r®sz®nek 

fejleszt®spolitik§j§hoz. A jelen tanulm§ny szempontj§b·l relev§ns Etyek ®s Csabdi telep¿l®sek 

2016. m§rcius eleje ·ta tartoznak a VVVTFT mŤkºd®si ter¿let®hez, ezzel bŖv²tve a fejleszt®si 

lehetŖs®gek kºr®t. 

A fenti ter¿letbŖv²t®ssel egy¿tt a Velencei-t· ®s T®rs®ge, V§li-vºlgy, V®rtes T®rs®gi Fejleszt®si 

Tan§cs mŤkºd®si ter¿lete ºsszess®g®ben jelenleg az al§bbi telep¿l®sekre terjed ki (VVVTFT, 

2012.): 

Î Fej®r Megye t®rs®g®bŖl:   

Alcs¼tdoboz, Bakonycsernye, Bicske, Bodm®r, Csabdi, Cs§kber®ny, Cs§kv§r, 

Cs·kakŖ, Etyek, Felcs¼t, G§nt, G§rdony, Gy¼r·, Kaj§sz·, K§poln§sny®k, 

Lovasber®ny, Magyaralm§s, Martonv§s§r, M·r, Nadap, P§kozd, P§tka, P§zm§nd, 

Pusztav§m, Sukor·, Sz§r, Tabajd, Tordas, V§l, Velence, Vereb, V®rtesacsa, 

V®rtesbogl§r, Z§moly ®s Zichy¼jfalu. 

Î Kom§rom-Esztergom Megye t®rs®g®bŖl: 

Bokod, Oroszl§ny, Sz§rliget, Tarj§n, V§rgesztes, V®rtessoml·. 

Ennek f®ny®ben a VVVTFT szakmai fennhat·s§ga al§ tartoz· ter¿leteket turisztikai k²n§lat 

szempontj§b·l az al§bbiak szerint javasolt tov§bb bontani: 

Î Csabdi-Bicske-Etyek-Alcs¼tdoboz-Felcs¼t-Martonv§s§r-V§l-Tordas-Cs§kv§r ®s 

vonz§skºrzet¿k, mint a Pann·nia Sz²ve program t®rs®ge (jelen turisztikai, ®s 

t®rs®gfejleszt®si koncepci· t§rgya). 
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Î Velencei-t·, mint a Pann·nia Sz²v®vel Budapest vonz§skºrzet®hez tartoz· desztin§ci· 

®s ¿d¿l®si kºrzet, melynek javasolt fejleszt®si ir§nya ï az olasz tengerpartok mint§j§ra 

ï promen§dszerŤ, egybef¿ggŖ s®t§ny kialak²t§sa, mellyel a ter¿let kºrbej§rhat·v§ 

v§lik.. 

Î Ezeken fel¿l tov§bbi, logikailag ºsszef¿ggŖ ï a k®sŖbbiekben ºn§ll· fejleszt®si 

egys®gk®nt kezelendŖ ï egy¿ttmŤkºdŖ telep¿l®sek halmazai. 

Ezen csoportos²t§st megtartva a Pann·nia Sz²ve ter¿let az al§bbi telep¿l®seket foglalja 

mag§ba:  

Î Alcs¼tdoboz 

Î Bicske 

Î Bodm®r 

Î Csabdi - Vaszt®ly 

Î Cs§kv§r 

Î Etyek 

Î Felcs¼t 

Î G§nt - V®rteskozma 

Î Gy¼r· 

Î Kaj§sz· 

Î Lovasber®ny 

Î M§ny 

Î Martonv§s§r 

Î čbarok - Nagyegyh§za 

Î R§ckereszt¼r 

Î Sz§r 

Î Tabajd 

Î Tordas 

Î Đjbarok 

Î V§l 

Î Vereb 

 

A t®rs®g ter¿leti lehat§rol§s§t az al§bbi t®rk®p mutatja be. 
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10. §bra: A Pann·nia Sz²ve beavatkoz§si ter¿let Fej®r megy®n bel¿l 
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3. A VONATKOZč STRAT£GIAI DOKUMENTUMOK 

VIZSGĆLATA 

3.1. EURčPA 2020 STRAT£GIA 

Az Eur·pa 2020 strat®gia kulcsfontoss§g¼ dokumentum az Eur·pai Uni· jºvŖj®t 

illetŖen. Egy m®ly gazdas§gi v§ls§gb·l kil§bal· gazdas§gi ®s kultur§lis nagyt®rs®g reakci·it 

foglalja mag§ba azokra a glob§lis kih²v§sokra, amelyek minden vil§ggazdas§gi kºzpontot 

pr·b§ra tettek. Az eur·pai kºzºss®g olyan v§laszokat ®s c®lokat rºgz²tett e strat®giai 

jºvŖk®pben, amelyek rem®nyei szerint tov§bbra is versenyk®pesen tartj§k a fokozottan 

globaliz§l·d· vil§gban, ¼gy, hogy egy¼ttal siker¿l fenntartani a szoci§lis t®ren el®rt eddigi 

eredm®nyeket, ®s biztos²tani egy fenntarthat· nºveked®s felt®teleit.   

Az Eur·pa 2020 strat®gia §tfog· c®lja, hogy olyan intelligens, fenntarthat· ®s inkluz²v 

gazdas§gg§ v§ljon az Eur·pai Uni·, amelyben magas a foglalkoztatotts§g ®s a 

termel®kenys®g, ®s erŖs a t§rsadalmi koh®zi·. Az Eur·pa 2020 a 21. sz§zad eur·pai 

szoci§lis piacgazdas§g keretrendszer®t v§zolja fel. A strat®gia h§rom, egym§st kºlcsºnºsen 

erŖs²tŖ priorit§st tŤz ki:  

Î Intelligens nºveked®s: tud§son ®s innov§ci·n alapul· gazdas§g kialak²t§sa.  

Î Fenntarthat· nºveked®s: erŖforr§s-hat®konyabb, kºrnyezetbar§tabb ®s 

versenyk®pesebb gazdas§g.  

Î Inkluz²v nºveked®s: magas foglalkoztat§s, valamint szoci§lis ®s ter¿leti koh®zi· 

jellemezte gazdas§g kialak²t§s§nak ºsztºnz®se.  

Az Eur·pai Uni· 2010-ben, a strat®gia elfogad§sakor meghat§rozta, hogy hov§ k²v§n eljutni 

2020-ra. Ez alapj§n az Eur·pai Bizotts§g a kºvetkezŖ kiemelt c®lkitŤz®seket javasolta:  

Î A foglalkoztat§s szintj®nek a jelenlegi 69%-r·l legal§bb 75%-ra nºvel®se a 20ï64 

®vesek kºr®ben.  

Î A kutat§sfejleszt®si (tov§bbiakban: K+F) beruh§z§sok m®rt®k®nek a GDP 3%-§ra 

tºrt®nŖ emel®se, elsŖsorban a mag§nszektor K+F beruh§z§sai felt®teleinek 

jav²t§s§val; az innov§ci· m®r®s®re alkalmas ¼j mutat· kidolgoz§sa.  

Î Az ¿vegh§zhat§s¼ g§zok kibocs§t§s§nak legal§bb 20%-os csºkkent®se az 1990-es 

szinthez k®pest, vagy megfelelŖ felt®telek eset®n a kibocs§t§s 30%-os csºkkent®se; a 

meg¼jul· energiaforr§sok ar§ny§nak 20%-ra tºrt®nŖ nºvel®se a v®gsŖ 

energiafogyaszt§sban, valamint az energiahat®konys§g legal§bb 20%-os nºvel®se.  
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Î Az iskolarendszert k®pzetts®g n®lk¿l elhagy·k ar§ny§nak a jelenlegi 15%-r·l 10%-

ra csºkkent®se, ®s a felsŖfok¼ v®gzetts®ggel rendelkezŖk ar§ny§nak 31%-r·l legal§bb 

40%-ra nºvel®se 2020-ig a 30-34 ®ves koroszt§lyban.  

Î Az orsz§gos szeg®nys®gi k¿szºbºk alatt ®lŖ eur·paiak sz§m§nak 25%-os 

csºkkent®se, 20 milli· ember kiemel®se a szeg®nys®gbŖl.   

A Bizotts§g minden priorit§si t®makºrben kiemelt kezdem®nyez®seket (ºsszesen 7 

kezdem®nyez®st) javasolt a c®lok megval·s²t§sa ®rdek®ben, melyek az al§bbiak:  

Î Az ĂInnovat²v Uni·ò kezdem®nyez®s a keretfelt®telek, illetve a kutat§sra ®s 

innov§ci·ra ford²tott finansz²roz§s jav²t§s§ra szolg§l annak ®rdek®ben, hogy az 

innovat²v ºtletekbŖl a nºveked®st ®s a foglalkoztat§st seg²tŖ term®kek ®s 

szolg§ltat§sok jºjjenek l®tre.  

Nemzeti szinten a tag§llamoknak a kºvetkezŖkrŖl kell gondoskodniuk:  

ð A nemzeti (®s region§lis) K+F ®s innov§ci·s rendszerek reformja annak 

®rdek®ben, hogy e rendszerek t§mogass§k a kiv§l·s§got ®s az intelligens 

specializ§ci·t, erŖs²ts®k az egyetemek, a kutat·k ®s a v§llalkoz§sok kºzºtti 

egy¿ttmŤkºd®st, megval·s²ts§k a kºzºs programoz§st, fokozz§k az uni·s 

hozz§adott ®rt®ket k®pviselŖ ter¿leteken folytatott nemzetkºzi egy¿ttmŤkºd®st, ®s 

ennek megfelelŖen §talak²ts§k a nemzeti finansz²roz§si elj§r§sokat, ily m·don 

biztos²tva a technol·gia EU-ban tºrt®nŖ elterjed®s®t.  

ð Annak biztos²t§sa, hogy a fiatalok elegendŖ sz§mban szerezzenek matematikusi, 

m®rnºki, vagy egy®b tudom§nyos v®gzetts®get, illetve az iskolai tantervek 

kºz®ppontj§ba a kreativit§s, innov§ci·s ®s v§llalkoz·i k®szs®g ker¿ljºn.  

ð A tud§ssal kapcsolatos ter¿letekre ford²tott kiad§sok kºz®ppontba helyez®se, 

ide®rtve az ad·kedvezm®nyek ®s egy®b p®nz¿gyi eszkºzºk alkalmaz§s§t, ²gy 

seg²tve elŖ azt, hogy az ¿zleti szf®ra nagyobb m®rt®kben ruh§zzon be a K+F 

ter¿let®n.  

ð A Pann·nia Sz²ve program ter¿let®n kiemelt jelentŖs®ge lehet a K+F ®s 

innov§ci·s rendszereknek. A megtelep¿lŖ §llami kutat·helyek ®s v§llalatok 

egy¿ttmŤkºd®se a helyi gazdas§g fejleszt®s®nek egyik motorja lehet. 

Î A ĂMozg§sban az ifj¼s§gò az oktat§si rendszerek teljes²tm®ny®nek nºvel®s®t ®s 

a fiatalok munkaerŖpiacra tºrt®nŖ bel®p®s®nek megkºnny²t®s®t szolg§lja. 

Nemzeti szinten a tag§llamoknak a kºvetkezŖkrŖl kell gondoskodniuk:  

ð Az oktat§si ®s k®pz®si rendszerek valamennyi szintj®re ford²tott hat®kony 

beruh§z§sok (az iskola elŖtti nevel®stŖl a felsŖoktat§sig);  
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ð Az oktat§si eredm®nyek jav²t§sa valamennyi szinten (iskola elŖtti nevel®s, alap-, 

kºz®p- ®s felsŖfok¼ oktat§s ®s szakk®pz®s), a kulcsfontoss§g¼ k®szs®gekre 

kiterjedŖ ®s a lemorzsol·d§s m®rt®k®nek csºkkent®s®re ir§nyul· integr§lt 

megkºzel²t®s r®v®n;  

ð Az oktat§si rendszerek nyitotts§g§nak ®s relevanci§j§nak nºvel®se egyr®szt 

nemzeti k®pes²t®si keretrendszerek kialak²t§sa, m§sr®szt a tanul§si kimenet ®s a 

munkaerŖ-piaci ig®nyek egym§shoz val· kºzel²t®se r®v®n;  

ð A fiatalok munkaerŖpiacra val· bel®p®s®nek seg²t®se egy ï tºbbek kºzºtt az 

ir§ny²t§st, tan§csad§st ®s szakmai gyakorlatot felºlelŖ ï integr§lt fell®p®s r®v®n. 

ð A Pann·nia Sz²ve program §ltal ®rintett telep¿l®sek oktat§si infrastrukt¼r§juk 

korszerŤs²t®s®vel, a helyi ®rt®kek tantervbe ®p²t®s®vel ®s az orsz§gos 

lemorzsol·d§s elleni ®s kompetenciafejlesztŖ programokhoz val· 

csatlakoz§ssal hozz§j§rulhatnak az orsz§gos c®lok teljes¿l®s®hez ®s 

egy¼ttal a helyi fejleszt®sek emberi erŖforr§s sz¿ks®glet®nek hat®konyabb 

kiel®g²t®s®hez. 

Î Az ĂEur·pai digit§lis menetrendò a nagy sebess®gŤ internet bŖv²t®s®nek 

felgyors²t§s§t ®s az egys®ges digit§lis piac elŖnyeinek h§ztart§sok ®s 

v§llalkoz§sok §ltali kiakn§z§s§t tartja szem elŖtt.  

Nemzeti szinten a tag§llamoknak a kºvetkezŖkrŖl kell gondoskodniuk:  

ð A nagy sebess®gŤ internetre ir§nyul· operat²v strat®gi§k felv§zol§sa ®s a 

kºzfinansz²roz§s (ide®rtve a struktur§lis alapokat) azon ter¿letekre 

ºsszpontos²t§sa, amelyeket a mag§nberuh§z§s nem fed le teljesen;   

ð A h§l·zatbŖv²t®s kºlts®geinek csºkkent®se ®rdek®ben az ®p²t®si munk§latok 

koordin§l§s§t lehetŖv® t®vŖ jogi keret l®trehoz§sa;   

ð A hozz§f®rhetŖ, modern online szolg§ltat§sok (pl. e-¿gyint®z®s, online 

eg®szs®g¿gy, intelligens otthon, digit§lis k®szs®gek, biztons§g) bevezet®s®nek ®s 

alkalmaz§s§nak elŖseg²t®se. 

Î Az ĂErŖforr§s-hat®kony Eur·paò a gazdas§gi nºveked®s ®s az erŖforr§sok 

felhaszn§l§s§nak sz®tv§laszt§s§t, az alacsony sz®n-dioxid-kibocs§t§s¼ 

gazdas§g fel® val· elmozdul§s elŖseg²t®s®t, a meg¼jul· energiaforr§sok 

nºvekvŖ m®rt®kŤ alkalmaz§s§t, a sz§ll²t§si §gazat moderniz§l§s§t ®s az 

energiahat®konys§g ºsztºnz®s®t szolg§lja.  

Nemzeti szinten a tag§llamoknak a kºvetkezŖkrŖl kell gondoskodniuk:  

ð A kºrnyezetv®delmi szempontb·l elŖnytelen t§mogat§sok fokozatos 

megsz¿ntet®se, ami al·l csak a szoci§lisan r§szorul·kat mentes²thetik;   
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ð Piaci alap¼ eszkºzºk (ad·jellegŤ ºsztºnzŖk, kºzbeszerz®s) alkalmaz§sa a 

termel®si ®s fogyaszt§si m·dszerek megv§ltoztat§sa ®rdek®ben;   

ð Intelligens, korszerŤ ®s teljes m®rt®kben ºsszekapcsol·d· kºzleked®si ®s 

energetikai infrastrukt¼ra kifejleszt®se, ®s az infokommunik§ci·s technol·gi§k 

(tov§bbiakban: IKT) teljes kºrŤ alkalmaz§sa;  

ð Az infrastruktur§lis projektek ºsszehangolt v®grehajt§sa az uni·s tºrzsh§l·zaton 

bel¿l, ami jelentŖs m®rt®kben hozz§j§rul az Uni· kºzleked®si rendszer®nek 

hat®konyabb§ t®tel®hez;  

ð A torl·d§s ®s szennyezŖanyag-kibocs§t§s fŖ sz²nter®¿l szolg§l· v§rosi 

kºzleked®sre val· ºsszpontos²t§s;  

ð Az energiafogyaszt§s ®s az erŖforr§s-haszn§lat csºkkent®se a szab§lyoz§s, az 

®p¿letek energiateljes²tm®ny®re vonatkoz· norm§k ®s piaci ºsztºnzŖk, mint pl. az 

ad·ztat§s, t§mogat§sok ®s kºzbeszerz®s seg²ts®g®vel; a kºz®p¿letek 

energiahat®konys§g§nak nºvel®s®t, valamint a hat®konyabb ¼jrahasznos²t§st 

c®lz· beruh§z§sok elŖseg²t®se a struktur§lis alapok r®v®n;   

ð Energiatakar®kos eszkºzºk ºsztºnz®se, amelyek seg²ts®g®vel az energiaintenz²v 

ï pl. az IKT-kat alkalmaz· ï §gazatok hat®konys§ga nºvelhetŖ lenne. 

ð A Pann·nia Sz²ve program telep¿l®seire ir§nyul· fejleszt®si koncepci·ban 

az energiahat®konys§got ®s a meg¼jul· energia nºvekvŖ felhaszn§l§s§t 

horizont§lis elvk®nt ®rv®nyes²tj¿k.  

Î Az ĂIparpolitika a globaliz§ci· kor§banò a v§llalkoz§sok (k¿lºnºsen a KKV-k) 

¿zleti kºrnyezet®nek jav²t§s§t ®s a vil§gszinten versenyk®pes, erŖs ®s 

fenntarthat· ipari b§zis kifejleszt®s®nek t§mogat§s§t c®lozza.  

Nemzeti szinten a tag§llamoknak a kºvetkezŖkrŖl kell gondoskodniuk:  

ð Az innov§ci·s ºsztºnzŖk nºvel®se ®rdek®ben a kºzbeszerz®s r®v®n az ¿zleti 

kºrnyezet jav²t§sa, fŖleg az innovat²v KKV-k sz§m§ra;   

ð A szellemi tulajdon ®rv®nyes²t®si felt®teleinek jav²t§sa; 

ð A v§llalkoz§sokra nehezedŖ adminisztrat²v terhek csºkkent®se ®s a r§juk 

vonatkoz· jogszab§lyok minŖs®g®nek jav²t§sa;  

ð A k¿lºnbºzŖ szektorokban ®rdekelt felekkel (v§llalkoz§sok, szakszervezetek, a 

tudom§nyos ®let k®pviselŖi, nem korm§nyzati szervezetek, fogyaszt·i 

szervezetek) val· szoros egy¿ttmŤkºd®s azzal a c®llal, hogy azonos²ts§k a szŤk 

keresztmetszeteket, ®s kºzºsen elemezz®k az erŖs ipari ®s tud§sb§zis 
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fenntart§s§nak lehetŖs®geit, valamint azt a k®rd®st, hogy milyen m·don juthat az 

EU vezetŖ szerephez a glob§lis fenntarthat· fejlŖd®sben. 

Î Az ĂĐj k®szs®gek ®s munkahelyek menetrendjeò a munkaerŖpiacok 

moderniz§l§s§t c®lozza, ®s arra tºrekszik, hogy lehetŖv® tegye az emberek 

sz§m§ra k®szs®geik eg®sz ®leten §t tºrt®nŖ fejleszt®s®t, hogy ez§ltal nºvekedjen 

a munkaerŖpiacon val· r®szv®tel, ®s ï tºbbek kºzºtt a munkav§llal·k mobilit§sa 

r®v®n ï kºzeledjen egym§shoz a munkaerŖ-piaci k²n§lat ®s kereslet. 

Nemzeti szinten a tag§llamoknak a kºvetkezŖkrŖl kell gondoskodniuk:  

ð A munkaerŖ-piaci szegment§ci· csºkkent®s®t, az §tmenetek megkºnny²t®s®t, a 

munka ®s a mag§n®let ºsszeegyeztet®s®t lehetŖv® t®vŖ, az Eur·pai Tan§cs §ltal 

elfogadott Ărugalmas biztons§gi elvekò nemzeti m·dozatainak v®grehajt§sa;  

ð Az ad·- ®s szoci§lis juttat§si rendszerek hat®konys§g§nak fel¿lvizsg§lata ®s 

rendszeres ellenŖrz®se abb·l a szempontb·l, hogy meg®ri-e munk§ba §llni. Ennek 

sor§n k¿lºnºs figyelmet kell ford²tani az alacsony k®pzetts®gŤekre, ®s meg kell 

sz¿ntetni az ºnfoglalkoztat§s ¼tj§ban §ll· akad§lyokat;  

ð A munka ®s a mag§n®let egyens¼ly§nak ®s az akt²v ºreged®s ¼j form§inak 

n®pszerŤs²t®se, valamint a nemek kºzºtti egyenlŖs®g nºvel®se;  

ð A szoci§lis p§rbesz®dbŖl fakad· eredm®nyek hat®kony v®grehajt§s§nak 

ºsztºnz®se ®s ellenŖrz®se;  

ð Nemzeti k®pes²t®si keretrendszerek l®trehoz§sa r®v®n az eur·pai k®pes²t®si 

keretrendszer alkalmaz§s§nak jelentŖs elŖmozd²t§sa;  

ð Annak biztos²t§sa, hogy a szakk®pz®s, az §ltal§nos, a felsŖ- ®s a felnŖttoktat§s ï 

bele®rtve a nem form§lis ®s az inform§lis tanul§st is ï lehetŖv® tegye a 

tov§bbtanul§shoz ®s a munkaerŖ-piaci r®szv®telhez sz¿ks®ges k®szs®gek 

elsaj§t²t§s§t;  

ð Az oktat§s/k®pz®s ®s a munka vil§ga kºzºtti partners®gek l®trehoz§sa, k¿lºnºsen 

a szoci§lis partnereknek az oktat§si ®s k®pz®si ig®nyek tervez®s®be val· 

bevon§sa r®v®n.  

Î A ĂSzeg®nys®g elleni eur·pai platformò c®lja olyan szoci§lis ®s ter¿leti koh®zi· 

biztos²t§sa, ahol a nºveked®s ®s a munkahelyteremt®s elŖnyeit sz®les kºrben 

megosztj§k, a szeg®nys®gben ®s t§rsadalmi kirekesztetts®gben ®lŖk pedig 

m®lt·s§gban, a t§rsadalom akt²v tagjaik®nt ®lhetnek. 

Nemzeti szinten a tag§llamoknak a kºvetkezŖkrŖl kell gondoskodniuk:  

ð A megosztott kollekt²v ®s egy®ni felelŖss®g tudatos²t§sa a szeg®nys®g ®s 

t§rsadalmi kirekeszt®s elleni k¿zdelem ter®n;  
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ð A k¿lºnºsen vesz®lyeztetett csoportok (pl. egysz¿lŖs csal§dok, idŖs nŖk, 

kisebbs®gek, rom§k, fogyat®kkal ®lŖk ®s hajl®ktalanok) konkr®t kºr¿lm®nyeinek 

kezel®s®re ir§nyul· int®zked®sek kidolgoz§sa ®s v®grehajt§sa;   

ð A t§rsadalombiztos²t§si ®s nyugd²jrendszerek kiterjeszt®se a jºvedelemt§mogat§s 

®s az eg®szs®g¿gyhºz val· hozz§f®r®s megfelelŖ szintj®nek biztos²t§sa 

®rdek®ben. 

A tagorsz§gok korm§nyai az §tfog· uni·s c®lok teljes²t®s®nek elŖseg²t®se ®rdek®ben 

nemzeti c®l®rt®keket hat§roztak meg, melyekhez m®rten ®rt®keli az Eur·pai Bizotts§g a 

teljes²t®s ter®n el®rt elŖrehalad§st. Az Eur·pa 2020 strat®gia adja meg az uni·s, a nemzeti 

®s a region§lis szintŤ tev®kenys®gek referenciakeret®t, a tag§llamok a nemzeti c®l®rt®kek 

teljes²t®se ter®n el®rt eredm®nyekrŖl ®ves nemzeti reformprogramjaikban sz§molnak be. 

Haz§nk teljes²tm®nye f®lidŖben (2014-15-ºs adatok alapj§n) a kºvetkezŖk szerint ®rt®kelhetŖ. 

(Magyarorsz§g Korm§nya, 2016.) 

Magyarorsz§g a foglalkoztat§si szint jav²t§s§ra ir§nyul· Eur·pa 2020 c®lkitŤz®shez 

kapcsol·dva a 20-64 ®v kºzºtti n®pess®g foglalkoztat§si ar§ny§nak 75%-ra nºvel®s®t tŤzte ki 

c®lul 2020-ig. A foglalkoztat§si r§ta tart·san emelkedik Magyarorsz§gon, a 20-64 ®ves 

korcsoportban 69,7%-ot ®rt el 2015 harmadik negyed®v®ben, ®s a f®rfiak kºr®ben m§r 

meghaladta a kitŤzºtt foglalkoztat§si c®lt. (Magyarorsz§g Korm§nya, 2016.) (76,9% volt, m²g 

a nŖk kºr®ben 62,8%, ami mindk®t csoportban magasabb az elŖzŖ ®v azonos idŖszak§hoz 

viszony²tva.)  

Magyarorsz§g az Eur·pa 2020 strat®gia kutat§s-fejleszt®si c®lkitŤz®s®hez kapcsol·dva a 

kutat§s-fejleszt®si r§ford²t§sok szintj®nek a brutt· hazai term®k 1,8%-§ra tºrt®nŖ nºvel®s®t 

v§llalta 2020-ig. Az elŖzetes GDP-adatokkal sz§molva 2014-ben a K+F-r§ford²t§sok a 

brutt· hazai term®k 1,38%-§t tett®k ki (GERD mutat·). (Magyarorsz§g Korm§nya, 2016.) 

2013-hoz (1,41%) k®pest kism®rt®kben csºkkent az ar§ny, a h¼z·erŖt tov§bbra is a 

v§llalkoz§sok ®s a k¿lfºld §ltal finansz²rozott K+F jelentik. A javul· gazdas§gi teljes²tm®ny 

az Eur·pa 2020 strat®gia v®grehajt§s§nak m§sodik szakasz§ban jobb lehetŖs®geket biztos²t 

az ar§ny nºvel®s®re mind a kºlts®gvet®si, mind a v§llalati szektorban.   

Magyarorsz§g a k®pzetts®gi szint jav²t§s§ra ir§nyul· Eur·pa 2020 strat®gia c®lkitŤz®shez 

kapcsol·dva a felsŖfok¼ vagy annak megfelelŖ v®gzetts®ggel rendelkezŖk ar§ny§nak (a 30-

34 ®vesek kºr®ben) 34%-ra nºvel®s®t ®s a korai iskolaelhagy·k ar§ny§nak (a 18-24 ®vesek 

kºr®ben) 10%-ra csºkkent®s®t v§llalta 2020-ig. A felsŖfok¼ v®gzetts®ggel rendelkezŖ 30-

34 ®vesek ar§nya Magyarorsz§gon 2015-ben 34,3% volt a 38,7%-os uni·s §tlaghoz k®pest. 

(Magyarorsz§g Korm§nya, 2016.) A 2015-ºs ar§ny kºzel §ll a magyar felsŖoktat§si strat®gia 

§ltal 2023-ra kitŤzºtt 35%-os c®lhoz. Mindazon§ltal 2011 ·ta csºkkent a felsŖfok¼ k®pz®sre 
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felv®telizŖk ®s beiratkoz·k ar§nya, ®s nagyar§ny¼ a felsŖoktat§sb·l val· lemorzsol·d§s, 

ami a kºvetkezŖ ®vtized sor§n ronthatja Magyarorsz§gon a felsŖfok¼ v®gzetts®ggel 

rendelkezŖk ar§ny§t. 2015-ben a korai iskolaelhagy·k ar§nya 11,6% volt, ami magasabb, 

mint az EU-28 §tlaga (10,9%). (Magyarorsz§g Korm§nya, 2016.) A v®gzetts®g n®lk¿li 

iskolaelhagy§s elleni strat®gia megval·s²t§sa keret®ben 2016-ban elŖt®rbe ker¿l a 

lemorzsol·d§ssal vesz®lyeztetett int®zm®nyek t§mogat§sa, a kºznevel®si int®zm®nyek 

h§tr§nykompenz§ci·s k®pess®g®nek nºvel®se. 

Magyarorsz§g az Eur·pa 2020 strat®gia szeg®nys®gi c®lj§hoz kapcsol·dva a gyermekes 

csal§dok szeg®nys®gi r§t§j§nak, a s¼lyos anyagi n®lk¿lºz®sben ®lŖk sz§m§nak, valamint az 

alacsony munkaintenzit§s¼ h§ztart§sban ®lŖk sz§m§nak 20-20%-os csºkkent®s®t v§llalta 

2020-ig. Ez ï a h§rom indik§tor §ltal lefedett n®pess®g kºzºtti §tfed®sek kiszŤr®s®vel ï 450 

ezer fŖ szeg®nys®gbŖl val· kiemel®s®t jelenti. A magyar szeg®nys®gadatok folyamatos ®s 

jelentŖs javul§st mutatnak: a KSH legfrissebb, 2015-ºs (2014-re vonatkoz·) adatai szerint a 

szeg®nys®g vagy t§rsadalmi kirekesztŖd®s kock§zat§nak kitettek ar§nya 28,2%, 

(Magyarorsz§g Korm§nya, 2016.) ami megegyezik a b§zisnak tekintett 2008-as adattal, mely 

a demogr§fiai v§ltoz§sok miatt t®nyleges kºzeled®st mutat a c®l®rt®khez, s re§lis az es®ly, 

hogy megval·suljon az Eur·pa 2020 strat®gi§ban kitŤzºtt csºkken®s. 2014-ben teh§t 2 

milli· 735 ezer szem®lyt ®rintett a szeg®nys®g vagy t§rsadalmi kirekesztŖd®s kock§zata, ami 

362 ezer fŖvel, 3,6 sz§zal®kponttal alacsonyabb a 2013. ®vin®l. A jºvedelmi szeg®nys®gben 

®lŖk ar§ny§nak emelked®se meg§llt, a 2015-ºs, 2014-re vonatkoz· 14,9%-os ®rt®k 

megegyezik a k®t ®vvel azelŖttivel. 2014-ben a n®pess®g 19,4%-§t, 1 milli· 880 ezer embert 

®rintett a s¼lyos anyagi depriv§ci·, ami 4,6 sz§zal®kpontos csºkken®st jelent az elŖzŖ ®vhez 

k®pest. 2014-ben a teljes n®pess®g 7,1%-a, 690 ezer ember ®lt nagyon alacsony 

munkaintenzit§s¼ h§ztart§sban, 2,6 sz§zal®kponttal kevesebben, mint 2013-ban. 

(Magyarorsz§g Korm§nya, 2016.) 

Az Eur·pai Bizotts§g 2014 ®s 2015 folyam§n f®lidŖs fel¿lvizsg§latnak vetette al§ az Eur·pa 

2020 strat®gi§t, melynek eredm®nyek®nt meg§llap²t§st nyert, hogy az ®rdekeltek a strat®gi§t 

tov§bbra is megfelelŖ keretnek tartj§k a foglalkoztat§s ®s a nºveked®s ºsztºnz®s®re. A 

fel¿lvizsg§latot kºvetŖen a Bizotts§g ¼gy dºntºtt, hogy folytatja a strat®gia megval·s²t§s§t, 

nyomon kºvet®s®re ®s v®grehajt§s§ra pedig az ¼n. Ăeur·pai szemeszterò folyamatot v§lasztja. 

Az Eur·pa 2020 strat®gia §ltal§nos ®s tematikus c®lrendszere, a hozz§juk rendelt 

sz§mszerŤs²tett kiemelt c®lkitŤz®sek, valamint a hozz§juk rendelt nemzeti c®lrendszer alkotja 

azt a referenciakeretet, amelyre b§rmilyen ter¿leti szintŤ vagy §gazati jellegŤ hazai fejleszt®si 

strat®gi§t, koncepci·t alapozni sz¿ks®ges.  
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Magyarorsz§g Partners®gi Meg§llapod§sa (PM) a 2014-2020-as fejleszt®si idŖszakra 

helyezi el az Eur·pa 2020 strat®gia c®ljait magyarorsz§gi dimenzi·ban. A 2014. janu§r 1. 

®s 2020. december 31. kºzºtti idŖszakra vonatkoz· PM azonos²tja Magyarorsz§g 

legfontosabb kih²v§sait ®s kitŤzi fŖ fejleszt®si priorit§sait. (Magyarorsz§g Korm§nya, 2014.) 

Rºgz²ti, hogy a Magyarorsz§gra ®rkezŖ uni·s fejleszt®si forr§sok, az ¼n. Eur·pai 

Struktur§lis ®s Beruh§z§si Alapok (ESB alapok) hogyan fogj§k t§mogatni az Eur·pa 

2020 strat®gia c®ljait, mindekºzben integr§lja Magyarorsz§g Nemzeti Reform 

Programj§nak ®s az Eur·pai Tan§cs orsz§gspecifikus aj§nl§sainak relev§ns ¿zeneteit 

is.  

A hazai (Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci·) ®s az uni·s (Eur·pa 2020 

strat®gia, valamint a Nemzeti Reform Programban rºgz²tett v§llal§sok) fejleszt®si sz¿ks®gletek 

®s nºveked®si lehetŖs®gek alapj§n a 2014-2020-as tervez®si ciklus §tfog· nemzeti 

fejleszt®si c®lja a fenntarthat·, magas hozz§ adott ®rt®kŤ termel®sre ®s a foglalkoztat§s 

bŖv²t®s®re ®p¿lŖ gazdas§gi nºveked®s. 

A fenti strat®giai keretrendszer alapj§n a Pann·nia Sz²ve program ter¿lete turizmusfejleszt®si 

koncepci· sz§m§ra sem lehetnek m§sok a legfŖbb c®lok, mint amelyeket a fent eml²tett 

dokumentumok kijelºlnek. Azaz a fejleszt®si priorit§sok, ®s konkr®t projektek megtervez®sekor 

egyar§nt figyelemmel kell lenni azok munkahelyteremtŖ, nagyobb gazdas§gi hozz§adott 

®rt®ket elŖ§ll²t·, fenntarthat· (Ăzºldò) jelleg®re, ®s nem utols·sorban a t®rs®gben a 

szeg®nys®gi k¿szºb alatt ®lŖk munkaerŖ-piaci ®s t§rsadalmi bekapcsol·d§sa es®lyeinek 

nºvel®s®re. 

A helyi, kist®rs®gi l®pt®kŤ fejleszt®sek strat®giai keretrendszer®nek felv§zol§sakor, illetve a 

kºzºss®gi szintŤ §tfog· strat®giai keretek ®s a hazai ter¿letfejleszt®s ºsszehangol§sa 

®rdek®ben nemcsak a fenti, elsŖsorban §gazati aspektusok vizsg§lata fontos, hanem a 

ter¿leti strat®giai keretrendszer vizsg§lata is. Ezt 2011-ben, GºdºllŖn, a Magyarorsz§g 

§ltal ell§tott Eur·pai Uni· Tan§cs§nak soros elnºks®ge alatt elfogadott ĂTer¿leti Agenda 2020 

ï Egy soksz²nŤ r®gi·kb·l §ll·, befogad·, intelligens ®s fenntarthat· Eur·pa fel®ò c²mŤ 

eur·pai szintŤ dokumentum hat§rozza meg. A Ter¿leti Agenda 2020 c®lja strat®giai 

ir§nymutat§sok biztos²t§sa a ter¿letfejleszt®s sz§m§ra, elŖseg²tve ez§ltal azt, hogy a 

k¿lºnbºzŖ politik§kban valamennyi ir§ny²t§si szinten megjelenjen a ter¿leti dimenzi·, valamint 

annak biztos²t§sa, hogy az Eur·pa 2020 strat®gia a ter¿leti koh®zi·s elveknek megfelelŖen 

val·suljon meg. 

Ez alapj§n a ter¿leti priorit§sok a kºvetkezŖk (Az Eur·pai Uni· Ter¿leti Agend§ja 2020, 

2011.): 

1. A policentrikus ®s kiegyens¼lyozott ter¿leti fejlŖd®s elŖseg²t®se  
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2. Az integr§lt fejleszt®s ºsztºnz®se a v§rosokban, valamint a vid®ki ®s saj§tos 

adotts§g¼ r®gi·kban  

3. A hat§rokon §tny¼l· ®s transznacion§lis funkcion§lis r®gi·k ter¿leti integr§ci·ja  

4. A r®gi·k erŖs helyi gazdas§gokon nyugv· glob§lis versenyk®pess®g®nek 

biztos²t§sa  

5. A ter¿leti ºsszekºttet®s jav²t§sa az egy®nek, a kºzºss®gek ®s a v§llalkoz§sok 

®rdek®ben  

6. A r®gi·k ºkol·giai, t§ji ®s kultur§lis ®rt®keinek kezel®se ®s ºsszekapcsol§sa 

A Pann·nia Sz²ve program ter¿lete turizmusfejleszt®si koncepci· szempontj§b·l 

k¿lºnºsen figyelemmel kell lenni a kiegyens¼lyozott ter¿leti fejlŖd®sre, az integr§lt 

fejleszt®si megkºzel²t®s alkalmaz§s§ra, a helyi gazdas§g erŖs²t®s®hez sz¿ks®ges 

l®p®sekre, valamint az ºkol·giai, t§ji ®s kultur§lis ®rt®kek, mint lehetŖs®gek 

kihaszn§l§s§ra. A hat§rokon §tny¼l· funkcion§lis r®gi·k ºsszekapcsol§s§t szolg§lhatj§k a 

tºbbfajta kºzleked®si eszkºz integr§ci·j§ra ®p²tŖ nemzetkºzi kºzleked®si korridorok (pl. 

hat§ron §tny¼l· ker®kp§r¼t-fejleszt®sek ®s kºtºttp§ly§s fejleszt®sek). Egyes elv§r§sokat az 

adott specifikus c®ln§l lehet ®rv®nyes²teni, m²g m§sokat horizont§lisan is lehet alkalmazni 

minden c®ln§l ®s az ahhoz rendelt fejleszt®si priorit§sn§l.  
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3.2. HAZAI VONATKOZč STRAT£GIĆK 

A Pann·nia Sz²ve turizmusfejleszt®si koncepci· szemszºg®bŖl sz§mos nemzeti §tfog·, 

szektor§lis vagy §gazatokon §t²velŖ, horizont§lis jellegŤ strat®gia ad t§mpontot a 

fejleszt®si c®lok megjelºl®s®hez, igazod§si keretet a t®rs®gi ®s telep¿l®si projektek 

kialak²t§s§hoz. A fŖbb nemzeti strat®gi§k egym§shoz val· viszony§t az al§bbi §bra szeml®lteti. 

(Nemzeti Tervez®si Hivatal, 2014.) 

11. §bra: A Nemzeti strat®gi§k egym§shoz val· viszonya 

Forr§s: (Nemzeti Tervez®si Hivatal, 2014.) 

 

A fenti §bra nem tartalmazza a szakpolitikai strat®gi§k mindegyik®t. A Pann·nia Sz²ve program 

ter¿lete turizmusfejleszt®si koncepci· megalapoz§s§hoz figyelembe vehetŖ m®g sz§mos 

egy®b szakpolitikai strat®gia is: 

Î Nemzeti Turizmusfejleszt®si Strat®gia 2005-2013 

Î A ker®kp§ros turizmus fejleszt®si strat®gi§ja 2010-2015 

Î Lovas turizmus term®kfejleszt®si strat®gia 2007-2013 

Î Orsz§gos eg®szs®gturizmus fejleszt®si strat®gia 2007-2013 

Î Orsz§gos ºkoturizmus fejleszt®si strat®gia 2008-2015 

Î Kultur§lis turizmus fejleszt®si strat®gia 2009-2013 



Pann·nia Sz²ve turizmusfejleszt®si koncepci· ï Koncepci· 

 

       44 

Î Az ifj¼s§gi turizmus fejleszt®si strat®gi§ja 

Î Digit§lis Meg¼jul§s Cselekv®si Terv 2010-2014 

Î Egys®ges Kºzleked®sfejleszt®si Strat®gia 2007-2020 ï Feh®r Kºnyv 

Î Magyarorsz§g Energiapolitik§ja 2008-2020 

Î Magyarorsz§g Meg¼jul· Energia Hasznos²t§si Cselekv®si Terve 2010-2020 

Î Nemzeti £ghajlatv§ltoz§si Strat®gia 2008-2025 

Î Strat®gia a magyarorsz§gi meg¼jul· energiaforr§sok felhaszn§l§s§nak nºvel®s®re 

2008-2020 

A Nemzeti Turizmusfejleszt®si Strat®gia javaslatot tett a legfontosabb, egyben 

legs¿rgetŖbb beavatkoz§st ig®nylŖ ter¿letekre. A strat®gia megval·s²t§s§t e priorit§sok 

ment®n kell elkezdeni, mert ezek a turizmus §ltal (legal§bb r®szben) befoly§solhat· ter¿letek 

szolg§lj§k legkºzvetlenebb m·don a turisztikai szektor legfontosabb c®ljait.  

Î A hazai turizmus versenyk®pess®g®nek nºvel®se  

Î A turisztikai term®kfejleszt®s nemzeti szintŤ priorit§sai  

Î Innov§ci·n alapul· k²n§latfejleszt®s  

Î Region§lis szintŤ desztin§ci·-fejleszt®s   

Î A piaci ig®nyeknek megfelelŖ sz§ll§shelyk²n§lat ®s vend®gl§t§s kialak²t§sa  

Î Az iskolarendszerŤ k®pz®s erŖs²t®se  

Î A turizmus §ltal§nos meg²t®l®s®nek ®s elfogadotts§g§nak a jav²t§sa   

Î Region§lis int®zm®nyrendszer §talak²t§sa 

A turisztikai term®kfejleszt®s nemzeti szintŤ priorit§sai a kºvetkezŖk: (a sz§moz§s 

fontoss§gi sorrendet is jelºl): 1. Eg®szs®gturizmus 2. ¥rºks®gturizmus 3. Kongresszusi 

turizmus. 

E kor§bbi strat®gi§n v§ltoztat a turizmusfejleszt®si tºrv®ny, amely ¼jraszervezi ®s 

desztin§ci·s alapokra helyezi a turizmus fejleszt®s®t. A korm§ny a Magyar Turisztikai 

¦gynºks®get b²zta meg, hogy dogozza ki a turisztikai t®rs®gekre vonatkoz· rendszert, ®s 

hat§rozza meg, mely ter¿letek ®s milyen megnevez®ssel tarthatnak sz§mot kiemelt 

fejleszt®sekre. 

A Magyar Turisztikai ¦gynºks®g feladata: 

Î a turisztikai fejleszt®sek szakpolitikai c®ljainak ®s ir§nyelveinek kidolgoz§sa,  

Î a turisztikai desztin§ci·n bel¿li turisztikai fejleszt®s szakmai tervez®se, valamint a 

megval·s²t§s desztin§ci·n bel¿li ®s desztin§ci·k kºzºtti szakmai ºsszehangol§sa,  
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Î szakmailag meghat§rozni, megtervezni ®s ºsszehangolni az egyes turisztikai 

desztin§ci·kon bel¿l ®s a desztin§ci·k kºzºtt a turisztikai fejleszt®sek tekintet®ben  

Á a turisztikai desztin§ci· megkºzel²t®s®t biztos²t· t®rs®gi ®s helyi 

infrastrukt¼r§hoz,  

Á a kultur§lis ºrºks®g v®delm®hez,  

Á az ®p²tett ®s term®szeti kºrnyezet v®delm®hez, a t§rsadalmi, kºrnyezeti 

fenntarthat·s§ghoz, tov§bb§  

Á a turizmussal ºsszef¿ggŖ marketingtev®kenys®ghez  

Á kapcsol·d·an sz¿ks®ges turisztikai kapacit§sokat, feladatokat ®s szakmailag 

ºsszehangolni azok v®grehajt§s§t. 

A Pann·nia Sz²ve programter¿let fejleszt®s®t alapvetŖen hat§rozza meg, hogy mely 

desztin§ci·ba, fogad·t®rs®gbe ker¿l, ®s ez kiemelt poz²ci·hoz jut-e. 

A ker®kp§ros turizmus fejleszt®si strat®gi§ja a turizmus egy dinamikusan fejlŖdŖ §gazat§nak 

jelºli ki a c®lrendszer®t. 

A strat®gia c®ljai ir§nymutat§st adnak abban, hogy a ker®kp§rutak, ker®kp§ros bar§t utak ®s 

inform§ci·s t§blarendszerek fejleszt®s®n t¼l kiemelt jelentŖs®ge van a ker®kp§ros attrakci·k 

®s ºn§ll· desztin§ci·k fejleszt®s®nek, tov§bb§ a h§tt®rszolg§ltat§sok jav²t§s§nak. 

 A Lovas turizmus term®kfejleszt®si strat®gia c®lrendszere szint®n hasonl· priorit§sokat 

v§zol fel, melyek kºzºtt szerepel a turistafogad§s felt®teleinek jav²t§sa, az idŖj§r§st·l f¿ggetlen 

lovagl§si lehetŖs®gek biztos²t§sa, az attrakci·fejleszt®s kiemelt szerepe ®s az emberi 

erŖforr§s fejleszt®s hozz§adott ®rt®ke. 

A Nemzeti Turizmusfejleszt®si Strat®gia term®kfejleszt®s®nek elsŖ hely®n szerepel az 

eg®szs®gturizmus, amelyre ºn§ll· strat®gi§t is alkottak. A strat®gia priorit§sai a kºvetkezŖk: 

1. priorit§s: A term®szeti adotts§gokra ®p¿lŖ gy·gyhelyek tudatos term®kfejleszt®se 

2. priorit§s: Az eg®szs®g¿gy ®s az orvostudom§ny ºsszehangol§sa az 

eg®szs®gturizmussal, kutat§sok t§mogat§sa  

3. priorit§s: A wellness-szel ºsszef¿ggŖ szolg§ltat§sok fejleszt®se. 

4. priorit§s: A gy·gy- ®s wellness sz§llod§k fogad·k®pess®g®nek fejleszt®se 

5. priorit§s: A marketingtev®kenys®g hat®konyabb§ t®tele 

6. priorit§s: Az oktat§si-k®pz®si rendszer fejleszt®se, §tstruktur§l§sa 

7. priorit§s: Az eg®szs®gturizmus mŤkºd®si kereteinek megteremt®se 
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A fent felsorolt priorit§sok kºz¿l az I, III, IV ®s V. priorit§sokat a helyi szintŤ desztin§ci· ®s 

attrakci·fejleszt®sn®l is figyelembe sz¿ks®ges venni.. 

Az Orsz§gos ºkoturizmus fejleszt®si strat®gia szint®n egy dinamikusan fejlŖdŖ turisztikai 

szegmens jºvŖk®p®t v§zolja fel. C®lrendszer®t az al§bbi t§bl§zat szeml®lteti.
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1. t§bl§zat: Orsz§gos ºkoturizmus fejleszt®si strat®gia c®lrendszere 

Forr§s: (¥nkorm§nyzati ®s Ter¿letfejleszt®si Miniszt®rium , 2008) 

Int®z-
ked®-
sek 

I. Turisztikai 
infrastrukt¼ra 
fejleszt®se 

II. 
K²n§latfejlesz

-t®s 

III. Hum§n 
fejleszt®s 

IV. Kapcsol·d· 
term®kek ®s 
szolg§ltat§sok 
fejleszt®se 

V. Marketing, 
®rt®kes²t®s 

VI. L§togat·i 
menedzsment, 
interpret§ci·, 
®lm®nyelemek 
fejleszt®se 

VII. Szervezeti 
h§tt®r ®s t®rs®gi 
menedzsment 
fejleszt®se 

1. 

L§togat·kºzpon-
tok l®trehoz§sa, 
fejleszt®se 

Alkalmi 
zºldturist§kat 
c®lz· 
k²n§latfejleszt®s, 
®letciklus-
csoportok szerint 
differenci§lva 

Az oktat§s ®s a 
term®szetv®de
lem 
hat®konyabb 
ºsszekapcsol§
sa 

Kºrnyezetbar§t- 
®s 
tºmegkºzleked
®si m·dok 
haszn§lat§nak 
elŖseg²t®se 

A k²n§lat 
tematikus 
hangs¼lyaira 
®p¿lŖ 
arculat®p²t®s 

Interpret§ci·s 
eszkºzºk ®s 
technik§k 
c®ltudatos 
fejleszt®se 

A helyi 
kapcsolath§l· 
kialak²t§sa, 
r®szv®tel a TDM-
szervezetek 
munk§j§ban 

2. 

Az akt²v, 
term®szet-
j§r· 
infrastruk-
t¼ra 
fejleszt®se 

Akt²v zºld 
k²n§latfejleszt®s, 
®letciklus-
csoportok szerint 
differenci§lva 

Helyi kºzºss®g 
bevon§sa, 
t§j®koztat§sa, 
k®pz®se, 
szeml®letform§l
§sa 

Hagyom§nyos 
helyi term®kek 
elŖ§ll²t§s§nak 
t§mogat§sa 

Komplex 
szolg§ltat§s- 
csomagok 
kialak²t§sa a 
k¿lºnbºzŖ 
c®lcsoportoknak 

A korszerŤ 
informatikai ®s 
kommunik§ci·s 
eszkºzºkre ®p¿lŖ 
t§j®koztat· 
rendszerek 
fejleszt®se 

Az 
ºkoszeml®letŤ 
minŖs®gbiztos²t
§s 
rendszer®nek 
ki®p²t®se (pl. 
¥ko- v®djegy 
bevezet®se) 

3. 

A term®szet- 
megfigyel®s 
l®tes²tm®nye-
inek 
fejleszt®se 

¥koturisztikai 
k²n§latfejleszt®s, 
®letciklus-
csoportok szerint 
differenci§lva 
r®szben 

Az ºkoturizmus 
ter¿let®n 
dolgoz·k 
turisztikai ®s 
term®szetv®del
mi k®pz®se 

Hagyom§nyos 
helyi term®kek 
arculatform§l· 
term®kkent val· 
terjeszt®se 

C®lpiaconk®
nt 
differenci§lt 
kommunik§c
i·s 
tev®kenys®g 
kialak²t§sa 

A helyi 
saj§toss§gokho
z, arculathoz 
igazod· 
rendezv®ny-
k²n§lat 
fejleszt®se 

Monitoring-
rendszer 
ki®p²t®se 

4. 

Speci§lis 
ºkosz§ll§shelyek 
(ecolodge) 
fejleszt®se 

Tematikus utak 
kialak²t§sa 
orsz§gos ®s 
ter¿leti szinten 

 

 

 

  
A 

kºzºns®gkapcsol
atok fejleszt®se 

L§togat·i 
inform§ci·s 
h§l·zat 
kialak²t§sa 

Az 
erdŖgazdas§go
k ®s a 
term®szetv®del
em 
tev®kenys®g®ne
k 
ºsszehangol§sa 
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Int®z-
ked®-
sek 

I. Turisztikai 
infrastrukt¼ra 
fejleszt®se 

II. 
K²n§latfejlesz

-t®s 

III. Hum§n 
fejleszt®s 

IV. Kapcsol·d· 
term®kek ®s 
szolg§ltat§sok 
fejleszt®se 

V. Marketing, 
®rt®kes²t®s 

VI. L§togat·i 
menedzsment, 
interpret§ci·, 
®lm®nyelemek 
fejleszt®se 

VII. Szervezeti 
h§tt®r ®s t®rs®gi 
menedzsment 
fejleszt®se 

5. 

Falusi ®s egy®b 
vid®ki 
sz§ll§shelyek 
ºkoturiszikai 
ig®nyeknek 
megfelelŖ 
fejleszt®se 

   

A helyi k²n§lati 
elemek 
(csomagok, 
egyedi 
szolg§ltat§sok) 
piacra jut§s§nak 
megszervez®se 

Ir§nyelvek, etikai 
k·dexek 
kialak²t§sa, 
terjeszt®se 

 

6. 

Vend®gl§t·-
helyek 
kºrnyezet- ®s 
eg®szs®gtudatos 
szempontok 
szerinti 
fejleszt®se 
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A Pann·nia Sz²ve program ter¿lete kiv§l· lehetŖs®get biztos²t az ºkoturizmus 

fejleszt®s®hez. A strat®gi§ban megjelºlt priorit§sok kºz¿l egyar§nt relev§ns ter¿leti szinten 

az infrastrukt¼ra-fejleszt®s, a k²n§latfejleszt®s, a term®kfejleszt®s, az ®lm®nyelemek 

fejleszt®se, a t®rs®gi menedzsment fejleszt®se. 

A Kultur§lis turizmus fejleszt®si strat®gia c®lrendszere szint®n t§mpontot ad a helyi 

fejleszt®sek ir§nyainak kijelºl®s®hez. A kultur§lis ®rt®kek turisztikai hasznos²t§sa, a 

komplex, tºbb §gazat egy¿ttmŤkºd®s®n alapul· turisztikai k²n§lat kialak²t§sa, a ter¿letileg 

differenci§lt fejleszt®si ir§nyok meghat§roz§sa, a versenyk®pess®g nºvel®se, az emberi 

erŖforr§sok fejleszt®se k®pezik a strat®giai c®lokat. A Pann·nia Sz²ve program ter¿let®n 

tºrekedni kell a nemzetkºzi ®s orsz§gos jelentŖs®gŤ attrakci·k kialak²t§s§ra. 

Az ifj¼s§gi turizmus fejleszt®si strat®gi§ja egy saj§tos, de ann§l fontosabb c®lcsoportot 

c®loz meg a turisztika szemszºg®bŖl. A strat®gia szerte§gaz· c®lrendszer®bŖl (szocio-

kultur§lis c®lok, gazdas§gi c®lok, turisztikai c®lok ®s horizont§lis c®lok csoportja) ®rdemes 

kiemelni a t®rs®gi fejleszt®s szemszºg®bŖl az ifj¼s§g-specifikus term®kek ®s szolg§ltat§sok 

fejleszt®se az ®lm®nyszerŤs®g fokoz§sa jegy®ben, az egy¿ttmŤkºd®s jav²t§sa az ifj¼s§ggal 

foglalkoz· m§s int®zm®nyekkel c®lokat. 

A Digit§lis Meg¼jul§s Cselekv®si Terv az infokommunik§ci·s korszakban mŤkºdŖ 

t§rsadalom ®s gazdas§g legfontosabb c®ljait jelºli ki. Ezek kºz¿l a t®rs®gfejleszt®s 

szempontj§b·l tºbb relev§ns: A digit§lis k®szs®gek fejleszt®se, az Inform§ci·s ²r§stud§s, 

®letminŖs®g-jav²t§s, teljes, korszerŤ, sz®less§v¼ lefedetts®g az orsz§g minden v§llalkoz§sa 

®s h§ztart§sa sz§m§ra, a kultur§lis ºrºks®g digit§lis megŖrz®se, a kreat²v ipar§gak, kreat²v 

gondolkod§s elŖseg²t®se mind ®rt®kes elemei lehetnek a t®rs®gi fejleszt®si koncepci·nak, 

A Nemzeti Kºzleked®si Infrastrukt¼ra-fejleszt®si Strat®gia c®lrendszer®bŖl a Pann·nia 

Sz²ve programter¿let szempontj§b·l kiemelhetŖ a Kºrnyezetre gyakorolt hat§sok 

jav²t§sa, a gazdas§gi nºveked®s elŖseg²t®se, a lakoss§g j·l®t®nek javul§sa ®s a 

nemzetkºzi kapcsolatok erŖs²t®se.   
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12. §bra: Nemzeti Kºzleked®si Infrastrukt¼ra-fejleszt®si Strat®gia c®lrendszere 

Forr§s: (Nemzeti Fejleszt®si Miniszt®rium, 2014.) 

 

A t®rs®gben tervezett kºz¼t, vas¼t ®s ker®kp§r¼t fejleszt®sek, intermod§lis kºzpontok e 

c®lokhoz is hozz§j§rulnak. 

Az Orsz§ggyŤl®s az energiapolitika ter¿let®n el®rendŖ c®lokat ®s a feladatokat a 2008-2020 

kºzºtti idŖszakra vonatkoz· energiapolitik§r·l sz·l· 40/2008. (IV. 17.) OGY hat§rozatban 

foglalta ºssze. 

Magyarorsz§g energiapolitik§ja az ell§t§sbiztons§got, a fenntarthat·s§got ®s a 

versenyk®pess®get c®lozza. Hangs¼lyozza, hogy elsŖdleges jelentŖs®gŤ a 

kºrnyezetv®delmi szempontok figyelembe v®tele ®s az Eur·pai Uni· kºzºss®gi c®ljaihoz val· 

igazod§s. A hazai energiaforr§sok r®szar§ny§t - a lehetŖs®gekhez m®rten - nºvelni kell a 

kiegyens¼lyozott energiaforr§s-strukt¼ra megteremt®se ®rdek®ben. A technol·giai 

elŖrehalad§s egyik kulcsa a hazai energetikai kutat§s-fejleszt®s ®s oktat§s hat§rozottabb 

t§mogat§sa. 

Fontos c®l a fajlagos energiafelhaszn§l§s csºkkent®se, a meg¼jul· energiaforr§sok ®s a 

hullad®kb·l nyert energia ar§ny§nak nºvel®se, a kºrnyezetbar§t technol·gi§k t®rnyer®s®nek 

elŖseg²t®se. Meg kell teremteni a magyar energiapolitika ®s a kl²mapolitika kºzºtti ºsszhangot. 

A meg¼jul· forr§sokb·l elŖ§ll²tott ¿zemanyagok elŖ§ll²t§s§nak t§mogat§s§val a 

kºzleked®spolitika is kºzel²thet a kºrnyezetbar§tt§ v§l§s fel®. Figyelembe kell venni, hogy a 

c®lok el®r®s®hez elengedhetetlen az §llami t§mogat§si lehetŖs®gek megteremt®se ®s az Uni· 

§ltal k²n§lt t§mogat§si eszkºzºk ig®nybe v®tele. 

A lakoss§g kºr®ben tºrekedni kell a kºrnyezet- ®s energiatudatos szeml®let kialak²t§s§ra, 

fontos, hogy az energiatudatoss§got m§r az iskol§kban l§ss§k-tanulj§k a gyerekek, ²gy a 
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Nemzeti Alaptantervbe is sz¿ks®ges bele®p²teni. A szeml®letv§lt§ssal el®rhetŖ lesz, hogy 

nºvekedjen az ig®ny az energiatakar®koss§gra ®s az energiahat®konys§gra. 

A fent r®szletezett c®lok marad®ktalan ®rv®nyes²t®s®nek nincs akad§lya a t®rs®gfejleszt®si 

koncepci·ban. 

Magyarorsz§g Meg¼jul· Energia Hasznos²t§si Cselekv®si Terve fŖ c®lkitŤz®se a 

meg¼jul· energiaforr§sok brutt· fogyaszt§s§nak legal§bb 120,56 PJ-ra tºrt®nŖ 

nºvel®se 2020-ra amely a prognosztiz§lt energiap§lya alapj§n a teljes brutt· 

energiafogyaszt§s 14,65%-a. Az egyes §gazatokra (v²zenergia, sz®lenergia, napenergia, 

geotermikus energia) megadott c®l®rt®kek szint®n orsz§gosak. T®rs®gi szinten tºrekedni kell 

a t®rs®gi adotts§goknak megfelelŖ nºveked®sre a meg¼jul· energiafelhaszn§l§s sor§n, melyet 

sz§mos projekt t§mogat a t®rs®gi koncepci·ban.   

A Nemzeti £ghajlatv§ltoz§si Strat®gia priorit§sai az al§bbiak: 

Î A nemzetkºzi kºtelezetts®gek marad®ktalan teljes²t®se 

Î Az ®ghajlatv§ltoz§s hajt·erŖi elleni k¿zdelem 

Î Kibocs§t§s-csºkkent®s 

Î Alkalmazkod§s a kl²mav§ltoz§shoz 

A Pann·nia Sz²ve programter¿let szempontj§b·l az ut·bbi 3 priorit§s ®rv®nyes²t®s®t 

lehet c®lul tŤzni a koncepci·ban. 

A Strat®gia a magyarorsz§gi meg¼jul· energiaforr§sok felhaszn§l§s§nak nºvel®s®re 

c®lrendszere orsz§gos ®rt®keket hat§roz meg. T®rs®gi szinten tºrekedni kell a meg¼jul· 

energiafelhaszn§l§s nºvel®s®re, melyet sz§mos projekt t§mogat a t®rs®gi koncepci·ban.   

A hazai strat®gi§k kºz¿l legfontosabb az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si 

Koncepci· vizsg§lata, tekintve, hogy ez tºlti be egy §tfog· nemzeti strat®giai dokumentum 

funkci·j§t, c®lrendszere egyetemes ®rv®nyŤ az ºsszes als·bb hierarchia szintŤ 

fejleszt®spolitikai dokumentum vonatkoz§s§ban.  

NEMZETI FEJLESZT£S 2030 ï ORSZĆGOS FEJLESZT£SI £S 

TER¦LETFEJLESZT£SI KONCEPCIč 

A hazai fejleszt®spolitika, mint meg¼jul· szakpolitika megalapoz§s§hoz a kor§bbi Orsz§gos 

Fejleszt®si Koncepci·t ®s az Orsz§gos Ter¿letfejleszt®si Koncepci·t egy kºzºs 

dokumentumban kellett kidolgozni, mely ¼j nemzeti strat®giai ir§nyokat mutat, mind kºz®pt§vra 

ï amely mag§ba foglalja a 2014-2020-as eur·pai uni·s kºlts®gvet®si ®s tervez®si idŖszakot, 

®s a tiszt§n hazai eszkºzŤ fejleszt®sekre egyar§nt ï, mind hossz¼t§vra, 2030-ig. Az Orsz§gos 
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Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci·t (OFTK) 2013 december®ben fogadta el az 

Orsz§ggyŤl®s. 

Az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· a fejleszt®spolitika ®s a 

ter¿letfejleszt®s eszkºzeinek tov§bbi hathat·s korszerŤs²t®s®re, a ter¿letfejleszt®si 

politika hat®konyabb§ t®tel®re ir§nyul. A Koncepci· hossz¼ t§v¼ jºvŖk®pet, valamint 

fejleszt®spolitikai c®lokat ®s elveket hat§roz meg. Ezek alapj§n kijelºli a 2014-2020-as 

fejleszt®si idŖszak nemzeti, szakpolitikai s¼lypontjait. 

Az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· azt a c®lt szolg§lja, hogy az orsz§g 

fejleszt®spolitik§ja, a ter¿leti tervez®s ®s az ebbŖl eredŖ szab§lyoz§s ºsszef¿ggŖ, egys®ges 

rendszert alkosson, egys®ges fell®p®ssel, hathat·s ®s kºvetkezetes int®zked®sekkel j§ruljon 

hozz§ az orsz§g dinamikus fejlŖd®s®hez, nºveked®si p§ly§ra §ll²t§s§hoz, a ter¿leti 

egyenlŖtlens®gek csºkkent®se ®s egy ter¿letileg is kiegyens¼lyozottabb fejlŖd®s el®r®se 

®rdek®ben. 

Az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· c®lja egyr®szt az §gazati ®s a 

ter¿leti tervek kºzºtti ºsszhang megteremt®se. Az eddig egym§st·l elk¿lºn²tetten mŤkºdŖ, 

ºn§ll· §gazati strat®gi§k ®s programok mellett a Korm§ny egys®ges keretbe foglalva egy¿tt 

kezeli a nemzeti fejleszt®si ®s ter¿letfejleszt®si koncepci·kat, hogy megteremtŖdjºn hossz¼- 

®s kºz®pt§vra is az §gazati ®s a ter¿leti fejleszt®spolitik§k kºzºtti, valamint a szakpolitikai c®lok 

ter¿leti dimenzi·i kºzºtti ºsszhang, ®s ezen kereszt¿l ker¿ljenek kijelºl®sre az §tfog· c®lok ®s 

fejleszt®si priorit§sok. Ezzel egy olyan egys®ges rendszer ker¿lt kialak²t§sra, mely k®pes 

hozz§j§rulni az orsz§g dinamikus fejlŖd®s®hez. 

Az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· c®lja m§sr®szt a hazai 

fejleszt®spolitika ®s az eur·pai uni·s t§mogat§sok kºzºtti ºsszhang megteremt®se. Az 

Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· a nemzeti sz¿ks®gletekbŖl ®s 

saj§toss§gokb·l kiindulva kºz®pt§von (2014-2020 kºzºtt) kijelºlte azokat a strat®giai 

f·kuszokat, amelyek az orsz§g hossz¼ t§v¼ c®ljainak megval·sul§s§t szolg§lj§k. A nemzeti 

priorit§sok igazodnak az Eur·pai Uni· §ltal megfogalmazott programoz§si keretekhez, 

melyeket ®rv®nyes²teni kell a hazai tervez®s ®s v®grehajt§s sor§n. Az egyes nemzeti 

priorit§sok alatt azonos²tott fejleszt®si t®mater¿letek az eur·pai uni·s forr§sok 

felhaszn§l§s§nak keret®t k®pezŖ 2014-2020-as fejleszt®si programok t®mater¿leteit is 

megalapozz§k.  

A fejleszt®sek ter¿let®n alapdokumentumnak tekinthetŖ Orsz§gos Fejleszt®si ®s 

Ter¿letfejleszt®si Koncepci· ahogyan az orsz§g minden fejleszt®si ter¿let®re, a Pann·nia 

Sz²ve program sz§m§ra is alapt®ziseket fogalmaz meg, melyek a k¿lºnbºzŖ szakter¿letek 
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eset®ben meghat§rozz§k azokat a priorit§sokat ®s c®lokat, melyeket sz¿ks®ges el®rni e 

fejleszt®sek §ltal.  

A nemzeti jºvŖk®p el®r®se ®rdek®ben az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si 

Koncepci· n®gy hossz¼ t§v¼, 2030-ig sz·l· §tfog· fejleszt®si c®lt ®s ezek el®r®se 

®rdek®ben tizenh§rom specifikus c®lt, kºzt¿k h®t szakpolitikai jellegŤ ®s hat ter¿leti c®lt 

fogalmaz meg. (Nemzeti Tervez®si Hivatal, 2014.) 

A c®lrendszer a fordulatot ig®nylŖ ter¿letekre ®s a lehets®ges kitºr®si pontokra ir§nyul az 

al§bbiak szerint: 

1. £rt®kteremtŖ, foglalkoztat§st biztos²t· gazdas§gi fejlŖd®s 

2. N®pesed®si fordulat, eg®szs®ges ®s meg¼jul· t§rsadalom 

3. Term®szeti erŖforr§saink fenntarthat· haszn§lata, ®rt®keink megŖrz®se ®s 

kºrnyezet¿nk v®delme 

4. T®rs®gi potenci§lokra alapozott, fenntarthat· t®rszerkezet 

A specifikus c®lok nemzeti jelentŖs®gŤ §gazati ®s ter¿leti t®mater¿leteket ºlelnek fel. 

A c®lok ï az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· hossz¼ t§v¼ teljes tervez®si 

szeml®let®nek megfelelŖen ï a t§rsadalom ®s a gazdas§g eg®sz®nek, valamint minden 

§gazatnak, t®rs®gi ®s helyi szereplŖknek sz·lnak, bele®rtve a t§rsadalom ®s a gazdas§g 

kºrnyezethez val· viszonyul§s§t, a kºrnyezeti szempontokat, tov§bb§ kirajzolj§k azokat a 

fejleszt®si s¼lypontokat is, amelyekre a kºz®pt§v¼ ï f·kusz§lt ï fejleszt®si feladatok 

®p¿lhetnek. 

Szakpolitik§kban ®rv®nyes²tendŖ specifikus c®lok: 

1. Versenyk®pes, innovat²v gazdas§g 

2. Gy·gy²t· Magyarorsz§g, eg®szs®ges t§rsadalom, eg®szs®g- ®s sportgazdas§g 

3. £letk®pes vid®k, eg®szs®ges ®lelmiszertermel®s ®s -ell§t§s 

4. Kreat²v tud§salap¼ t§rsadalom, piack®pes k®szs®gek, K+F+I 

5. £rt®ktudatos ®s szolid§ris, ºngondoskod· t§rsadalom 

6. J· §llam: szolg§ltat· §llam ®s biztons§g 

7. Strat®giai erŖforr§sok megŖrz®se, fenntarthat· haszn§lata ®s kºrnyezet¿nk v®delme 

A fent felsorolt 7 specifikus c®l kºz¿l a Gy·gy²t· Magyarorsz§g, az £letk®pes vid®k, az 

£rt®ktudatos ®s szolid§ris, ºngondoskod· t§rsadalom, fogyat®kkal ®lŖk seg²t®se valamint a 

Strat®giai erŖforr§sok megŖrz®se, fenntarthat· haszn§lata c®l rejt olyan potenci§lt, amelyet 

®rdemes figyelembe venni a t®rs®gi strat®gia megalkot§sakor is. 
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Az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci·ban meghat§rozott ter¿leti 

specifikus c®lok az al§bbiak: 

1. Az orsz§g makroregion§lis szerep®nek erŖs²t®se 

2. A tºbbkºzpont¼ t®rszerkezetet biztos²t· v§rosh§l·zat 

3. Vid®ki t®rs®gek n®pess®geltart· k®pess®g®nek nºvel®se 

4. KiemelkedŖ t§ji ®rt®kŤ t®rs®gek fejleszt®se 

5. Ter¿leti k¿lºnbs®gek csºkkent®se, t®rs®gi felz§rk·ztat§s ®s gazdas§gºsztºnz®s 

6. ¥sszekapcsolt terek: az el®rhetŖs®g ®s a mobilit§s biztos²t§sa 

A Pann·nia Sz²ve program ter¿lete turizmusfejleszt®si koncepci· megalkot§sakor ï az elsŖtŖl 

eltekintve ï relev§ns lehet az ºsszes c®l, hangs¼lyozottan a 3. 4. ®s 6. c®lok. 

Pann·nia Sz²ve program ter¿lete Fej®r megye ®szakkeleti r®sz®n helyezkedik el, ²gy az 

Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· Fej®r megy®re vonatkoz· 

c®lrendszer®nek ismerete is sz¿ks®ges a szinergikus c®lrendszer megalkot§s§hoz. A Fej®r 

megy®hez rendelt c®lok az al§bbiak: 

Î A GyŖr-Tatab§nya-Kom§rom-M·r-Sz®kesfeh®rv§r-Duna¼jv§ros-Paks-Kecskem®t 

ipari/logisztikai nagyklaszterek kºzºtti kºzleked®si h§l·zatok kialak²t§sa 

Î A termŖfºld ®s az iv·v²zkincs v®delme; a Velencei-t·, a S®d-Gaja-N§dorrendszer 

revitaliz§ci·ja, r®szv®tel a Duna Strat®gi§ban; a term®szeti ®rt®kek meg·v§sa 

Î Fenntarthat· energiamix kialak²t§sa hossz¼ t§v¼ megyei energiam®rleg alapj§n 

Î A m®g ell§tatlan telep¿l®seken a szennyv²zelvezet®s ®s -kezel®s megval·s²t§sa 

Î H§l·zatosod· helyi gazdas§gra ®s egy¿ttmŤkºd®sre ®p²tkezŖ gazdas§g-, 

t§rsadalomfejleszt®s, a piacokon versenyk®pes szereplŖk t§mogat§sa, intenz²v 

fejleszt®sek a K+F sikereit kiakn§z· nºveked®s ®s a fenntarthat·s§g ®rdek®ben 

Î A k®t megyei jog¼ v§ros felsŖfok¼ oktat§si sz²nvonal§nak ®s b§zisainak megtart§sa, 

illetve Sz®kesfeh®rv§ron a mŤszaki k®pz®s v§laszt®k§nak kisz®les²t®se 

Î Integr§lt megyei turisztikai fejleszt®sek, a Nemzeti Eml®khely m®lt· kialak²t§sa 

Î A kºz®p-magyarorsz§gi k·rh§z ®s fekvŖbeteg ell§t· rendszerhez val· kapcsol·d§s 

minŖs®gi megval·s²t§sa, a ter¿leti szak- ®s j§r·beteg-ell§t§s teljess® v§l§sa 

Î A neh®z helyzetŤ d®l-mezŖfºldi, illetve t§rsadalmi integr§ci·s kih²v§sokkal k¿zdŖ 

telep¿l®sek komplex szeml®letŤ, t§gabb kºrnyezet¿kbe be§gyaz· fejleszt®se 

Î Sz®kesfeh®rv§r hagyom§nyait gondoz·, helyzeti energi§it kihaszn§l·, a kºzeli fŖv§ros 

mellett ºn§ll· eg®szs®g¿gyi, kultur§lis, gazdas§gszervezŖ kºzpontt§ alak²t§sa 
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Î Duna¼jv§ros ipari jelleg®t megtart· ®s erŖs²tŖ, a nagyv§llalatok szinergi§j§t kihaszn§l· 

gazdas§gi kºzponti szerep fejleszt®se, a t§ji, kºrnyezeti szempontok 

figyelembev®tel®vel 

A fenti c®lok kºz¿l a t®rs®g elhelyezked®s®re ®s adotts§gaira tekintettel az integr§lt 

turisztikai fejleszt®sek, a h§l·zatosod· helyi gazdas§gra ®s egy¿ttmŤkºd®sre ®p²tkezŖ 

gazdas§g- ®s t§rsadalomfejleszt®s, tov§bb§ a termŖfºld ®s az iv·v²zkincs v®delme, a 

term®szeti ®rt®kek meg·v§sa, tov§bb§ a ter¿leti szak- ®s j§r·beteg-ell§t§s teljess® 

v§l§sa jelºlhet ki viszony²t§si pontokat. 

Az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· alapj§n tov§bbi dokumentumok 

k®sz¿ltek, melyek m§r a ter¿leti jellegzetess®geket figyelembe v®ve hat§rozz§k meg a 

fejleszt®si ir§nyokat. A Pann·nia Sz²ve program eset®ben ilyen alapdokumentumnak 

tekinthetŖ Fej®r megye ter¿letfejleszt®si programja. A dokumentum Fej®r megye eg®sz®re 

haszn§lja a Pann·nia Sz²ve kifejez®st. Jelen koncepci· ezt szŤk²tett ®rtelemben teszi, csak a 

program §ltal ®rintett telep¿l®seket, elsŖsorban a bicskei ®s a martonv§s§ri j§r§s telep¿l®seit 

®rti alatta. 

3.3. REGIONĆLIS, HELYI STRAT£GIĆK 

FEJ£R MEGYE TER¦LETFEJLESZT£SI PROGRAMJA  

A megyei ter¿letfejleszt®si koncepci·k ®s programok r®szletes tartalm§t a ter¿letfejleszt®si 

koncepci·, a ter¿letfejleszt®si program ®s a ter¿letrendez®si terv tartalmi kºvetelm®nyeirŖl, 

valamint illeszked®s¿k, kidolgoz§suk, egyeztet®s¿k, elfogad§suk r®szletes szab§lyair·l sz·l· 

218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet 3. sz§m¼. mell®klete ²rja elŖ. A 2014-ben elk®sz¿lt 

koncepci· c®lja, hogy a megye t§rsadalmi, gazdas§gi ®s kºrnyezeti folyamataib·l, 

§llapot§b·l ®s erŖforr§saib·l kiindulva jelºljºn ki nagy ²vŤ jºvŖk®pet, hossz¼ t§v¼ 

horizont§lis ®s §tfog· c®lkitŤz®seket, amelynek el®r®s®hez a 2014-2020-as tervez®si-

p®nz¿gyi idŖszakra c®lrendszert hat§rozzon meg.  

Tartalmilag meghat§rozza Fej®r megye ter¿letfejleszt®si c®lrendszer®t: jºvŖk®p®t, §tfog· 

c®ljait ®s a fejleszt®si elvek alapj§n a strat®giai, horizont§lis c®lokat, azok viszonyrendszer®t. 

E dokumentum ²gy figyelembe veendŖ alapelveket tartalmaz jelen turisztikai t®rs®gfejleszt®si 

koncepci· tartalm§ra n®zve is.  
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13. §bra: Fej®r megye c®lrendszere 

Forr§s: (Fej®r megyei ¥nkorm§nyzati Hivatal, 2014.) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Fej®r megye tradicion§lis nagyt®rs®gi poz²ci·inak erŖsºd®se v§rhat· ¼gy az 

interregion§lis, mint a megy®n t¼lny¼l·, orsz§gos kapcsolatokban. A Duna r®v®n a 

t®rs®g bekapcsol·dik a nemzetkºzi v®rkering®sbe; Duna¼jv§ros az orsz§g egyik fontos 

foly· menti nagyt®rs®gi kºzpontja. Az ®szak-d®li ir§ny¼ M6 aut·p§lya v§rhat·an 2018-ra az 

orsz§ghat§rig ki®p¿l, biztos²tva az ºsszekºttet®st a d®l-szl§v orsz§gokkal. A gazdas§gi 

kapcsolatok stabiliz§l§sa v§rhat· az M8-as gyorsforgalmi ¼t 2020 ut§ni ki®p¿l®s®vel az 

Ausztria-Veszpr®m-Sz®kesfeh®rv§r, valamint a Duna¼jv§ros-Kecskem®t vonalon, amely 

felt§rja a megye d®li perif®rikus t®rs®geit is. Ez megkºnny²ti majd a t®rs®g kiv§l· termŖhelyi 

adotts§gainak jobb hasznos²t§s§t, jav²tva agr§rpiaci poz²ci·it, tov§bb§ egy ipari/logisztikai 

ipari/gazdas§gi nagyt®rs®g kialakul§s§t a GyŖr-Kom§rom-Tatab§nya-M·r-Sz®kesfeh®rv§r-

Duna¼jv§ros-Kecskem®t vonalon. A Budapest-B®cs kºzleked®si folyos·nak kºszºnhetŖen 

tov§bbi jelentŖs ipari/logisztikai c®gek telep¿lnek Bicske t®rs®g®be. A megye d®li perif®rikus 
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t®rs®geinek felz§rk·ztat§sa megindul a c®lzott ®s integr§lt beavatkoz§sok eredm®nyek®nt, 

amelynek sor§n S§rbog§rd t®rs®gi szerepe erŖsºdik. 

Fej®r megye k®t megyei jog¼ v§rosa: Sz®kesfeh®rv§r ®s Duna¼jv§ros. Sz®kesfeh®rv§r 

nemzetkºzi szinten jegyzett gazdas§gi erŖcentrum, a gazdas§gi ®s t§rsadalmi innov§ci· 

kezdem®nyezŖ ®s kedvezm®nyezett v§rosa. ¥sztºnzŖ ®s t§mogat· v§rosi szerepv§llal§ssal 

a helyi innov§ci·s rendszer ki®p²t®s®re ®s az innov§ci·s infrastrukt¼ra hi§nyoss§gainak a 

megszŤntet®s®re ir§nyul· fejleszt®sek f·kusz§ban a v§llalati innov§ci·, az alkalmazott K+F 

®s maguk az innovat²v KKV-k §llnak. Duna¼jv§ros a megyehat§ron t¼lny¼l· gazdas§gi- 

foglalkoztat§si ®s kºzigazgat§si-szolg§ltat§si hat·kºrrel, vonz·, magas hozz§adott ®rt®kŤ 

¿zleti kºrnyezettel, kimagasl· kutat§s-fejleszt®si ®s innov§ci·s trad²ci·kkal rendelkezik. 

Az orsz§g k®t legfontosabb turisztikai c®lter¿let®t ï Budapestet ®s a Balatont ï ºsszekºtŖ ®s 

legnagyobb agglomer§ci·j§nak vonz§skºrzet®be tartoz· V§li-vºlgy, V®rtes, Velencei-t·, 

Sz®kesfeh®rv§r t®rs®g®nek turisztikai potenci§lja ï a term®szeti-kultur§lis ºrºks®g b§zis§n ï 

fenntarthat·an hasznosul; 2030-ra a VVVVT t®rs®ge Ăºkoturisztikai paradicsomm§ò v§lik. 

A fejleszt®si programban a megye eg®sz®re defini§lt Pann·nia Sz²ve fogalom nem 

egyezik meg jelen koncepci· tartalm§val, ebben a koncepci·ban m§r szŤkebben, 

kifejezetten a megye ®szakkeleti t®rs®g®re ®rtendŖ a Pann·nia Sz²ve ter¿let.  

Fej®r megye ter¿letfejleszt®si programj§ban funkcion§lis t®rs®gek ker¿ltek kialak²t§sra, 

melyek c®lja az egy¿tt fejlesztendŖ t®rs®gek meghat§roz§sa, illetve a fejleszt®si c®lok 

®rtelmez®se a megy®n bel¿li saj§toss§gokkal rendelkezŖ ter¿leti r®szegys®gekre. (Fej®r 

megyei ¥nkorm§nyzati Hivatal, 2014.) A lehat§rol§s eredm®nyek®nt a megy®ben 6 

funkcion§lis t®rs®g alakult ki, amelyek bizonyos ter¿leteken §tfednek, kºzºtt¿k a kapcsolatot 

a kºz¼ti ®s vas¼ti tengelyek biztos²tj§k. 

A funkcion§lis ®s felz§rk·ztatand· ter¿letek: 

Î Duna mente ï Duna¼jv§ros ®s t®rs®ge 

Î Budapesti agglomer§ci· vonz§skºrzete 

Î M·r ®s t®rs®ge 

Î Sz®kesfeh®rv§r vonz§skºrzete 

Î Velencei t· ®s t®rs®ge  

Î V§li-vºlgy 

Î V®rtes t®rs®ge 
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4. HELYZETELEMZ£S 

4.1. ORSZĆGOS HELYETK£P1 

Magyarorsz§g 2010 ·ta sz§mos m®lyrehat· reformot hajtott v®gre a kºlts®gvet®si tervez®s, 

az ad·z§s, a p®nz¿gyi szab§lyoz§s, foglalkoztat§s vagy ak§r a kºzigazgat§s, oktat§s ®s az 

eg®szs®g¿gy ter®n. Ezen reformoknak kºszºnhetŖen az elm¼lt ºt ®vben Magyarorsz§g 

kiemelkedŖ eredm®nyeket ®rt el az Eur·pai Uni·n bel¿l: 2013-14-ben tart·s nºveked®si 

fordulat kºvetkezett be, jelentŖsen bŖv¿ltek a beruh§z§sok, mindekºzben ï a Korm§ny egyik 

legfontosabb szakpolitikai c®lkitŤz®s®nek megfelelŖen ï 2010 ·ta a foglalkoztat§s ®s az 

aktivit§s is jelentŖsen bŖv¿lni tudott. 2016 m§rcius§ban az Eur·pai Bizotts§g ®rt®kel®se 

alapj§n, Magyarorsz§gon nem §llnak fenn makrogazdas§gi egyens¼lytalans§gi probl®m§k; a 

k¿lsŖ ®s belsŖ elad·sodotts§ghoz kapcsol·d· kock§zatok m®rs®klŖdtek, a gazdas§g k¿lsŖ 

finansz²roz§si poz²ci·ja erŖteljesen javult, elsŖsorban a foly· fizet®si m®rleg jelentŖs tºbblete 

eredm®nyek®nt. (Eur·pai Bizotts§g, 2016.) 

Ez a makrogazdas§gi ®s financi§lis kºrnyezet ºsszess®g®ben nagyon kedvezŖ 

felt®teleket teremt Pann·nia Sz²ve program ter¿lete fejleszt®s®re. Nemcsak az EU-s vagy 

hazai kºlts®gvet®si forr§sok mobiliz§lhat·k ²gy kºnnyebben, hanem a mag§nbefektetŖk ®s a 

hitelint®zetek is. A befektet®si kedv nºveked®s®vel megfelelŖ telep²tŖ t®nyezŖk ®s 

projektºtletek birtok§ban Etyek ®s t®rs®g®nek j· es®lyei vannak a fejleszt®sek 

megval·s²t§s§ra. 

Jelen fejezet ºsszefoglalja, hogy melyek azok a hum§n, gazdas§gi, v§llalkoz§si ®s kºrnyezeti 

peremfelt®telek ®s trendek, amelyek hat§ssal vannak vagy lesznek a t®rs®gben megval·sul· 

fejleszt®sekre. E felt®telek figyelembe v®tele a projektek kidolgoz§sakor ®s megval·s²t§sakor 

seg²ti azok szakmai, p®nz¿gyi v®grehajt§s§t, p®nz¿gyi ®s kºrnyezeti fenntarthat·s§g§t.  

DEMOGRĆFIAI HELYZETK£P, TĆRSADALMI K¥RNYEZET 

Magyarorsz§gon a n®pess®g sz§ma 1981 ·ta folyamatosan csºkken. Ennek oka r®szben 

az alacsony term®kenys®g, amelyhez ï eur·pai m®rc®vel m®rve ï tart·san magas haland·s§g 

p§rosul. A teljes term®kenys®gi ar§nysz§m ugyanakkor emelkedŖ tendenci§t mutat, 

1997 ·ta a legmagasabb ®rt®ket ®rte el. A hal§loz§sok sz§ma az ut·bbi ®vtizedekben 

alapvetŖen csºkkenŖ trendet mutatott, de 2015-ben kedvezŖtlen fordulat tºrt®nt: amely 

                                                

1 ! ŦŜƧŜȊŜǘ ŦƻǊǊłǎŀΥ (KSH, 2015.) 
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rem®lhetŖleg §tmeneti ®s nem trendfordul·t jelent. Ekºzben a csecsemŖhaland·s§g az eddigi 

legalacsonyabb volt a hazai n®pmozgalmi statisztika tºrt®net®ben. 

A fejlett eur·pai orsz§gokhoz hasonl·an Magyarorsz§g sz§m§ra is az egyik legnagyobb 

demogr§fiai kih²v§s a t§rsadalom ºreged®se. 

A tart·san alacsony term®kenys®ggel ®s a v§rhat· ®lettartam emelked®s®vel a 

gyermekkor¼ak ar§nya csºkken, az idŖsebb koroszt§lyok® nŖ, ²gy a csºkkenŖ ar§ny¼ akt²v 

koroszt§lyokra jelentŖs eltart§si teher nehezedik. Uni·s ºsszehasonl²t§sban haz§nk az 1990-

es ®vek ·ta az alacsony, de pozit²v nemzetkºzi v§ndorl§si egyenlegŤ orsz§gok kºz® tartozik, 

annak ellen®re, hogy az ut·bbi ®vekben a becsl®sek szerint a kiv§ndorl§s ¿teme felgyorsult. 

14. §bra: N®pess®g nem ®s korcsoportok szerint, 2016. janu§r 1-j®n 

Forr§s: KSH 

 

2016. janu§r 1-j®n haz§nk §tlagos n®psŤrŤs®ge ï az egy kmĮ-re jut· n®pess®g sz§ma ï 105,6 

fŖ volt, ezzel uni·s ºsszehasonl²t§sban (2014-ben az uni·s §tlag 116,7 fŖ/kmĮ volt) a 

kºzepes n®psŤrŤs®gŤ orsz§gok kºz® tartozunk. A n®pess®g 17,9%-a a fŖv§rosban, 

52,6%-a a tºbbi v§rosban ®s 29,5%-a kºzs®gekben ®l. A lakoss§g megoszl§sa, illetve 

mobilit§si ir§nya a k¿lºnbºzŖ telep¿l®st²pusok kºzºtt 2015-ben l®nyeg®ben nem v§ltozott az 

elŖzŖ ®vhez k®pest: a fŖv§ros v§ndorl§si m®rlege pozit²v volt, a tºbbi v§rosra az elv§ndorl§s 

jellemzŖ, ®s a kºzs®gekben lak·k sz§ma is csºkkent. 
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A 2016. eleji adatok szerint Magyarorsz§g minden tizenegyedik telep¿l®se v§ros (346), 

kºz¿l¿k 23 megyei jog¼ st§tussal rendelkezik, a kºzs®gek sz§ma 2809. 2015-ben az 

orsz§gon bel¿l mintegy 494 ezren v§lasztottak m§s telep¿l®st lak·hely¿l, 0,9%-kal tºbben a 

2014. ®vin®l. Ezen bel¿l az §lland· v§ndorl§sok sz§ma 218 ezerre nºvekedett, ezzel 

meghaladta az 5 ®vvel ezelŖtti szintet.  A belfºldi v§ndorl§si mozgalom az orsz§g k¿lºnbºzŖ 

ter¿leti egys®geit elt®rŖen ®rintette. A hagyom§nyosan v§ndorl§si tºbblettel rendelkezŖ 

Kºz®p-Magyarorsz§g mellett Nyugat-Dun§nt¼l ®s Kºz®p-Dun§nt¼l v§ndorl§si egyenlege volt 

pozit²v. A tºbbi r®gi·ra tov§bbra is az elv§ndorl§s a jellemzŖ; £szak-Alfºld ®s £szak-

Magyarorsz§g n®pess®gmegtart· ereje volt a leggyeng®bb. 

Az elm¼lt n®h§ny ®vben a hazai munkaerŖ-piaci mutat·k javultak: a foglalkoztatottak 

sz§ma ®s ar§nya emelkedett, a munkan®lk¿lis®g ®s az inaktivit§s csºkkent. A foglalkoztatottak 

sz§m§nak folyamatos nºveked®se m§r 2011 ·ta tart, a munkan®lk¿liek sz§ma pedig 2013 ·ta 

csºkken. 2015-ben a 15-64 ®ves foglalkoztatottak sz§ma 106 ezer fŖvel, 4 milli· 176 ezerre 

nŖtt, mikºzben a 63,9%-os foglalkoztat§si ar§ny 2,1 sz§zal®kponttal meghaladta az egy ®vvel 

kor§bbit. A foglalkoztat§si r§ta 2016 v®g®re ¼jabb jelentŖs javul§st el®rve 67,5%-ra nŖtt. 

2013 ·ta jelentŖs m®rt®kben csºkkent a munkan®lk¿liek sz§ma ®s ar§nya. 2015-ben a 

15-64 ®ves munkan®lk¿liek sz§ma 36 ezer fŖvel 307 ezerre m®rs®klŖdºtt az egy ®vvel 

kor§bbihoz k®pest, a munkan®lk¿lis®gi r§ta 7,8-rŖl 6,8%-ra. 2016 v®g®re a munkan®lk¿lis®gi 

r§ta tºrt®nelmi m®lypontra, 4,3%-ra csºkkent. A munkan®lk¿lis®gi mutat·k a f®rfiak kºr®ben 

nagyobb m®rt®kben csºkkentek, mint a nŖkn®l. 

¥sszess®g®ben elmondhat·, hogy uni·s ºsszehasonl²t§sban javul haz§nk munkaerŖ-

piaci poz²ci·ja. A hazai foglalkoztat§si ar§ny ï a 20-64 ®ves korcsoportban ï megkºzel²tette 

az uni·s §tlagot, mikºzben a munkan®lk¿lis®gi r§ta ï a 15-64 ®ves n®pess®gen bel¿l ï 

alacsonyabb volt az uni·s §tlagn§l. 

A munkaerŖpiac adatait tov§bb vizsg§lva a ter¿leti egyenlŖtlens®geket a sz§madatok 

k¿lºnbs®gei j·l szeml®ltetik. A Pann·nia Sz²ve program §ltal ®rintett telep¿l®sek e 

tekintetben kedvezŖ helyzetben vannak, hiszen az orsz§g fejlett r®gi·j§ban tal§lhat·k.  
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15. §bra: A Pann·nia Sz²ve ter¿let elhelyezked®se a r®gi·k kºzt 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A Kºz®p-Dun§nt¼lt is az orsz§gos §tlagn§l kedvezŖbb munkaerŖ-piaci mutat·k 

jellemzik. A foglalkoztat§s szintje magas, ®s nºvekvŖ tendenci§t mutat. Emellett a 

munkan®lk¿lis®gi r§ta csºkkenŖ tendenci§j§val alacsonyabb az orsz§gos eredm®nyek 

nagyobb r®sz®hez k®pest. 

2. t§bl§zat: A foglalkoztat§si ar§ny ®s a munkan®lk¿lis®gi r§ta alakul§sa r®gi·nk®nt (a 15-64 

®ves n®pess®gen bel¿l, %) 

Forr§s: KSH 

R®gi·k 

Foglalkoztat§si ar§ny Munkan®lk¿lis®gi r§ta 

2010 2014 2015 2010 2014 2015 

Kºz®p- 

Magyarorsz§g 
60,0 66,0 67,6 9,0 6,2 5,3 

Kºz®p-

Dun§nt¼l 
57 64,3 67,9 10,1 5,6 4,5 

Nyugat-

Dun§nt¼l 
58,6 65,8 67,5 9,3 4,6 3,8 

D®l-Dun§nt¼l 52,4 58,6 60,2 12,5 7,9 8,2 
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R®gi·k 

Foglalkoztat§si ar§ny Munkan®lk¿lis®gi r§ta 

2010 2014 2015 2010 2014 2015 

£szak-

Magyarorsz§g 
48,3 55,7 59,0 16,3 10,5 8,7 

£szak-Alfºld 49,0 57,3 58,9 14,5 11,9 10,9 

D®l-Alfºld 54,1 59,7 62,2 10,5 9,0 8,0 

¥sszesen 54,9 61,8 63,9 11,3 7,8 6,8 

Az ®letkºr¿lm®nyeket befoly§sol· keresetek alakul§s§t vizsg§lva, a KSH kimutat§sa szerint 

2015-ben a teljes munkaidŖben dolgoz·k brutt· §tlagkeresete 247 700 forint volt, melynek 

csal§di ad·kedvezm®ny n®lk¿li nett· ºsszege 162.300 forint. Az §tlagkeresetek 4,2%-kal 

haladt§k meg az elŖzŖ ®vit. 

A r®gi·k kºzºtti b®rk¿lºnbs®gek ºsszehasonl²t§s§ban Kºz®p-Magyarorsz§g vezeti a 

rangsort, 195.700 forintos nett· §tlagkeresettel. Ez az elŖzŖ ®vhez k®pest 4,2%-os 

nºveked®s. A fogyaszt§s vizsg§lat§nak eredm®nye szerint 2015-ben a h§ztart§sok egy fŖre 

jut· ºsszes fogyaszt§si kiad§sa egy h·napra vet²tve §tlagosan 74 608 forint volt. (KSH, 2016.) 

A h§rom legnagyobb kiad§si t®tel: a h§ztart§sban fogyasztott ®lelmiszerek ®s alkoholmentes 

italok (18 885 Ft/fŖ), a lak§sfenntart§s ®s h§ztart§si energia (16 595 Ft/fŖ), valamint a 

kºzleked®s ®s sz§ll²t§s (8.076 Ft/fŖ). A tov§bbi, rugalmasabbnak tekintett t®telek kºz¿l 

h²rkºzl®sre havonta fejenk®nt 5 125 forintot, kult¼r§ra, sz·rakoz§sra egy fŖre sz§molva 4 097 

forintot kºlt a lakoss§g havonta.  
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16. §bra: A h§ztart§sok kiad§si szerkezete (%) 

Forr§s: (KSH, 2016.) 

 

Ha tov§bbi vizsg§lat al§ vetj¿k az §tlagos fogyaszt§s alakul§s§t, a r®gi·nk®nti kimutat§sb·l 

kider¿l, hogy a r®gi·k kºzºtti k¿lºnbs®gek Kºz®p-Magyarorsz§g fogyaszt§si dominanci§j§t 

mutatj§k, ami Budapest s¼ly§nak is a kºvetkezm®nye, illetve a Kºz®p-Dun§nt¼l teljes²tm®nye 

is kiemelkedŖ a tºbbi r®gi·®hoz k®pest.  

17. §bra: A fogyaszt§si szok§sok alakul§sa r®gi·nk®nt, 2015-ben 

Forr§s: KSH 
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A statisztikai adatok alapj§n meg§llap²that·, hogy a fejleszt®si ter¿let az orsz§g 

legfejlettebb r®gi·j§ban tal§lhat·, ahol kedvezŖek a felt®telek az orsz§g elsŖ, 

nemzetkºzi szinten is sz§mon tartott, kapcsolt turisztikai attrakci·csomagj§nak 

kialak²t§s§hoz. A fizetŖk®pes belfºldi kereslet helyben el®rhetŖ, az ide§lis infrastruktur§lis 

viszonyok pedig minden ir§nyb·l egyszerŤ el®rhetŖs®get biztos²tanak. Az adotts§gok 

rendelkez®sre §llnak, hogy a t®rs®g a kºzeli Kºz®p-Magyarorsz§gi R®gi· fizetŖk®pes 

kereslet®t region§lis ®s orsz§gos vonzerejŤ attrakci·kkal kihaszn§lja, a javasolt projektekkel 

pedig a nemzetkºzi vonz·k®pess®g is megteremthetŖ. 

A nappali rendszerŤ §ltal§nos iskolai oktat§sban r®szt vevŖk sz§ma az ®rintett 

gyermekkoroszt§ly l®tsz§m§nak alakul§s§val ºsszef¿gg®sben 0,4%-kal csºkkent az elŖzŖ 

®vihez k®pest, ²gy a beiratkozott tanul·k l®tsz§ma 3 594 iskolai feladatell§t§si helyen 745 ezer 

fŖt tett ki. A kºz®pfok¼ oktat§son bel¿l a szakiskolai k®pz®sben r®szt vevŖk ar§nya 2011-

tŖl csºkkenŖ trendet mutat, 2015-ben minden eddigin®l alacsonyabb, 19% volt. A 

gimn§ziumi k®pz®sben r®szt vevŖk ar§nya az elm¼lt ®vekben ¼jra emelkedett, 2015-ben 

mintegy 40%-ot tett ki, ez minden eddigin®l magasabb, ®s ezzel r®szesed®s¿k utol®rte a 

szakkºz®piskol§kat. 

Az egy pedag·gusra jut· tanul·k sz§ma a h§rom iskolat²pusban hasonl· volt, azonban az 

ebben a mutat·ban tºrt®nŖ javul§s a kor§bban elmaradottnak sz§m²t· szakiskol§k eset®ben 

volt a legnagyobb m®rt®kŤ. (6 ®v alatt 12,9-rŖl 9,7-re csºkkent.) Az egy oszt§lyra jut· 

tanul·sz§m a szakiskol§kban volt a legalacsonyabb. 

A felsŖoktat§sban a felvettek sz§ma az egyetemek ®s fŖiskol§k nappali k®pz®seire 

ºsszesen 53 ezer, ar§nyuk 67% volt, 2 sz§zal®kponttal magasabb, mint 2010-ben, de kºzel 

ugyanennyivel kevesebb, mint 2014-ben. 

2015-ben a teljes munkaidŖben alkalmaz§sban §ll·k §tlagos havi keresete brutt· 247 700 

forint, ennek ï csal§di kedvezm®ny n®lk¿l sz§m²tott ï nett· ºsszege 162.300 forint volt. A 

kereseteket terhelŖ j§rul®kok ®s szem®lyijºvedelemad·-szab§lyok v§ltozatlans§ga 

kºvetkezt®ben a brutt· ®s a nett· §tlagkeresetek egyar§nt 4,2%-kal voltak magasabbak az 

elŖzŖ ®vin®l. 2015-ben a keresetek ï csal§di kedvezm®ny n®lk¿li ï re§l®rt®ke 4,3%-kal 

meghaladta az egy ®vvel kor§bbit. 

2014-ben a mag§nh§ztart§sok egy fŖre jut· ®ves brutt· jºvedelme 1 milli· 373 ezer forint 

volt, 3,8%-kal magasabb az elŖzŖ ®vin®l. Az egy fŖre jut· ®ves nett· jºvedelem 1 milli· 100 

ezer forintot tett ki, 4,8%-kal tºbbet, mint 2013-ban. 2014-ben ï kºzel 8 ®ves csºkken®s, illetve 

stagn§l§s ut§n ï foly· §ron 4,2, re§l®rt®ken 4,4%-kal nŖtt a lakoss§gi fogyaszt§s. 

A szoci§lis v®delmi kiad§sok 2013-ban Magyarorsz§gon a GDP 20,6%-§t tett®k ki, 1,5 

sz§zal®kponttal kevesebbet, mint 2010-ben. Ez az ar§ny az Uni·hoz 2004-ben vagy azt 
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kºvetŖen csatlakozott tag§llamok kºzºtt nem sz§m²t alacsonynak. A szoci§lis v®delmi 

kiad§sok szerkezete 2010 ®s 2013 kºzºtt ¼gy v§ltozott, hogy az ºregs®gi kiad§sok ar§nya 40-

rŖl 46%-ra emelkedett, a h§trahagyottakkal ®s az egy®b t§rsadalmi kirekesztetts®ggel (pl. 

szeg®nys®g, drog- ®s alkoholprobl®m§k kezel®se) kapcsolatos szoci§lis v®delmi kiad§sok® 

l®nyegesen nem m·dosult, a tºbbi t®tel r®szesed®se csºkkent. 

A lak§s§llom§ny gyarapod§sa az ut·bbi ®vekben lassult, ºsszef¿gg®sben a lak§s®p²t®s 

csºkken®s®vel. Ćllaguk, minŖs®g¿k, valamint komfortoss§guk a folyamatos fel¼j²t§sokkal, 

moderniz§ci·val, illetve a szob§k sz§m§nak gyarapod§s§val ºsszef¿gg®sben javult, de 

lassabban, mint kor§bban. 

Az internet-elŖfizet®sek nºvekvŖ sz§m§val ºsszhangban a h§ztart§sok internet-ell§totts§ga 

tºretlen¿l emelkedik (2015-ben 76%), uni·s ºsszehasonl²t§sban viszont tov§bbra is 

alacsony. Haz§nkban az emberek 63%-a naponta internetezik. 

A magyarorsz§gi n®pess®gfogy§s az alacsony term®kenys®g ®s a magas hal§loz§s 

kºvetkezm®nye. Term®kenys®gi r§t§nk a kilencedik, hal§loz§si r§t§nk az ºtºdik 

legkedvezŖtlenebb az uni·ban. 2015-ben 4,2%-kal tºbben (131 600-an) haltak meg 

haz§nkban, mint egy ®vvel kor§bban. A 2014-ben meghalt 126 ezer ember fel®nek kering®si 

betegs®g okozta a hal§l§t. A kering®si hal§loz§sok ºtºde (12 390 hal§l) agyi ®rbetegs®g miatt 

kºvetkezett be. 

Haz§nkban ï 2014. ®vi adatok alapj§n ï nemtŖl f¿ggetlen¿l a Budapesten ®lŖk sz§m²thatnak 

a leghosszabb ®letre. A budapesti f®rfiak az §tlagn§l 2, a nŖk 1, az £szak-Magyarorsz§gon 

®lŖkn®l pedig 4,4, illetve 2,5 ®vvel ®lnek tov§bb. Hasonl· k¿lºnbs®g van a falusi ï k¿lºnºsen 

az 1 000-n®l kisebb l®leksz§m¼ ï ®s a fŖv§rosi ®letkil§t§sok kºzºtt. Az ®let v§rhat· hossz§t a 

lak·helyn®l is sokkal erŖsebben befoly§solja azonban a szem®ly §ltal el®rt legmagasabb 

iskolai v®gzetts®g. 2013-ban az alapfok¼ ®s a felsŖfok¼ v®gzetts®ggel rendelkezŖk v§rhat· 

®lettartam§nak k¿lºnbs®ge Magyarorsz§gon §tlagosan 8,4 ®v volt, a f®rfiak eset®ben 11,9, 

m²g a nŖkn®l 5,6 ®v. 

A h§ziorvosi praxisok sz§ma 2008 ®s 2014 kºzºtt alig v§ltozott (0,9%-kal csºkkent), 2014-

ben 6.665 volt, 95%-uk saj§t tulajdon¼. A helyettes²tett, §lland· orvossal nem rendelkezŖ 

praxisok sz§ma a 2014-et megelŖzŖ 6 ®v folyam§n 90%-kal lett tºbb. 

2014-ben a lakoss§g ®ves kiad§s§nak 4,9%-§t, 44 771 forintot fizetett eg®szs®g¿gyi 

ell§t§sra egy fŖre vet²tve. Ennek legnagyobb h§nyad§t (70%) a gy·gyszerek, gy·gy§ruk 

v§s§rl§sa tette ki. A j§r·beteg-ell§t§sban az egy fŖre jut· kiad§s 14, a k·rh§zi ell§t§sban 3,5%-

§t kºltºtt®k el. 
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GAZDASĆGI K¥RNYEZET 

A magyar gazdas§g 2013-ban nºveked®si p§ly§ra §llt, a bŖv¿l®s 2015-ben folytat·dott. 

Magyarorsz§g brutt· hazai term®ke 2015-ben 2,9%-kal emelkedett az egy ®vvel kor§bbihoz 

k®pest, ezzel a gazdas§gi teljes²tm®nyv§ltoz§ssal az uni·s rangsorban a kºz®pmezŖnybe 

tartozunk. 

A felhaszn§l§si oldalon a belsŖ kereslet, ezen bel¿l is elsŖsorban a h§ztart§sok fogyaszt§sa 

okozta a gazdas§gi nºveked®st. KedvezŖen hatott a teljes²tm®ny alakul§s§ra a 

rekordtºbbletet el®rŖ k¿lkereskedelem is. 

A nemzetgazdas§gi beruh§z§sok volumene 0,6%-kal nŖtt az egy ®vvel kor§bbi magas 

b§zishoz k®pest. A termel®si oldalon az §rutermelŖ §gazatok ®s a szolg§ltat· szektor 

teljes²tm®nye egyar§nt nºvekedett. A bŖv¿l®s h¼z·ereje a j§rmŤgy§rt§s ®s az arra alapoz· 

§gazatok, valamint a kereskedelem, a sz§ll§shely-szolg§ltat§s ®s a vend®gl§t§s 

nemzetgazdas§gi §g volt.  2010 ®s 2015 kºzºtt ï a bŖv¿lŖ ipari termel®s kºvetkezt®ben ï a 

gazdas§g szerkezete kism®rt®kben eltol·dott az §rutermelŖ §gazatok ir§ny§ba: 2015-

ben a brutt· hozz§adott ®rt®k 35,4%-a az §rutermelŖ §gazatokban keletkezett, ez 1,6 

sz§zal®kponttal magasabb a 2010. ®vin®l. Uni·s ºsszehasonl²t§sban a termelŖ szektor 

ar§nya sz§mottevŖen nagyobb volt az uni·s §tlagn§l (2015-ben 26%), ®s a negyedik 

legmagasabb a tagorsz§gok kºr®ben. 

A brutt· hozz§adott ®rt®k kºzel k®tharmada a szolg§ltat· szektorban keletkezik. A 

bŖv¿lŖ belsŖ kereslettel ºsszhangban a szolg§ltat· §gazatok egy¿ttes teljes²tm®nye ï a 2014. 

®vi 1,4%-os nºveked®st kºvetŖen ï 2015-ben 2,8%-kal bŖv¿lt. Az §gazatok soksz²nŤs®ge 

mellett a szolg§ltat· szektor hozz§adott ®rt®ke 2015-ben 9,8%-kal meghaladta a 2010. ®vi 

szintet. 



Pann·nia Sz²ve turizmusfejleszt®si koncepci· ï Koncepci· 

 

       67 

18. §bra: A brutt· hozz§adott ®rt®k megoszl§sa nemzetgazdas§gi §gak szerint, 2015 

 

A nemzetgazdas§gi §tlagot meghalad· m®rt®kben nŖtt (5,7%) a hozz§adott ®rt®k a 

kereskedelem, sz§ll§shely-szolg§ltat§s ®s vend®gl§t§sban, ehhez a lakoss§g emelkedŖ 

v§s§rl§si ®s utaz§si kedve egyar§nt hozz§j§rult. 

2015-ben a turizmus r®v®n befoly· bev®telek 4,8 milli§rd, az ahhoz kapcsol·d· kiad§sok 1,7 

milli§rd eur·t tettek ki. 2014-hez hasonl·an az export nºveked®si ¿teme 2015-ben is 

meghaladta az import®t (8,9, illetve 7,8%). Az egyenleg 2014-hez viszony²tva 0,3 milli§rd, 

2010-hez k®pest pedig 0,7 milli§rd eur·val javult, ®s 3,2 milli§rd eur·s akt²vumot mutatott. A 

turizmusb·l sz§rmaz· 2015. ®vi bev®tel 13%-kal meghaladta a 2010. ®vit, ugyanakkor a 

magyarok k¿lfºldi kiad§sai 9,4%-kal elmaradtak az ºt ®vvel kor§bbi szinttŖl. 

2015-ben a k¿lkereskedelmi term®kforgalom volumene az exportban 7,9, az importban 7,0%-

kal nŖtt 2014-hez k®pest. 

A korm§nyzati szektor hi§nya 2015-ben 626 milli§rd forint volt, ami a GDP 1,9%-§nak felelt 

meg. A deficit a 2014. ®vin®l 114 milli§rd forinttal, GDP-ar§nyosan pedig 0,4 sz§zal®kponttal 

kevesebb volt. A hi§ny brutt· hazai term®khez viszony²tott 2015. ®vi ar§nya az 1995-ig 

visszany¼l· idŖsorban a legalacsonyabb volt. 2015 v®g®n a korm§nyzati szektor ad·ss§ga ï 

a Magyar Nemzeti Bank adata szerint ï a GDP 75,3%-§t tette ki, ez az egy ®vvel kor§bbin§l 

0,9 sz§zal®kponttal, a 2010. v®gin®l pedig 5,3 sz§zal®kponttal alacsonyabb. 
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19. §bra: A gazdas§gi teljes²tm®ny ºsszefoglal· adatai 

Forr§s: KSH 

 

A gazdas§gi teljes²tm®ny az egyes r®gi·k kºzºtt meglehetŖsen egyenetlen¿l oszlik meg. 

A GDP kºzel fel®t elŖ§ll²t· Kºz®p-Magyarorsz§g a gazdas§gilag legfejlettebb r®gi· 

haz§nkban; egy fŖre jut· brutt· hazai term®ke 2014-ben 58%-kal meghaladta az orsz§gos 

§tlagot. A r®gi· ennek ellen®re Ăk®tarc¼ò: Budapest fejletts®ge az orsz§gos §tlag tºbb mint 

k®tszerese (210%), ellenben Pest megy®® az orsz§gos §tlag alatt van (85%). 

Mikºzben a kºzponti r®gi· fejletts®gi szintje 2010 ®s 2014 kºzºtt m®rs®klŖdºtt, a 

j§rmŤipari termel®sbŖl nagy ar§nyban r®szesedŖ r®gi·k® sz§mottevŖen emelkedett: 

Nyugat-Dun§nt¼l (2014-ben 105%) 5 sz§zal®kponttal meghaladta az orsz§gos §tlagot, D®l-

Alfºld (70%) 5, Kºz®p-Dun§nt¼l (90%) 3 sz§zal®kponttal ker¿lt kºzelebb hozz§. D®l-Dun§nt¼l 

helyzete roml· tendenci§t mutat: a nemzetgazdas§g teljes²tm®ny®n bel¿li r®szesed®se (2014-

ben 6,2%), ®s az orsz§gos §tlaghoz viszony²tott egy fŖre jut· GDP-je (66%) 2000 ·ta a 

legalacsonyabb. 2014-ben a gazdas§gilag legkev®sb® fejlett r®gi·nak £szak-Alfºld ®s £szak-

Magyarorsz§g (63, illetve 63%) sz§m²tott. ElŖbbi gazdas§gi fejletts®ge 2010 ®s 2014 kºzºtt 

gyakorlatilag nem v§ltozott, az ut·bbi® ugyanakkor 2,3 sz§zal®kponttal ker¿lt kºzelebb az 

orsz§gos §tlaghoz. 

2010-hez k®pest 2014-re a legfejlettebb (Kºz®p-Magyarorsz§g) ®s a legfejletlenebb r®gi· 

(£szak- Magyarorsz§g) kºzºtti fejletts®gi szakad®k m®rs®klŖdºtt: a k®t r®gi· kºzºtt ï a 

2010. ®vi 2,8-szeres ut§n ï 2,5-szeres k¿lºnbs®g volt 2014-ben. 
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20. §bra: A brutt· hazai term®k r®gi·k szerinti megoszl§sa, 2014 

 

VĆLLALKOZĆSI £S INNOVĆCIčS K¥RNYEZET, GAZDASĆGI ĆGAK 

TELJESĉTM£NYE 

2015-ben a regisztr§lt gazdas§gi szervezetek sz§ma 1 milli· 838 ezer volt, 10 ezerrel 

kevesebb az egy ®vvel kor§bbin§l. A csºkken®s elsŖdleges forr§sa a v§llalkoz§sok, 

k¿lºnºsen a t§rsas v§llalkoz§sok sz§m§nak m®rs®klŖd®se volt, ugyanakkor a nonprofit 

szervezetek sz§ma ®s az egy®b gazdas§gi szervezetek® bŖv¿lt. A v§llalkoz§sokon bel¿l 

tov§bbra is a legnagyobb s¼ly¼ nemzetgazdas§gi §g a mezŖgazdas§g, az ingatlan¿gyletek, a 

kereskedelem, valamint a szakmai, tudom§nyos, mŤszaki tev®kenys®g volt. A v§llalkoz§sok 

l®tsz§m-kateg·ri§k szerinti megoszl§sa a kor§bbi ®vekhez k®pest nem v§ltozott: 99,7%-a 

kisv§llalkoz§s, 0,3%-a kºzepes, 0,05%-a nagyv§llalkoz§s volt. 

A kutat§s-fejleszt®si r§ford²t§sok brutt· hazai term®khez m®rt ar§nya 1,38%-ot, 

volumene 441 milli§rd forintot tett ki 2014-ben. A hazai r§ford²t§sok GDP-ar§nyos ®rt®ke 

2014-et lesz§m²tva az elm¼lt ®vekben emelkedett, de m®g mindig elmarad a Magyarorsz§g 

§ltal v§llalt c®l®rt®ktŖl (1,8%). A K+F-r§ford²t§sok v§llalatok §ltal finansz²rozott h§nyada 

2014-ben ¼jra emelkedett, 48%-ra. A v§llalati kutat·helyek szerepe mind a kutat·helyek, a 

l®tsz§m ®s a r§ford²t§sok felhaszn§l§sa tekintet®ben az elm¼lt ®vekben nagyobb lett, ennek 

kºvetkezt®ben a k²s®rleti fejleszt®s r®szar§nya 2014-re m§r a teljes K+F-szektorban el®rte az 

52%-ot. Nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sban a kutat·k ar§nya nem sz§m²t magasnak a 

munkaerŖpiacon, b§r ®vek ·ta folyamatosan nºvekszik. Az OECD adatai szerint az ezer 

foglalkoztatottra jut· kutat·k sz§ma 2014-ben az EU-28 §tlag§ban 7,8, haz§nkban 6,2 volt. 

A mezŖgazdas§g brutt· hozz§adott ®rt®ke 2015-ben elŖzŖ ®vi §ron 7,8%-kal csºkkent, 

foly· §ron nem v§ltozott. A mezŖgazdas§g munkaerŖ-felhaszn§l§sa nem v§ltozott 



Pann·nia Sz²ve turizmusfejleszt®si koncepci· ï Koncepci· 

 

       70 

jelentŖsen, a termel®si t®nyezŖk munkaegys®gre jut· re§ljºvedelme 4,4, a v§llalkoz·i 

jºvedelem 8,9%-kal alacsonyabb lett az elŖzŖ ®vin®l. 

Az elm¼lt ®vekben a hazai ipar a brutt· hozz§adott ®rt®k tºbb mint negyed®t §ll²totta 

elŖ, ez uni·s viszonylatban magasnak sz§m²t. A 2013 sor§n nºveked®sbe fordul· ipari 

termel®s volumene 2015-ben 7,5%-kal bŖv¿lt az elŖzŖ ®vhez k®pest. Az emelked®s 

elsŖsorban az exportorient§lt, j§rmŤgy§rt§sra alapoz· v§llalkoz§soknak kºszºnhetŖ. Az 

ipar exportorient§ci·ja 2015-ben tov§bb erŖsºdºtt, az ®rt®kes²t®s 64%-a k¿lpiacokon 

realiz§l·dott. A k¿lfºldi elad§sok volumene 2015-ben is dinamikusan bŖv¿lt, 9,9%-kal haladta 

meg az egy ®vvel kor§bbit. R®szben a nºvekvŖ hazai fogyaszt§ssal ºsszef¿gg®sben a belfºldi 

®rt®kes²t®s 2015-ben ï az egy ®vvel kor§bbin§l erŖteljesebben ï 2,8%-kal emelkedett. Az ipari 

kibocs§t§s 95%-§t k®pviselŖ feldolgoz·ipar termel®si volumene ï a 2014. ®vi 8,7%-os 

bŖv¿l®st kºvetŖen ï 2015-ben 8,1%-kal nŖtt, amiben tov§bbra is a k¿lpiaci ®rt®kes²t®s 

j§tszotta a meghat§roz· szerepet. Az al§gak dºntŖ tºbbs®g®ben emelkedett a kibocs§t§s, a 

legnagyobb m®rt®kben (17%) a j§rmŤgy§rt§sban. 

Az ®p²tŖipar termel®si volumene 2013 ·ta emelkedik. A kibocs§t§s bŖv¿l®se 2014-ben 

meghaladta a 13%-ot, 2015-ben azonban ¿teme lassult, a termel®s 3%-kal nagyobb volt az 

egy ®vvel kor§bbin§l. Az ®p¿letek ®p²t®se 4,8, az egy®b ®p²tm®nyek® 1,6%-kal bŖv¿lt. A 

nºveked®s az ®p¿letek eset®ben sportl®tes²tm®nyek, eg®szs®g¿gyi ®p¿letek ®p²t®s®vel, az 

egy®b ®p²tm®nyek vonatkoz§s§ban kommun§lis l®tes²tm®nyek ®p²t®s®vel, illetve 

¼tfel¼j²t§sokkal kapcsolatos. 

2015-ben nŖttek a sz§ll²t§si teljes²tm®nyek, b§r a nºveked®si ¿temek elmaradtak a 2014. 

®viektŖl. A nemzetgazdas§g §rutonna-kilom®terben kifejezett §rusz§ll²t§si teljes²tm®nye 0,9, 

a sz§ll²tott tºmeg 1,4%-kal nagyobb volt, mint 2014-ben. A belfºldi forgalom teljes²tm®nye 3, 

az ºsszteljes²tm®ny h§romnegyed®t kitevŖ nemzetkºzi forgalom® 0,3%-kal bŖv¿lt. A helykºzi 

szem®lysz§ll²t§s teljes²tm®nye 1,4%-kal meghaladta a 2014. ®vit. A teljes²tm®ny nºveked®se 

az §tlagos utaz§si t§vols§g hosszabb§ v§l§s§nak kºvetkezm®nye, az utaz§sok sz§ma 

ugyanis 2,4%-kal m®rs®klŖdºtt. A helyi kºzºss®gi kºzleked®si szolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖk 

sz§ma 2015-ben 1,4%-kal bŖv¿lt. 

A kiskereskedelmi ¿zletek forgalma 2013-ban nºveked®snek indult, ami 2015-ben is 

folytat·dott: a forgalom volumene 2015 eg®sz®ben 5,7%-kal emelkedett az elŖzŖ ®vhez 

k®pest. Ennek h§tter®ben a re§lkeresetek nºveked®se ®s a javul· munkaerŖ-piaci helyzet 

mellett a m®rs®kelt infl§ci·s kºrnyezet, valamint az ¿zemanyag §r§nak jelentŖs csºkken®se 

§llt. 

2015-ben a k¿lfºldi §llampolg§rok 48 milli· l§togat§st tettek haz§nkba, 5,1%-kal tºbbet, mint 

2014-ben. A l§togat·k dºntŖ tºbbs®ge (97%-a) Eur·p§b·l, ezen bel¿l tºbb mint nyolctized¿k 
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az Eur·pai Uni·b·l ®rkezett. 2015-ben a magyar lakoss§g 17,3 milli· l§togat§st tett k¿lfºldºn, 

5,7%-kal tºbbet, mint az elŖzŖ ®vben. Az utaz§sok 86%-a az Eur·pai Uni· orsz§gaiba, 82%-

a a szomsz®dos orsz§gokba ir§nyult. 

A hazai kereskedelmi sz§ll§shelyek szolg§ltat§sait 2015-ben ºsszesen 10,4 milli· vend®g 25,8 

milli· vend®g®jszak§ra vette ig®nybe, ami 7,4, illetve 5,4%-kal tºbb, mint egy ®vvel kor§bban. 

A forgalombŖv¿l®s m®rt®ke jelentŖsen meghaladta a kapacit§sbŖv¿l®s®t. A haz§nkba ®rkezŖ 

k¿lfºldi vend®gek 12,9, a belfºldiek 12,8 milli· ®jszak§t tºltºttek el a magyarorsz§gi 

kereskedelmi sz§ll§shelyeken, 4,6, illetve 6,4%-kal tºbbet, mint egy ®vvel kor§bban. 

2015 eg®sz®ben a vend®gl§t·helyek ï a kereskedelmi sz§ll§shelyek 

vend®gl§t·egys®geivel egy¿ttes ï elad§si forgalma 918 milli§rd forint volt, 

volumen®ben 11%-kal tºbb a 2014. ®vin®l. A forgalom 86%-§t ad· kereskedelmi 

vend®gl§t§s volumene 12, a munkahelyi vend®gl§t§s® 6,7%-kal haladta meg az egy ®vvel 

kor§bbit. 

A vend®gforgalom ar§ny§t tekintve a Budapest-Kºz®p-Dunavid®ken a legjelentŖsebb a 

k¿lfºldi vend®gek l®tsz§ma a tºbbi r®gi·hoz k®pest.  

21. §bra: A vend®gforgalom megoszl§sa a belfºldi ®s k¿lfºldi l§togat·k kºzt, 2015 

Forr§s: (Magyar Turisztikai ¦gynºks®g, 2016.) 

 

A k¿lfºldi l§togat·k legnagyobb h§nyada 1-3 ®jszaka eltºlt®se eset®n rokon, bar§t, ismerŖs 

megl§togat§sa c®lj§b·l ®rkezik hozz§nk. 4 ®jszak§n§l hosszabb itt tart·zkod§s eset®n 23,7% 

®rkezik ¿d¿l®s, sz·rakoz§s c®lj§b·l, 17,1% kºrutaz§s, v§rosl§togat§s gyan§nt l§togat 

orsz§gunkba. Az eg®szs®gturizmus a 15,3%-ot motiv§l utaz§sra, kultur§lis ®s 
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sportesem®nyek a k¿lfºldi l§togat·k 3,6%-§t motiv§lj§k, m²g egy®b turisztikai motiv§ci·s c®llal 

®rkezett hozz§nk 4,1%-a a k¿lfºldi turist§knak.   

A belfºldi turizmus sz§maiban is javul· tendencia mutatkozik. A tºbbnapos belfºldi 

turist§k sz§ma 2,7%-kal nŖtt az elŖzŖ ®vhez k®pest.  A belfºldiek legfŖbb motiv§ci·ja a 

legfeljebb 3 napos kimozdul§s eset®n a rokonok, bar§tok, ismerŖsºk megl§togat§sa. Ha enn®l 

hosszabb, legal§bb 4 napos ¼tnak v§gnak neki, m§r legfŖk®pp (59,9% sz§m§ra) a sz·rakoz§s, 

pihen®s, ¿d¿l®s ®s sport a fŖ motiv§ci·. A 2015-ºs ®vben belfºldi vend®gek eset®ben az 

§tlagos vend®g®jszak§k sz§ma 2,4 volt, a k¿lfºldiek eset®n 2,5.  

A sz§ll§st²pusonk®nti statisztik§b·l kider¿l, hogy messze a legn®pszerŤbbek a 

n®gycsillagos besorol§s¼ l®tes²tm®nyek. Az eltºltºtt vend®g®jszak§k 32,7%-§t tºltºtt®k 

ilyen kateg·ri§j¼ sz§llod§kban a vend®gek.  H§romcsillagos l®tes²tm®nyt v§lasztotta a 

vend®gek 12,9%-a, gy·gy sz§llod§ban sz§llt meg a vend®gek 8,6%-a, panzi·ban a 6,6%-a 

(egy®b sz§ll§st²pusok 39,2%). 

A k¿lfºldi vend®gkºr fŖ k¿ldŖ orsz§gai N®metorsz§g (22,2%), Oroszorsz§g (15,7%), Ausztria 

(10,9%), Csehorsz§g (8,3%), Szlov§kia (4%) ®s Rom§nia (3,7%). 

A KSH adatai szerint a magyarorsz§gi turizmust egy®rtelmŤ fºldrajzi koncentr§ci· jellemzi. Az 

ºsszes vend®g®jszaka 68,9%-a a Budapest-Kºz®p-Dunavid®k, a Balaton ®s a Nyugat-

Dun§nt¼l r®gi·ban realiz§l·dik.  

22. §bra: A vend®g®jszak§k sz§m§nak ®s belfºldi-k¿lfºldi vend®geinek megoszl§sa turisztikai 

r®gi·k szerint, 2015 

Forr§s: KSH, saj§t szerkeszt®s 
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A kºzel 13 milli· k¿lfºldi vend®g®jszak§b·l tºbb mint 8 milli· a Budapest-Kºz®p-Dunavid®ken 

realiz§l·dott. A legl§togatottabb v§ros mind a belfºldi, mind a k¿lfºldi vend®gek eset®ben 

Budapest volt a tavalyi ®vben.  

K¥RNYEZETI HELYZET, ENERGIAFELHASZNĆLĆS 

Az 1980-as ®vek elej®tŖl az ®ghajlatv§ltoz§s, a glob§lis felmeleged®s haz§nkban is 

egyre ink§bb ®rezteti hat§s§t. Magyarorsz§g ®ves kºz®phŖm®rs®kleteinek idŖsora a glob§lis 

tendenci§kkal ºsszhangban alakul, azonban a kisebb ter¿let miatt nagyobb v§ltoz®konys§got 

mutat. A nyolcvanas ®vek elej®tŖl intenz²v meleged®s kezdŖdºtt. A tavaszi kºz®phŖm®rs®klet 

1971 ®s 2000 kºzºtt 10,4ÁC. (Orsz§gos Meteorol·giai Szolg§lat, 2016.)A tavaszok az ®vi 

kºz®phŖm®rs®klethez hasonl· m®rt®kben, 1,08ÁC-kal emelkedtek a teljes elemzett idŖsoron. 

A meleged®si tendenci§t legink§bb a nyarak hŖm®rs®klete t¿krºzi, a m¼lt sz§zad elej®tŖl 

napjainkig az emelked®s 1,17ÁC-ot tesz ki. A hŖhull§mos napok jelentŖs eg®szs®gk§ros²t· 

hat§ssal j§rnak; nºveked®s¿kkel legink§bb Kºz®p-magyarorsz§gon, ®s a D®l-Alfºldºn kell 

sz§molni.  

Magyarorsz§gon az ®ves csapad®k mennyis®ge csºkken, ebben haz§nk D®l-Eur·p§hoz 

hasonl· viselked®st mutat. Az orsz§g ter¿let®nek legnagyobb r®sz®n jelentŖsen csºkkent 

a csapad®kell§totts§g az elm¼lt f®l ®vsz§zadban. A n®gy ®vszak ºsszehasonl²t§s§ban a 

legnagyobb csapad®kcsºkken®s tavasszal kºvetkezett be, ®rt®ke megkºzel²ti a 20%-ot a tºbb 

mint egy ®vsz§zadot §t²velŖ idŖsor alapj§n. (Orsz§gos Meteorol·giai Szolg§lat, 2016.) 

Kevesebb a csapad®kos nap orsz§gos §tlagban, ahogy a jelenhez kºzel²t¿nk. A 20 mm-t 

meghalad· csapad®k¼ napok viszont enyhe nºveked®st mutatnak, s a sz§raz idŖszakok 

hossza (vagyis a leghosszabb idŖszak, amikor a napi csapad®k nem ®ri el az 1 mm-t), pedig 

jelentŖsen megnºvekedett a 20. sz§zad eleje ·ta. (Orsz§gos Meteorol·giai Szolg§lat, 2016.) 

A napi intenzit§s, m§s n®ven §tlagos napi csapad®koss§g (egy adott peri·dusban lehullott 

ºsszeg ®s a csapad®kos napok sz§m§nak h§nyadosa) ny§ron szint®n jelentŖsen 

megnºvekedett. 

Haz§nkban a l®gszennyezŖ anyagok ï az ¿vegh§zhat§s¼ (¦HG), a savasod§st okoz· 

g§zok, az ·zonprekurzorok ®s a sz§ll· por ï kibocs§t§sa folyamatosan csºkken. A 

m®rs®klŖd®s elt®rŖ okokra vezethetŖ vissza, ezek elsŖsorban a technol·giai v§ltoz§sok, a 

kºrnyezetv®delmi szab§lyoz§sok, az ipari termel®s ®s a mezŖgazdas§g szerkezeti 

§talakul§sa. 

2014-ben a gazdas§gi szervezetek re§l®rt®ken 36%-kal tºbbet (ºsszesen 175 milli§rd forintot) 

kºltºttek a kºrnyezetszennyez®s megelŖz®s®re, csºkkent®s®re vagy megsz¿ntet®s®re, mint 

az elŖzŖ ®vben. 
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2010 ·ta a hazai energiafogyaszt§st csºkkenŖ tendencia jellemezte. 2014-ben azonban 

enyhe emelked®s kºvetkezett be, 963 petajoule energi§t haszn§ltak fel a 

nemzetgazdas§gban, 11%-kal (122 PJ-lal) kevesebbet a 2010. ®vin®l. 2014-ben az 

energiaig®nyek fedez®s®re szolg§l· forr§sok 35%-a hazai termel®sbŖl, 65%-a importb·l 

sz§rmazott, az ar§ny az energia-behozatal fel® tol·dott el. A hazai termel®s 0,7, ezen bel¿l a 

villamosenergia-termel®s 3,0%-kal kevesebb volt, mint az elŖzŖ ®vben. A villamos energia 

tºbb mint fel®t atomenergi§b·l §ll²tott§k elŖ. Az elm¼lt ®vekben a magyar gazdas§g relat²v 

energiaig®nyess®ge csºkkenŖ tendenci§t mutat, 2013-ban ï a gazdas§gi teljes²tm®ny 1,6%-

os emelked®se mellett ï 4,3%-kal m®rs®klŖdºtt. Ennek ellen®re nemzetkºzi 

ºsszehasonl²t§sban a magyar gazdas§g relat²v energiafelhaszn§l§sa nagy. 

Magyarorsz§g az Eur·pa 2020 Strat®gia energia ®s kl²mapolitikai c®ljaihoz kapcsol·dva a 

meg¼jul· energiaforr§sok r®szar§ny§nak 14,65 sz§zal®kra nºvel®s®t, az ¿vegh§zhat§s¼ 

g§zok kibocs§t§s§nak (2005-ºs szinthez k®pest) legfeljebb 10 sz§zal®kos nºveked®s®t 

v§llalta 2020-ig az EU Emisszi·kereskedelmi Rendszer®nek hat§lya al§ nem tartoz· 

szektorokban, valamint 92 PJ primerenergia-megtakar²t§si c®l®rt®ket tŤzºtt ki, amely az 1990. 

®vet b§zisul v®ve 16,2 %-os megtakar²t§st jelent.  

Haz§nkban a meg¼jul· forr§sokb·l sz§rmaz· energi§nak a fogyaszt§son bel¿li 

r®szar§nya folyamatosan emelkedik, 2014-ben 9,5% volt, az uni·s §tlagt·l (16%) ®s a v§llalt 

c®l®rt®ktŖl viszont elmaradt. 2014-ben a meg¼jul· energiaforr§sok r®szar§nya az ºsszes 

villamosenergia-felhaszn§l§son bel¿l 7,3%-kal volt tºbb, mint az elŖzŖ ®vben. Az EU 

emisszi·kereskedelmi rendszer®nek (EU ETS) hat§lya al§ nem tartoz· szektorokban pedig az 

¿vegh§zhat§s¼ g§zok kibocs§t§sa tov§bbi csºkken®st mutat: a 2013-as 37,2 milli· tonna 

CO2egyen®rt®krŖl 2014-re 37,14 milli· tonna CO2-egyen®rt®kre csºkkent. Az 

energiafelhaszn§l§s Magyarorsz§gon enyhe csºkken®st mutatott 2014-ben: az elsŖdleges 

energiafogyaszt§s a 2013-as 20,8 milli· tonna kŖolaj-egyen®rt®krŖl (TOE) 20,7-re csºkkent, a 

v®gfogyaszt§s v§ltozatlanul 14,9 milli· TOE maradt. 

4.2. REGIONĆLIS HELYZETK£P 

FEJ£R MEGYE F¥LDRAJZI HELYZETE £S TERM£SZETI ADOTTSĆGAI 

A vizsg§lt ter¿let, Pann·nia Sz²ve program ter¿lete Fej®r megye ter¿let®n tal§lhat·, annak is 

®szakkeleti, a fŖv§roshoz ®s a fŖ kºzleked®si foly·sokhoz kºzel esŖ r®sz®n. 

Fej®r megye kºzleked®s-fºldrajzi elhelyezked®se kedvezŖ. JelentŖs eur·pai innov§ci·s 

tengelyekhez kapcsol·dik, ugyanakkor ter¿let®nek nagy r®sz®n a fŖv§ros vonz§sa, fejlesztŖ 

hat§sa is ®rv®nyes¿l. Meghat§roz· ®rintkez®si, t®rszerkezeti vonalai a B®cs-Budapest tengely 
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(M1), a Budapest-Trieszt, illetve Budapest-Split folyos· (M7), a Budapest-Esz®k kapcsolat 

(M6) ®s a Duna nemzetkºzi v²zi ¼t. Alacsonyabb rendŤ, de fontos tengelyek tov§bb§ a 8. 

sz§m¼ fŖ¼t Klagenfurt ir§ny§ba, valamint a tradicion§lisan is ®vsz§zadok ·ta kereskedelmi 

¼tvonalk®nt, ma a fŖv§rost elker¿lŖ kamion ¼tir§nyk®nt szolg§l· M·ri-§rok. Viszonylag ¼j 

kapcsolat a duna¼jv§rosi Pentele-h²d, amely az Alfºld fel® teremt ºsszekºttet®st, tov§bb§ a 

tervezett M8 gyorsforgalmi ¼t dunai §tkel®s®t biztos²tja majd. 

Tºbbek kºzºtt e tengelyek, vonz§sok hat§sa seg²tette a megye pozit²v piacgazdas§gi 

beilleszked®s®t, gazdas§gi teljes²tm®ny®t, az orsz§gossal megegyezŖ m®rt®kŤ 

term®szetes fogy§s melletti, eg®szen a legut·bbi idŖkig pozit²v migr§ci·t ®s a megy®k kºzºtt 

is kedvezŖ jºvedelmi poz²ci·t. 

A megye, ®s k¿lºnºsen annak ®szaki, ®szakkeleti ®s kºz®psŖ kelet-nyugati s§vj§nak 

kºzleked®s-fºldrajzi elhelyezked®se kedvezŖ: jelentŖs eur·pai innov§ci·s tengelyekhez 

kapcsol·dik, ugyanakkor ter¿let®nek nagy r®sz®n a fŖv§ros vonz§sa, fejlesztŖ hat§sa 

is ®rv®nyes¿l. E felt®telek ºsszess®ge mark§ns fejlŖd®si z·n§kat rajzol ki. Gazdas§gfºldrajzi 

potenci§lj§t tov§bb erŖs²tik az orsz§gos szinten is kiemelkedŖ ipari ®s szolg§ltat§si 

centrumok (Sz®kesfeh®rv§r, Duna¼jv§ros), az infokommunik§ci· fejletts®ge, az §tlag 

feletti uni·s forr§sfelhaszn§l§s, valamint az olyan ®rt®kek, mint a kimagasl· termŖhelyi 

adotts§gokra alapozott mezŖgazdas§gi feldolgoz·ipari hagyom§nyok (MezŖfºld) ®s 

agr§rkutat· potenci§l (Martonv§s§r), a jelentŖs kiterjed®sŤ szŖlŖ¿ltetv®nyekkel rendelkezŖ 

borvid®kek (M·ri, Etyek-Budai borvid®k), a Velencei-t· nemzetkºzileg is m®rhetŖ turisztikai 

vonzereje ®s az iv·v²zkincs. Gazdag kultur§lis ºrºks®g alapozza meg a megye turizmus§t, 

de jelentŖsek az ºsszef¿ggŖ erdŖter¿letek, v®dett term®szeti ®s t§ji ®rt®kek is. Orsz§gos 

szinten is kiemelkedŖ gazdas§gi szerepŤ megyei jog¼ v§rosok (Sz®kesfeh®rv§r, Duna¼jv§ros) 

tartoznak Fej®r megy®hez, amelyek egyben sz®les logisztikai hat·kºrrel rendelkeznek; 

Duna¼jv§ros Eur·pa egyik legfontosabb belv²zi ¼tj§n fekvŖ sz§ll²t§si csom·pont. T®rs®gi 

gazdas§gi szempontb·l is tov§bbi sz§mos eml²t®sre m®lt· funkci·val rendelkezŖ v§ros 

(Bicske, G§rdony, Martonv§s§r, M·r, S§rbog§rd stb.) erŖs²ti a telep¿l®srendszert. A t§rsadalmi 

erŖss®gek kºzºtt megeml²tendŖ az oktat§si, szakk®pz®si int®zm®nyek folyamatos 

fejlŖd®se ®s a civil szervezetek aktivit§sa. (Fej®r Megyei ¥nkorm§nyzat, 2016.) 

Fej®r megye term®szeti potenci§lja sokr®tŤ, ter¿let®n az Alfºld, a Dun§nt¼li-kºz®phegys®g ®s 

a Dun§nt¼li-dombs§g term®szetfºldrajzi nagyt§jak osztoznak. Ter¿let®nek jelentŖs r®sze 

(48%-a), az orsz§gos §tlagot (11%) meghalad·an, kiv§l· agr§rpotenci§llal rendelkezik. 

Az ut·bbi 10 ®vben, KSH forr§s szerint, a mezŖgazdas§gi ter¿letek ar§nya ï a kivett ter¿letek 

jav§ra ï jelentŖsen csºkkent, kism®rt®kben a sz§nt·-, nagyobb m®rt®kben a gyepter¿letek 

rov§s§ra. (KSH, 2012.) A be®p²tett ter¿letek jelentŖsebb nºveked®s®nek kºzel fele ¼j 
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iparter¿letekbŖl ad·dott Sz®kesfeh®rv§r kºrny®k®n, illetve az M6-os aut·p§lya mellett, 

zºldmezŖs beruh§z§sk®nt. 

Az orsz§g 210 egyedi jogszab§llyal v®dett term®szeti ter¿lete kºz¿l Fej®r megy®ben 14 

tal§lhat·, amelyek kiterjed®se a megye ter¿let®nek 8%-§t alkotja, az orsz§gos 9,2%-kal 

szemben. A Natura 2000 ter¿letek egy ºsszef¿ggŖ eur·pai ºkol·giai h§l·zat r®szeik®nt, 

Fej®r megye ter¿let®nek 15%-§t foglalj§k el, m²g az orsz§gos ar§ny 21%. Nemzetkºzi 

jelentŖs®gŤ v®dett ter¿letek a megy®ben a Velencei-tavi Dinny®si FertŖ ®s a R®tszilasi-

halastavak. 

Fej®r megy®ben 58 felsz²ni (43 v²zfoly§s v²ztest ®s 15 §ll·v²z v²ztest) ®s 27 felsz²n alatti v²ztest 

(4 hegyvid®ki, 5 hideg karszt, 4 term§lkarszt, 4 por·zus, 2 por·zus term§l, 4 sek®ly hegyvid®ki 

®s 4 sek®ly por·zus) tal§lhat·. (Marosi & Somogyi , 1990.) Az enged®lyezett v²zhaszn§latok 

oly m®rt®kben lekºtik a v²zk®szleteket, hogy asz§lyos idŖszakokban a szigor¼ korl§toz§sok 

ellen®re a vºlgyz§r·g§tas t§roz·k alatti v²zfoly§s-szakaszok nem jutnak megfelelŖ 

mennyis®gŤ v²zhez. A Velencei-t· v²zszintszab§lyoz§sa sokszor ¿tkºzik az ¿d¿l®si ®s 

term®szetv®delmi ®rdekekkel. 

A megye levegŖminŖs®ge az elm¼lt ®vtized alatt jelentŖsen javult. Ez elsŖsorban a nagy 

ipari szennyezŖk technol·giai korszerŤs²t®s®nek kºszºnhetŖ. Mindamellett Fej®r megye 

jelentŖsen r®szesedik az orsz§gos l®gszennyezŖ anyag kibocs§t§sb·l. A l®gszennyezetts®g 

a megy®ben szint®n jelentŖsen javult, kiugr· §llapot nem alakult ki az ut·bbi 5 ®vben. 

JelentŖsebb t§jsebek (k¿lsz²ni fejt®sek, meddŖh§ny·k) tal§lhat·k M§ny, Nagyegyh§za, Etyek 

t®rs®g®ben. A V®rtes ter¿let®n Cs§kv§r, G§nt, Cs§kber®ny ®s Pusztav§m emelendŖ ki. A 

Bakony vid®k®n Balinka t®rs®g®ben a sz®nb§ny§szat okozta t§jsebek jelentŖsek.  

A region§lis ®s kist®rs®gi kl²mamodellez®s eredm®nyei alapj§n Fej®r megye a D®l-Kºz®p-

Eur·pa kl²mav§ltoz§si makro r®gi·ba tartozik. A kitetts®ggel kapcsolatos vizsg§latok 

alapj§n Fej®r megy®ben az ®vi §tlaghŖm®rs®klet 3,5oC-kal, a ny§ri napok sz§ma (25oC feletti 

§tlaghŖm®rs®klettel) ®vi 26 nappal nºveked®se, valamint a ny§ri h·napokban a csapad®k tºbb 

mint 30%-os csºkken®se v§rhat·. 

Eur·pai ºsszehasonl²t§sban, Fej®r megy®ben a ny§ri csapad®kmennyis®g 

csºkken®s®hez, a ny§ri napok sz§m§nak nºveked®s®hez, illetve az §tlaghŖm®rs®klet 

emelked®s®hez kapcsol·d·, a term®szeti kºrnyezetre (talajokra) ®s egyes gazdas§gi 

§gazatokra (pl. energiagazd§lkod§s) gyakorolt kedvezŖetlen ®ghajlati hat§sok jelentŖsek 

modellez®sek szerint. Fej®r megye kist®rs®gei (Bicskei, M·ri, Sz®kesfeh®rv§ri) csak 

biodiverzit§ssal kapcsolatos kl²ma-s®r¿l®kenys®g eset®ben ker¿lt a kedvezŖtlenebb 

adotts§g¼ kateg·ri§kba (fokozottan s®r¿l®keny). 
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TĆRSADALMI HELYZET2 

Fej®r megye 4 358 kmĮ-nyi ter¿let®n, 2014 v®g®n 417 651 fŖ ®lt. (KSH, 2016.) A megy®t a 

term®szetes fogy§s ®s a v§ndorl§si vesztes®g jellemezte (elŖbbi trend az 1980-as ®vektŖl, 

ut·bbi csak 2013-t·l jelentkezik.). A 2001-es ®s 2011-es n®psz§ml§l§sok (KSH, 2013.) kºzºtt 

a telep¿l®sek tºbb mint fel®ben (55 db) n®pess®ggyarapod§s volt tapasztalhat·, 

egyharmadukban (37 db) csºkkent a lakoss§g. A legnagyobb m®rt®kŤ (9% vagy afeletti) 

csºkken®st 6 telep¿l®s szenvedte el, Duna¼jv§ros mellett Als·szentiv§n, MezŖkom§rom (9%), 

Igar (10%), Nagyveleg ®s Szabadhidv®g (12%). 10% felett gyarapodott 22 telep¿l®s, amelyek 

dºntŖen a fŖv§rosi agglomer§ci· ®s a megyesz®khely kºrnyezet®ben, a Velencei-t· kºr¿l, 

illetve Duna¼jv§ros szomsz®ds§g§ban tal§lhat·k.  

Fej®r megye a 2001-2010 kºzºtti idŖszakban 1%-os v§ndorl§si nyeres®get kºnyvelhetett 

el. Az §tlag mºgºtt a telep¿l®sek k®tharmad§nak pozit²v, m²g egyharmad§nak negat²v 

migr§ci·s egyenlege h¼z·dik. JelentŖs, 10% feletti bev§ndorl§s volt tapasztalhat· a 

telep¿l®sek egynegyed®ben, zºm®ben az agglomer§ci·s kikºltºz®seknek kºszºnhetŖen, a 

megyesz®khely, Duna¼jv§ros ®s a fŖv§rosi agglomer§ci· vonz§ster¿letein, illetve a 

Sz®kesfeh®rv§r ®s Budapest kºzºtti z·n§ban, fŖleg a Velencei-t· kºr¿li telep¿l®seken. Az 

elv§ndorl§sok a n®pess®g sz§zal®k§ban 15 telep¿l®sen volt 5% feletti, kºzt¿k M·ron ®s 

Duna¼jv§rosban, valamint a megye elmaradott d®li perif®ri§s telep¿l®sein. 

Magyarorsz§g ºregedŖ n®pess®gŤ, ami Fej®r megy®re is jellemzŖ, §m kism®rt®kben, de 

kedvezŖbb ºreged®si indexszel rendelkezik (orsz§gos: 1,13, Fej®r megye: 1,08). Ez annak 

kºszºnhetŖ, hogy telep¿l®seinek kºzel fele fiatalos korstrukt¼r§j¼, 20%-a kiegyenl²tett, ®s 

csup§n a fennmarad· valamivel tºbb, mint egyharmadnyi telep¿l®sen haladja meg a 65 ®v 

felettiek sz§ma a 14 ®vn®l fiatalabbak®t. A n®pess®g megoszl§s§t fŖbb korcsoportonk®nt 

vizsg§lva meg§llap²that·, hogy 2010-ben a megy®ben a 0-14 ®vesek ar§nya 14% (orsz§gosan 

15%), az akt²v kor¼ak® 71% (a hazai §tlag 69%), ®s az idŖskor¼ 65 ®vesn®l idŖsebbek ar§nya 

15% (orsz§gosan 17%) volt. 

A legfrissebb, elŖzetes adatok szerint (KSH, 2016.) 2016 elsŖ kilenc h·napj§ban 944 fŖvel 

tov§bb csºkkent Fej®r megye lak·n®pess®ge. Ugyanakkor a term®szetes n®pess®gfogy§s 

m®rt®ke 26%-kal alacsonyabb volt, mint az elŖzŖ ®v azonos idŖszak§ban. Szeptember v®g®ig 

2 875 gyermek sz¿letett ®s 3 819-en hunytak el a megy®ben. A sz¿let®sek sz§ma 60-nal nŖtt, 

a hal§lesetek® 271-gyel csºkkent 2015 I-III. negyed®v®hez k®pest. 

                                                
2 ! ŦŜƧŜȊŜǘ ŦƻǊǊłǎŀƛΥ όbŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлмм - 5ŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŀŘŀǘok, 2013.) Şǎ όCƽƪǳǎȊōŀƴ ŀ ƳŜƎȅŞƪ - 2016. 

I. - LLLΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾΣ нлмсΦύ 
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Fej®r megye (15-74 ®vesek) foglalkoztat§si r§t§ja 2014-ben (56,3%) 2 sz§zal®kponttal 

magasabb volt az orsz§gos §tlagn§l (54,1%), ®s megegyezett a r®gi·s §tlaggal (56,4%). 

Munkan®lk¿lis®gi r§t§ja is az orsz§gos (7,7%) ®s a r®gi·s (5,6%) kºzºtt volt (6.6%). A 

jºvedelmi helyzetet jellemzŖ mutat·sz§mok megegyeznek az orsz§gos §tlaggal, a 

r®gi·s §tlagot meghaladj§k. Az orsz§gos rangsorban Budapest, Pest megye ®s Kom§rom-

Esztergom megye r§t§it kºvette a rangsorban. 

A KSH munkaerŖ-felv®tel®nek adatai szerint Fej®r megy®ben 2016 harmadik negyed®v®ben 

a gazdas§gilag akt²vak sz§ma 201,2 ezer fŖ volt. Az 15-74 ®ves akt²v n®pess®g 97%-a 

foglalkoztatottk®nt, 3,1%-a munkan®lk¿lik®nt jelent meg a munkaerŖpiacon. A 

foglalkoztatottak sz§ma egy ®v alatt 1,5, a munkan®lk¿liek® 6,1%-kal csºkkent. A 

megyei foglalkoztat§si r§ta 60%, a munkan®lk¿lis®gi r§ta 3,1% volt. ElŖbbi az orsz§gos 

§tlagot 1,5 sz§zal®kponttal haladta meg, ut·bbi pedig, kºzel 2 sz§zal®kponttal maradt a 

nemzeti §tlag alatt.  

2016 I-III. negyed®v®ben a Fej®r megyei legal§bb 5 fŖt foglalkoztat· szervezetekn®l, 

kºlts®gvet®si int®zm®nyekn®l ®s a megfigyelt nonprofit szervezetekn®l §tlagosan 121 ezren 

§lltak alkalmaz§sban, 0,4%-kal tºbben, mint elŖzŖ ®v azonos idŖszak§ban. A 

versenyszf®r§ban hasonl· m®rt®kben bŖv¿lt a l®tsz§m, a kºlts®gvet®si int®zm®nyekn®l 

azonban kevesebben dolgoztak. 

A nagy foglalkoztat· §gak kºz¿l a kereskedelemben, az eg®szs®g¿gyben, az oktat§sban, az 

adminisztrat²v szolg§ltat§sok ter¿let®n, valamint a sz§ll²t§s ®s rakt§roz§s §gazatban bŖv¿lt a 

l®tsz§m, az iparban ®s a kºzigazgat§sban viszont kevesebben dolgoztak, mint egy ®ve. 

Fej®r megy®ben a 2016. szeptemberi z§r·napon 8 943 fŖ §ll§skeresŖ szerepelt a 

nyilv§ntart§sban, sz§muk negyed®vel csºkkent az elŖzŖ ®v azonos idŖpontj§hoz 

viszony²tva. Az §ll§skeresŖk tizede p§lyakezdŖ volt, sz§muk az elŖzŖ ®vhez viszony²tva 44%-

kal csºkkent. Fej®r megy®ben volt a legmagasabb a nŖi §ll§skeresŖk ar§nya, 57%. Az ¿res 

§ll§shelyek sz§m§nak 20%-os emelked®se ®s az §ll§skeresŖk 24%-os csºkken®s®nek 

hat§s§ra az elhelyezked®si es®lyek tov§bb javultak: egy ¿res §ll§shelyre 3 §ll§skeresŖ 

p§ly§zhatott (egy ®vvel kor§bban 4-en). 

A foglalkoztatottak 60%-a helyben dolgozott, m²g a fennmarad· 40% naponta ing§zott 

munkahely®re. (KSH, 2014.) Az ing§z§sok ir§ny§t tekintve a Zirci t®rs®gbŖl M·r ®s Veszpr®m 

fel®, a v§rpalotai t®rs®gbŖl Fej®r megy®be j§r dolgozni a munkav§llal·k egy r®sze. A bicskei 

®s duna¼jv§rosi kºrzetekbŖl, valamint Sz®kesfeh®rv§rr·l jellemzŖ a fŖv§rosba ing§z§s. A 

megye d®li-d®lnyugati ter¿leteirŖl elsŖsorban a megyesz®khelyekre (Sz®kesfeh®rv§r, 

Szeksz§rd) j§rnak dolgozni. Ćltal§nosan jellemzŖ a fŖbb ipari v§rosok munkaerŖvonz§sa. 
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A havi brutt· §tlagkereset a megy®ben 247 ezer forint, az ad·kedvezm®nyek n®lk¿li havi nett· 

§tlagkereset pedig 164 ezer forint volt, elŖbbi 6,9, ut·bbi 8,5%-kal haladta meg 2015. I-III. 

negyed®vit. A p®nz¿gyi szolg§ltat§sok, valamint a mŤv®szet ®s szabadidŖ kiv®tel®vel 

valamennyi nemzetgazdas§gi §gban nŖtt a brutt· §tlagkereset, a legnagyobb m®rt®kben 

(16%) a kºzigazgat§sban. A magasabb jºvedelmi kateg·ri§ba tartoz· n®pess®g dºntŖen a 

megye Duna menti, Duna¼jv§rosig h¼z·d· szakasz§n, a Velencei-t· kºr¿li telep¿l®seken, a 

fŖv§rosi agglomer§ci·val ®rintkezŖ s§vban, valamint a Sz®kesfeh®rv§r-M·r tengelyre felfŤzºtt 

telep¿l®seken ®l. Mark§nsan kirajzol·dik ºsszef¿ggŖ t®rs®get k®pezve az alacsony jºvedelmŤ 

n®pess®get befogad· telep¿l®sek megyesz®khely-Velencei-t·-Duna¼jv§ros ²vtŖl d®l-

d®lnyugatra fekvŖ csoportja, tov§bb§ a V®rtes ®szaki telep¿l®sei. 

A n®pess®g iskol§zotts§gi sz²nvonal§nak emelked®s®t jelzi, hogy a 15 ®ves ®s 

idŖsebbek kºr®ben sz§mottevŖ m®rt®kben csºkkent az alapfok¼ iskolai v®gzetts®get 

sem szerzett szem®lyek ar§nya. Ez nagyr®szt annak tudhat· be, hogy fokozatosan kihalnak 

azok az idŖs koroszt§lyok, amelyek tagjai m®g a 8 oszt§lyos rendszer bevezet®se elŖtt 

v®gezt®k iskol§ikat. Orsz§gos §tlagban az §ltal§nos iskola 8. ®vfolyam§n§l alacsonyabb 

v®gzetts®gŤek 2001. ®vi 11,2%-os h§nyada 2011-re 4,9%-ra esett vissza. (KSH, 2013.) Fej®r 

megy®ben valamivel alacsonyabb, 4,5% a m®g §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel sem 

rendelkezŖk ar§nya. A 18 ®ves ®s idŖsebbek kºr®ben az ®retts®gi n®lk¿li szakmai oklevelet 

szerzett n®pess®g ®s a legfeljebb kºz®piskolai ®retts®givel rendelkezŖk ar§nya orsz§gosan 

49%-ra emelkedett, m²g Fej®r megy®ben az orsz§gos §tlag alatt maradt (45,6%). A legut·bbi 

k®t n®psz§ml§l§s kºzºtt a 25 ®ves ®s idŖsebbek kºr®ben sz§mottevŖ m®rt®kben emelkedett 

az egyetemi vagy fŖiskolai oklev®llel rendelkezŖk h§nyada, orsz§gos §tlagban nem eg®szen 

13%-r·l 19%-ra. Fej®r megye adata itt is elmarad az orsz§gos §tlagt·l (16,3%), de Budapest 

ut§n ²gy is az 5. legnagyobb a diplom§sok ar§nya a megy®k rangsor§ban. (KSH, 2013.) 

A t§rsadalmi-jºvedelmi viszonyokat vizsg§lva, mark§ns fejlŖd®si/fejletts®gi z·n§k 

rajzol·dnak ki a megy®ben, a fent eml²tett t®rszerkezeti elemek ment®n: a M·r-

Sz®kesfeh®rv§r-Velencei-t·-Duna¼jv§ros ĂSò alak¼ telep¿l®ss§v, valamint az M1-tŖl a fŖv§rosi 

agglomer§ci·hoz kapcsol·d·an az M6 megyei kivezetŖ szakasz§ig h¼z·d· ºv. E s§vokban a 

prosperit§s velej§r·ik®nt alacsony(abb) a munkan®lk¿lis®g, kedvezŖbbek a jºvedelmi 

viszonyok ®s ï a k®t megyei jog¼ v§rost: Sz®kesfeh®rv§rt ®s Duna¼jv§rost kiv®ve, ahol a 

szuburbaniz§ci·s folyamatok ®rv®nyes¿lnek ï nagyr®szt stabil, illetve bev§ndorl§sb·l 

gyarapod· a n®pess®g. A k®t megyei jog¼ v§ros ®s a fŖv§ros gazdas§gi erŖterei nem 

fedik le a megye teljes ter¿let®t. 1 j§r§s, a s§rbog§rdi a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet 

alapj§n komplex programmal fejlesztendŖ (orsz§gosan a 28. legh§tr§nyosabb helyzetŤ), 1 

j§r§s, az enyingi, pedig a fejlesztendŖ kateg·ri§ba esik, mivel az orsz§g 39. legfejletlenebb 

j§r§sa. Ezen t¼l 7 Fej®r megyei telep¿l®s a fent eml²tett korm§nyrendelet szerint az §tmenetileg 
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kedvezm®nyezett telep¿l®sek kºz® tartozik: Aba, CsŖsz, K§loz, S§rosd, Sereg®lyes, Soponya 

®s T§c t§rsadalmi, gazdas§gi, infrastruktur§lis szempontb·l elmaradottabb telep¿l®sek kºz® 

tartozik. A megye d®li t®rs®gei belsŖ perif®ri§nak tekinthetŖk £szak-Tolna ®s £szakkelet-

Somogy csatlakoz· z·n§ival egy¿tt, ahol gyenge a centrumok funkci·ja ®s vonz§sa, 

kedvezŖtlen a gazdas§gi szerkezet, a belsŖ kapcsolatok erŖtlenek ®s jelentŖs foglalkoztat§si 

gondok jellemzŖek. 

GAZDASĆGI K¥RNYEZET 

2016. szeptember 30-§n 62 562 Fej®r megyei sz®khellyel rendelkezŖ gazdas§gi 

szervezetet tartottak nyilv§n, 1,2%-kal tºbbet az egy ®vvel kor§bbin§l. A szervezetek tºbb 

mint kilenctized®t kitevŖ v§llalkoz§sok sz§ma 1,2%-kal, a 6,8%-os r®szar§nyt k®pviselŖ 

nonprofit szervezetek® 2,7%-kal bŖv¿lt. (KSH, 2016.) 

A v§llalkoz§sok 29-71%-os ar§nyban t§rsas, illetve ºn§ll· form§ban mŤkºdtek, 

elŖbbiekbŖl 3,6%-kal kevesebbet, ut·bbiakb·l 3,2%-kal tºbbet regisztr§ltak, mint egy ®ve. A 

41 187 ºn§ll· v§llalkoz· kºzel fele fŖfoglalkoz§s, 35%-a mell®kfoglalkoz§s keret®ben, 16%-uk 

pedig nyugd²j mellett dolgozott, ut·bbiak sz§ma 2,5%-kal csºkkent. A t§rsas v§llalkoz§sok 

dºntŖ tºbbs®ge 10 fŖ alatti mikrov§llalkoz§s, sz§muk 4,1%-kal volt kevesebb, mint 2015. 

szeptember v®g®n. A tºbbi l®tsz§m-kateg·ria mindegyik®ben tºbb c®get regisztr§ltak. 

A megyei sz®khelyŤ gazdas§gi szervezetek 120 milli§rd forintot ford²tottak ¼j t§rgyi eszkºzºk 

beszerz®s®re, l®tes²t®s®re, 16%-kal tºbbet, mint 2015 elsŖ h§rom negyed®v®ben. A 

beruh§z§si teljes²tm®ny®rt®k hattized®t a feldolgoz·ipari fejleszt®sek adt§k, amelyek 

volumene 11%-kal nŖtt. Az inveszt²ci·k tov§bbi 11%-a (csaknem 13 milli§rd forint) az 

adminisztrat²v szolg§ltat§sok gazdas§gi §gban jelent meg, ®s dºntŖen egy nemzetkºzi 

v§llalatcsoport projektj®hez kapcsol·dott. 

A feldolgoz·ipari beruh§z§sok harmad§t a j§rmŤipari c®gek val·s²tott§k meg: fejleszt®seik 

®rt®ke meghaladta a 24 milli§rd forintot. A f®malapanyag-gy§rt§sban 11, az elektronikai 

iparban, valamint a gumi- ®s mŤanyagiparban 8ï8 milli§rd forint ºssz®rt®kŤ t§rgyieszkºz-

bŖv²t®s tºrt®nt.  

A gazdas§gi szervezetek fejleszt®si forr§saik kºzel 80%-§t g®p-, berendez®s- ®s 

j§rmŤbeszerz®sekre, ºtºd®t ®p¿letek, ®p²tm®nyek kivitelez®s®re ford²tott§k. Fej®r megye 

minden lakos§ra 287 ezer forint beruh§z§si ºsszeg jutott, amely a fŖv§rost ®s a 

megy®ket rangsorolva az 5. legmagasabb ®rt®k volt. 

Az agr§rium nemzetgazdas§gban betºltºtt szerepe mind orsz§gos viszonylatban, mind 

Fej®r megy®ben csºkkent az elm¼lt k®t ®s f®l ®vtizedben. A mezŖgazdas§g brutt· 
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hozz§adott ®rt®k alapj§n sz§molt r®szesed®se a megye gazdas§g§ban 4,88%-volt. Ez 

magasabb, mint a 3,44%-os orsz§gos ®rt®k, de alacsonyabb, mint a Budapest n®lk¿l sz§m²tott 

megy®k ºsszes²tett mutat·ja (5,54%). Az ºsszes alkalmaz§sban §ll· 4%-§t foglalkoztatta az 

§gazat. Ez jelentŖsen meghaladja az orsz§gos ®rt®ket (2,88%). Fej®r megye 

sz§nt·ter¿let®nek vet®sszerkezet®ben az orsz§gosan is nagy ter¿leten termesztett 

nºv®nyek (b¼za, kukorica, napraforg·, §rpa) domin§lnak. A sz§nt·fºldi gazd§lkod§s mellett 

jelentŖs szŖlŖtermeszt®s folyik a t®rs®gben. A megye ter¿let®n tal§lhat· az £szak-

dun§nt¼li borr®gi· M·ri ®s Etyek-Budai borvid®k, az ut·bbihoz az etyeki ter¿leteken k²v¿l a 

Velencei-t· partj§n fekvŖ borvid®ki telep¿l®sek is kapcsol·dnak. Az §llatteny®szt®s eset®ben 

a szarvasmarha §llom§ny ®s az erre ®p¿lŖ tejfeldolgoz§s jelentŖs. 

Az elsŖ h§rom negyed®vben az ipari termel®s ®rt®ke a telephely szerinti megfigyel®s alapj§n 

1.744 milli§rd forint volt, 2,8%-kal kevesebb, mint egy ®vvel kor§bban. Fej®r megye az orsz§g 

ipari termel®s®nek 8,5%-§t adta. A megye minden lakos§ra  4,2 milli· forint termel®si ®rt®k 

jutott, az orsz§gos §tlag k®tszerese. 

A Fej®r megyei sz®khelyŤ, legal§bb 50 fŖs ipari v§llalkoz§sok termel®se 1.604 milli§rd forintot 

tett ki, volumene 6,2%-kal emelkedett. A teljes²tm®ny dºntŖ r®sze a feldolgoz·ipari 

§gazatokb·l sz§rmazott. 

Az elsŖsorban exportra termelŖ elektronikai iparban 37, a j§rmŤiparban 3,6, a gumi-, mŤanyag-

, ®p²tŖanyag-iparban 3,2%-kal nŖtt a kibocs§t§s. A villamos berendez®sek termel®si volumene 

a tºbbszºrºs®re emelkedett, amelynek tev®kenys®gi kºr v§ltoz§s volt a fŖ oka. Ezzel szemben 

a koh§szati ®s f®mfeldolgoz· v§llalkoz§sok kibocs§t§sa ®rt®kes²t®si neh®zs®gek miatt 3,2%-

kal elmaradt a tavalyit·l.  

A megyei sz®khelyŤ ipari v§llalkoz§sok 1.328 milli§rd forint export- ®s 287 milli§rd forint belfºldi 

§rbev®telt ®rtek el. A kivitel ®rt®ke 9,1%-kal nŖtt, a belfºldi elad§sok® viszont 3,8%-kal 

csºkkent. 

Orsz§gosan is kiemelkedŖ a f®malapanyag ®s f®mfeldolgoz§si ipar§g jelentŖs®ge, amely 

a duna¼jv§rosi Dunai VasmŤnek ®s a r§csatlakoz· kisebb c®geknek kºszºnhetŖen az orsz§g 

f®mipari termel®si ®rt®k®nek 44%-§t adja. A megye legnagyobb ipari foglalkoztat·i 

Sz®kesfeh®rv§ron, Duna¼jv§rosban, M·ron, R§calm§son, Bicsk®n, Ercsiben, Etyeken, 

P§kozdon ®s Szabadegyh§z§n mŤkºdnek. 

2016 elsŖ 9 h·napj§ban a legal§bb 5 fŖt foglalkoztat· Fej®r megyei ®p²tŖipari szervezetek 

teljes²tm®ny®rt®ke 26,0 milli§rd forintot tett ki, 11%-kal kevesebbet, mint egy ®vvel kor§bban. 

A termel®si ®rt®k 46-54%-os ar§nyban oszlott meg az ®p¿let®p²t®s ®s az egy®b ®p²tm®nyek 

®p²t®se kºzºtt, teljes²tm®ny¿k egyar§nt 11%-kal esett vissza. 
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Az ®p²tŖipar mindh§rom §gazat§nak teljes²tm®nye csºkkent egy ®v alatt. A termel®si 

®rt®k egyºtºd®t kitevŖ ®p¿letek ®p²t®se §gazat volumene 27%-kal (5,2 milli§rd forintra) esett 

vissza. A m§sik k®t §gazat az ®p²tŖipari teljes²tm®ny 40-40%-§t adta, egy®b ®p²tm®nyekre 5,4, 

speci§lis szak®p²t®si feladatokra 6,4%-kal kevesebb megb²z§s ®rkezett. 

A megyei ®p²tŖipari v§llalkoz§sok 27,7 milli§rd forint ®rt®kŤ szerzŖd®s§llom§nya egy ®v 

alatt kºzel n®gyszeres®re, a 49,8 milli§rd forintos ¼j szerzŖd®skºt®sek® pedig csaknem 

k®tszeres®re nºvekedett, amely mºgºtt elsŖsorban kºzmŤ®p²t®si munk§kra adott 

tºbbletmegrendel®sek §llnak. 

Fej®r megye a Kºz®p-dun§nt¼li turisztikai r®gi·ba tartozik. A megye term®szeti, t§ji, ®p²tett 

kºrnyezeti ®rt®kei r®v®n az idegenforgalom sz§m§ra kedvezŖ vonzerŖ-k²n§lattal 

rendelkezik. A telep¿l®sek egytized®ben van csak a turizmusnak jelentŖs, illetve 

kiemelkedŖen jelentŖs szerepe. Ezekben orsz§gos ®s nemzetkºzi jelentŖs®gŤ vonzerŖk is 

elŖfordulnak ®s a turisztikai term®ksk§l§juk igen sz®les (horg§szat, ker®kp§rturizmus, 

kast®ly- ®s mŤeml®ki-turizmus, tranzitturizmus, term§lturizmus, kultur§lis rendezv®nyturizmus, 

term®szetj§r§s, bar§t- ®s rokonl§togat§s, falusi turizmus, lovagl§s, golf). 

A megye a belfºldi turizmus ter¿lete, az orsz§g turizmus§t ï mint a Budapest ®s Balaton kºzºtt 

fekvŖ dun§nt¼li, pannon vid®k ï ®rt®kŖrzŖ, v§ltozatos k²n§lat§val tudja szolg§lni, ®s 

ugyanakkor a megye lakoss§g§nak jelentŖs meg®lhet®si lehetŖs®get is ny¼jt. A megy®ben 

a brutt· hozz§adott ®rt®k tekintet®ben 15%-ot k®pvisel a kereskedelem, sz§ll²t§s, rakt§roz§s, 

sz§ll§shely-szolg§ltat§s ®s vend®gl§t§s. A megye teljes munkaidŖs alkalmazottjainak 1%-a 

tev®kenykedik a sz§ll§shely szolg§ltat§sban ®s vend®gl§t§sban, a regisztr§lt v§llalkoz§sok 

ar§nya 5%-§t teszi ki az megyei turisztikai v§llalkoz§sainak. 

Fej®r megye idegenforgalm§nak ter¿leti megoszl§sa h®t ter¿letegys®gben hat§rolhat· le: 

Sz®kesfeh®rv§r, mint tºrt®neti v§ros, megyesz®khely, Velencei-t·, V®rtes-hegys®g, Balaton 

kºrny®ke, Kelet-Bakony, Duna mente, S§rv²z-vºlgye. 

2016 elsŖ kilenc h·napa sor§n 202 ezer vend®g 456 ezer vend®g®jszak§t tºltºtt el a megye 

kereskedelmi sz§ll§shelyein. A vend®gkºr 83%-§t a belfºldiek adt§k, k¿lfºldrŖl 34 ezren 

®rkeztek. R®szben a bŖv¿lŖ f®rŖhely-kapacit§snak kºszºnhetŖen a vend®gforgalom 

jelentŖsen meghaladta a 2015. janu§r-szeptemberit: a belfºldi vend®gek ®s vend®g®jszak§k 

sz§ma tºbb mint a harmad§val, a k¿lfºldi pedig tºbb mint az ºtºd®vel emelkedett.  

A hat§ron t¼lr·l ®rkezŖk kºzºtt a legnagyobb ar§nyt a n®met (6,2 ezer fŖ), a rom§n (2,7 ezer 

fŖ), az osztr§k (2,6 ezer fŖ) ®s az ukr§n (2,5 ezer fŖ) l§togat·k k®pviselt®k. M²g a 

vend®gl®tsz§m mind a n®gy k¿ldŖ orsz§got tekintve nŖtt, az osztr§k vend®gek eltºltºtt 

®jszak§inak sz§ma elmaradt a tavalyit·l. (KSH, 2016.) 
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A megyei vend®gkºr n®gyºtºd®t Velence, G§rdony ®s Sz®kesfeh®rv§r sz§ll§shelyei fogadt§k; 

mindh§rom v§rosban ®l®nk¿lt a k¿lfºldi ®s a belfºldi forgalom is. 

Magyarorsz§gon a K+F beruh§z§sok nagys§ga j·l t¿krºzi az §ltal§nos t®rs®gi fejletts®gi 

szintet. A K+F t®rk®pen Budapest domin§ns s¼lya ®s n®h§ny nagyv§rosi agglomer§ci·, 

egyetemi vonz§skºrzet kiemelkedŖ ®rt®kei jelennek meg. Fej®r megye K+F s¼lya a 

beruh§z§sok tekintet®ben a legjobbak kºz® tartozott a k®tezres ®vek elej®n (Budapest 

ut§n a 4. volt a megy®k kºzºtt). 2010-re azonban nem tudta kedvezŖ poz²ci·j§t megŖrizni, 

®s GyŖr-Moson-Sopron, Veszpr®m, Baranya, B®k®s ®s Somogy megy®kkel egy¿tt azon 

megy®ink kºz® tartozik, amelyben csºkkent a K+F beruh§z§sok ºsszege. 

Fej®r megye eset®ben a 2001-es 1,1 milli§rd forintos beruh§z§si ®rt®k (2010-es index§l§st 

kºvetŖen) 2010-re 565 milli· forintra csºkkent, ennek hat§sak®nt a kutat·-fejlesztŖ helyeken 

dolgoz·k l®tsz§ma is stagn§lt. 2001 ®s 2010 kºzºtt nem v§ltozott a tudom§nyos kutat·k sz§ma 

(698 fŖ volt ®s maradt is). 

TELEP¦L£SHĆLčZAT, T£RSZERKEZET, TER¦LETHASZNĆLAT 

Fej®r megye Magyarorsz§g ter¿let®nek 4,7%-§n az orsz§g n®pess®g®nek 4,3%-a 

sz§m§ra ny¼jt lak·helyet. 108 telep¿l®se kºz¿l 15 v§ros ï kºzt¿k a 2 legn®pesebb megyei 

jog¼ (a 100 ezres lakos¼ Sz®kesfeh®rv§r, valamint a kºzel 50 ezres lakos¼ Duna¼jv§ros) ï 

amelyekben a n®pess®g 35%-a tºmºr¿l. Legkisebb telep¿l®se Bakonyk¼ti, ahol csup§n 132 

lak· ®l. A megye telep¿l®ssŤrŤs®ge (2,5 telep¿l®s/100kmĮ) kisebb az orsz§gosn§l (3,4 

telep¿l®s/100kmĮ). 

Fej®r megye n®psŤrŤs®ge 99 fŖ/kmĮ, legsŤrŤbben lakott telep¿l®sei a megyei jog¼ v§rosok: 

Duna¼jv§ros (935 fŖ/kmĮ) ®s Sz®kesfeh®rv§r (589 fŖ/kmĮ), a legritk§bban lakott Bakonyk¼ti 

(11 fŖ/kmĮ). 

A megye telep¿l®sh§l·zata stabilnak mondhat·. A k®t megyei jog¼ v§ros orsz§gos szinten 

is kiemelkedŖ gazdas§gi szerepet tºlt be: az 50 ezer fŖs Duna¼jv§ros koh§szati, kºnnyŤipari 

®s logisztikai, a 102 ezer fŖs lakoss§g¼ Sz®kesfeh®rv§r kºzigazgat§si kºzpont, elektronikai, 

logisztikai, valamint kultur§lis vonatkoz§sban. A KSH-besorol§s szerint Sz®kesfeh®rv§r 

telep¿l®s-egy¿ttes, a megyesz®khelyen k²v¿l 16 telep¿l®st foglal mag§ba. 

A nagyv§rosok mellett orsz§gos vagy region§lis szempontb·l kiemelkedŖ funkci·j¼ 

szerves fejlŖd®sŤ, karakteres kºz®pv§rosok tal§lhat·k a megy®ben: G§rdony 

(idegenforgalom, term®szeti ®rt®kek), Bicske (logisztika), M·r (borvid®ki kºzpont ®l®nk KKV-

tev®kenys®ggel). KiemelhetŖk m®g a dºntŖen agr§r-jellegŤ kist®rs®gi kºzpontok: Aba, Adony 

®s Ercsi, valamint a gyenge centrumfunkci·j¼ Enying ®s S§rbog§rd. 
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A megye t®rszerkezete megosztotts§got mutat. A k®t megyei jog¼ v§rosa vonz§s§n k²v¿l 

jelentŖs fejlesztŖ hat§st gyakorol a t®rs®g telep¿l®seire a kºzeli fŖv§ros; e vonz§sokon k²v¿l 

esik a d®l-fej®ri belsŖ perif®rikus z·na. 

Sz®kesfeh®rv§r ®s Duna¼jv§ros vonz§sa ï b§rmennyire is nagy a k®t v§ros t§rsadalmi-

gazdas§gi s¼lya ï nem fedi le Fej®r megye eg®sz ter¿let®t. A fŖv§ros kºzels®ge miatt a 

megyesz®khely nem alakulhatott orsz§gos vagy tºbbr®gi·s jelentŖs®gŤ p·luss§. 

Az orsz§g leghangs¼lyosabb t®rszerkezet form§l· eleme Budapest, amely jelentŖs nyom§st 

gyakorol kºrnyezet®re agglomer§ci·j§n is t¼lny¼l· befektet®si vonz§skºrzet®nek, 

lak·funkci·inak terjeszked®s®vel. A nemzetkºzi tengely ment®n fekvŖ Bicske kºrny®k®n, 

illetve a Velencei-t· keleti t®rs®g®ben Budapest hat§si ®rv®nyes¿lnek. 

A fŖv§rosi agglomer§ci· ®s a tervez®si ter¿let metszet®ben ï a magas preszt²zsŤ ®szak-budai 

agglomer§ci· tel²tetts®ge miatt ï dinamikus fejlŖd®si potenci§l bontakozik ki az M6 ¼t ment®n, 

ahol kºzigazgat§si hat§rokra val· tekintet n®lk¿l telep¿lnek a kereskedelmi-logisztikai-

termel®si funkci·k. E t®rs®gben §llnak rendelkez®sre a zºldmezŖs beruh§z§sok 

megval·s²t§s§ra alkalmas, nagykiterjed®sŤ szabad ter¿letek. A folyamat kºvetkezt®ben 

v§rhat·an Ercsi ®s Adony t®rs®g®nek urbaniz§ci·ja, v§rosfejlŖd®se fel fog gyorsulni. 

A fejlŖd®si tengelyek ment®n telep¿l®ssŤrŤsºd®si, agglomer§l·d· (magas n®psŤrŤs®ggel, 

n®pess®g nºveked®ssel, bev§ndorl§ssal stb. jellemezhetŖ) z·n§k tal§lhat·k: a M·r-

Sz®kesfeh®rv§r-7. sz§m¼ fŖ¼t ment®n G§rdony-Velence t®rs®g®ben, §tfordulva az M6-os 

melletti Adony ®s Duna¼jv§ros kºrnyezet®ig, tov§bb§ az M1-tŖl az M6-ig h¼z·d·, fŖv§rosi 

agglomer§ci·hoz kapcsol·d· telep¿l®ss§v. 

Fej®r megye ter¿lethaszn§lati m®rlege elt®r az orsz§gos §tlagt·l. A term®szetkºzeli ter¿letek 

ar§nya mintegy 11%-kal kevesebb az orsz§gosn§l, ami elsŖsorban az alacsony, 11% kºr¿li 

erdŖs¿lts®gnek kºszºnhetŖ. Ugyanakkor a mezŖgazdas§gi ter¿letek 10%-kal haladj§k meg 

az orsz§gos ®rt®ket. A kiterjedt sz§nt·ter¿letek a megye ter¿let®nek mintegy 65%-§t foglalj§k 

el, az orsz§gos §tlag ezzel szemben csup§n 53%. A sz§nt·ter¿letek nagy r®sze a MezŖfºldºn 

®s a Z§molyi-medenc®ben tal§lhat·. A gy¿mºlcsºs ®s szŖlŖ ter¿letek ar§nya szint®n 

alacsonyabb az orsz§gos ®rt®kn®l. A megye szŖlŖter¿leteinek nagy r®sze az £szak-dun§nt¼li 

borr®gi· Etyek-budai ®s a M·ri borvid®k®hez tartoznak. (KSH, 2012.) 

A be®p²tett ter¿letek ar§nya kicsivel magasabb az orsz§gosn§l, az ¿d¿lŖter¿leteket (amelyek 

ºsszef¿ggŖ foltk®nt keretezik a Velencei-t· d®li, keleti partj§t) is a telep¿l®si ter¿letek kºz® 

sorolva, az orsz§gos 5%-os telep¿l®si ter¿let helyett Fej®r megy®ben 6% ad·dik. 
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4.3. AZ £RINTETT TELEP¦L£SEK HELYZET£NEK BEMUTATĆSA3 

A Pann·nia Sz²ve program t®rs®ge kapcs§n a kºvetkezŖ telep¿l®sek helyzet®nek felt§r§s§ra 

ker¿lt sor: 

Î Alcs¼tdoboz 

Î Bicske 

Î Bodm®r 

Î Csabdi - Vaszt®ly 

Î Cs§kv§r 

Î Etyek 

Î Felcs¼t 

Î G§nt - V®rteskozma 

Î Gy¼r· 

Î Kaj§sz· 

Î Lovasber®ny 

Î M§ny 

Î Martonv§s§r 

Î čbarok - Nagyegyh§za 

Î R§ckereszt¼r 

Î Sz§r 

Î Tabajd 

Î Tordas 

Î Đjbarok 

Î V§l 

Î Vereb 

TERM£SZETI K¥RNYEZET, T£RSZERKEZETI HELYZET 

A kist®rs®g term®szetfºldrajza igen ºsszetett. £rint az a Dun§nt¼li-kºz®phegys®g nagyt§j§n 

bel¿l 7 kist§jat. 

Î Az Etyeki-dombs§g kor§bban a gerecsei hegyl§bfelsz²n szerves tartoz®ka volt. 

M®rs®kelten tagolt dombs§g, bŖven rendelkezik ®p²t®si nyersanyagokkal. A j· 

expoz²ci·j¼ ter¿leteken gazdas§gos szŖlŖ- ®s gy¿mºlcstermeszt®s folyik, de fŖk®nt a 

kisebb v²zig®nyŤ sz§nt·fºldi ®s kert®szeti kult¼r§knak kedvez az ®ghajlat. Nyugatr·l a 

V§li-v²z, keletrŖl a Benta-patak hat§rolja, m²g a Szent-L§szl· v²z keresztezi. A kist§j 

jelentŖs szŖlŖ¿ltetv®nnyel ®s erdŖter¿lettel rendelkezik. 

Î A Zs§mb®ki-medence bicskei szakasza a Gerecse ®s a Budai-hegys®g kºzºtt 

form§l·dott tektonikus medence. Alakrajzilag a m®rs®kelten tagolt medenc®k 

domborzatt²pus§t k®pviseli, adotts§gai kedvezŖek a mezŖgazdas§gi termel®s 

szempontj§b·l. £p²t®si nyersanyagokban bŖvelkedik, m®szkŖ, agyag, dolomit tal§lhat· 

b§ny§szatilag jelentŖs mennyis®gben. £ghajlata m®rs®kelten meleg ®s m®rs®kelten 

sz§raz, aridit§si indexe 1,08-1,15. A Szent-L§szl· v²z ®s a Benta-patak v²zgyŤjtŖj®hez 

tartozik. Ter¿let®nek egynegyed®t barnafºldek, mintegy 72%-§t mezŖs®gi talajok 

bor²tj§k, melyek kiterjedt sz§nt·ter¿letek.  

                                                
3 ! ŦŜƧŜȊŜǘ ŦƻǊǊłǎŀΥ (KSH, 2016.) 
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Î A Lovasber®nyi-h§t a V®rtes ®s a Velencei-hegys®g kºzºtt ny¼lik el. A kist§j a 

Velencei-t· h§tt®rter¿lete ®s ez®rt annak kir§ndul·ter¿lete is. Keleten a V§li-vºlgy, 

®szak-nyugaton a Z§molyi-medence, nyugaton a Cs§sz§r-v²z vºlgye hat§rolja. A kist§j 

d®li r®sze sz§raz ®ghajlati t²pus¼. Zºmmel sz§nt·k, de r®t-legelŖ, szŖlŖ ®s gy¿mºlcsºs 

is tal§lhat· a ter¿leten. 

Î A Keleti-Gerecse 300 km2 ter¿letŤ, a Kºzponti-Gerecs®hez keleten csatlakoz·, 

alacsony helyzetŤ sasb®rcsorok ®s t§gas hegykºzi medenc®k, sz®les er·zi·s vºlgyek 

formacsoportjaib·l §ll· kist§j. Ćtlagos tengerszint feletti magass§ga 300-350 m®ter, 

®p²t®si anyagokban bŖvelkedik (dolomit, agyag, m®szkŖ, homok. £ghajlata 

m®rs®kelten hŤvºs, m®rs®kelten sz§raz, a csapad®k ®vi ºsszege 600 mm. Nyugaton 

a Baj·ti-patak, keletrŖl a Keny®rmezei-patak v²zgyŤjtŖje ®rinti, de alapvetŖen az Đnyi-

patak (33 km hossz¼) h§l·zata tºlti ki. Tavai mind mesters®gesek. Uralkod· talajt²pusa 

a barnafºld (87%). 

Î A Z§molyi-medence ter¿lete 80 km2, mely a V®rtes d®li elŖter®ben kialakult, 

®szakkelet-d®lnyugati ir§ny¼ keskeny §rkos ·holoc®n s¿llyed®kter¿let. A medence 

®szaki perem®t durva gºrgetegbŖl, kavicsb·l ®s homokos-lºszºs kºtŖanyag¼ 

lejtŖtºrmel®kbŖl §ll· hegyl§bi tºrmel®kk¼p sorozata fedi. A kist§j lefoly· vize a 

Z§molyi® ®s a P§tkai-v²zt§roz·t t§pl§lja. M®rs®kelten hŤvºs, m®rs®kelten sz§raz a 

kist§j ®ghajlata. A t§j aridit§si indexe 1,15, az ®vi csapad®kºsszeg 600 mm, a 

leggyakoribb az ®szaknyugati sz®l. Teljes eg®sz®ben a Cs§sz§r-v²z v²zgyŤjtŖ 

ter¿let®hez tartozik. Uralkod· talapt²pusa a mezŖs®gi (66%). V®dett term®szeti ®rt®ke 

a Cs§kv§ri-barlang. 

Î A V®rtesalja ter¿lete 150 km2. £ghajlata m®rs®kelten hŤvºs ®s m®rs®kelten sz§raz. A 

kist§j domborzati magj§t a V®rtes-fenns²k felŖl leereszkedŖ karbon§tos kŖzetŤ 

sasb®rces vonulatok k®pviselik, amelyeket rendzina talajok fednek. A tºlgyes 

karsztbokor-erdŖkhºz r®tek-legelŖk, sz§nt·k, szŖlŖk csatlakoznak. £p²tŖipari 

nyersanyagban bŖvelkedik. A ter¿leten §ltal§ban a nem t¼l hŖ- ®s v²zig®nyes nºv®nyek 

sz§m§ra kedvezŖ az ®ghajlat. A kist§j telep¿l®sei j·l megkºzel²thetŖek, kult¼rtºrt®neti 

®s term®szetv®delmi ®rt®kekkel rendelkezik. 

Î A V§li-v²z s²kj§hoz tartozik 5 telep¿l®s. £ghajlata sz§raz ®s m®rs®kelten meleg. A 

kev®s csapad®k a meghat§roz· a nºv®nytermeszt®sben. K®t nevezetes v²zfoly§sa a 

Dun§ba foly· V§li-v²z ®s az abba torkoll· Szent L§szl· patak. Martonv§s§r mellett 

tal§lhat· a kist§j legnagyobb v²zt§roz· tava (34,5 ha). A kist§j hasznos²that· 

nyersanyaga a lºszhºz kapcsol·d· agyag. 

T®rszerkezetileg elmondhat·, hogy a Pann·nia Sz²ve program §ltal ®rintett telep¿l®sek 

Fej®r megye ®szaki, ®szak-keleti, keleti r®sz®n tal§lhat·k, melyek ®let®ben meghat§roz· 



Pann·nia Sz²ve turizmusfejleszt®si koncepci· ï Koncepci· 

 

   87 

a fŖv§ros kºzels®ge. A B®cs-Budapest kºzti nemzetkºzi vas¼tvonal, illetve az M1, M7 

aut·p§lya j· kºzleked®si kapcsolatokat biztos²t mind Budapest, mind pedig Tatab§nya, 

illetve Sz®kesfeh®rv§r fel®, a 811-es ¼t pedig a transzverz§lis kapcsolatot teremti meg, 

felt§rva a t®rs®g belsŖ r®sz®t. 

TĆRSADALMI K¥RNYEZET 

A Pann·nia Sz²ve program §ltal ®rintett telep¿l®sek egyr®szt a Bicskei j§r§shoz, m§sr®szt 

a Martonv§s§ri j§r§shoz tartoznak. 

3. t§bl§zat: A Bicskei j§r§s telep¿l®seinek fŖ adatai, 2014 

Forr§s: KSH, Fej®r megye ®vkºnyve, 2015 

Telep¿l®s neve Telep¿l®s jog§ll§sa J§r§s Lak·n®pess®g, fŖ 
Ter¿let, 

km2 

Alcs¼tdoboz kºzs®g Bicskei 1 446 50,71 

Bicske j§r§ssz®khely v§ros Bicskei 11 642 77,08 

Bodm®r kºzs®g Bicskei 222 7,17 

Csabdi kºzs®g Bicskei 1 168 17,02 

Cs§kv§r v§ros Bicskei 5 221 118,76 

Etyek kºzs®g Bicskei 4 402 53,27 

Felcs¼t kºzs®g Bicskei 1 831 22,02 

G§nt kºzs®g Bicskei 847 58,15 

M§ny kºzs®g Bicskei 2 403 44,72 

čbarok kºzs®g Bicskei 803 19,26 

R§ckereszt¼r kºzs®g Martonv§s§ri 3300 35,3 

Sz§r kºzs®g Bicskei 1 641 22,63 

Tabajd kºzs®g Bicskei 962 26,57 

Đjbarok kºzs®g Bicskei 440 1,49 

V®rtesacsa kºzs®g Bicskei 1 745 36,19 
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Telep¿l®s neve Telep¿l®s jog§ll§sa J§r§s Lak·n®pess®g, fŖ 
Ter¿let, 

km2 

V®rtesbogl§r kºzs®g Bicskei 860 23,21 

A Bicskei j§r§s Magyarorsz§g ritk§n lakott ter¿letei kºz® tartozik, n®psŤrŤs®ge 66,9 fŖ, 

alig tºbb, mint fele az orsz§gos §tlagnak. (KSH, 2016.) Az ®lve sz¿let®sek sz§ma 1 000 

fŖre 9,6, amely n®mileg a megyei §tlag felett van. A hal§loz§sok sz§ma 1 000 fŖre 13,6, ami 

viszont kedvezŖtlenebb a megyei §tlaghoz k®pest (12,5). (KSH, 2016.) Ennek megfelelŖen a 

j§r§sban term®szetes fogy§s mutatkozik (-3,7/1 000 fŖ), (KSH, 2016.) r§ad§sul a trend 

gyorsul· fogy§st mutat, mivel a 2004-13-as ®vek §tlaga -2,6 volt. A belfºldi v§ndorl§si 

k¿lºnbºzet ezer fŖre 2,8, azaz a j§r§s n®pess®gmegtart· ereje el®g ahhoz, hogy tºbb 

betelep¿lŖt vonzzon, mint akik az elkºltºz®s mellett dºntenek. £vtizedes t§vlatban a belfºldi 

v§ndorl§si helyzet javul· tendenci§t mutat, mivel a 2004-2013-as ®vek §tlaga m®g kiss® 

alacsonyabb volt (1,6 fŖ/1 000 lakos). 

Az utols·, 2011-es n®psz§ml§l§s adatai szerint a bicskei j§r§sban a foglalkoztatottak ar§nya 

a n®pess®g sz§zal®k§ban 41,4 volt. Ez a v§ls§g idŖszaka m®g, az·ta a helyzet jelentŖsen 

javult. A foglalkoztatottak nagyobb r®sze helyben tal§l munk§t, 2011-ben a helyben lak·k ®s 

dolgoz·k a helyben foglalkoztatottak 57,7%-§t tett®k ki. Ennek megfelelŖen a naponta ing§z·k 

a helyben foglalkoztatottak 42,3%-§t tett®k ki. Az ing§z§si k¿lºnbºzet ezer lakosra 150,7 fŖ, a 

v§ltoz· telephelyen dolgoz·k az ing§z·k egytized®re r¼gtak. (KSH, 2014.) 

A nyilv§ntartott §ll§skeresŖk ar§nya a munkav§llal§si kor¼ n®pess®gbŖl m§r 2013 

v®g®n jelentŖsen az orsz§gos ®s a megyei (5,2%) §tlag alatt volt, mindºssze 3,9%-ot tett 

ki, amely az·ta tov§bb javult. Gyakorlatilag a munkan®lk¿lis®g sz·rv§nyosan van jelen a 

sz·ban forg· telep¿l®seken. A tart·san, 180 napn§l hosszabb ideje nyilv§ntartott §ll§skeresŖk 

ar§nya 45,4%, azaz a munkan®lk¿lis®ggel s¼jtott csoport olyan kompetencia- ®s 

k®szs®ghi§nnyal k¿zdhet, amely csak hosszabb t§von, komplex beavatkoz§ssal orvosolhat·. 

A p§lyakezdŖk ar§nya a nyilv§ntartott §ll§skeresŖk kºr®ben alacsony, mindºssze 8,1%, teh§t 

a frissen v®gzett szakemberek az §tlagosn§l gyorsabban tal§lnak munk§t. A 

kºzfoglalkoztatottak sz§ma 1 000 akt²v kor¼ lakosra 10,1 fŖ, ami kedvezŖ adat, de meghaladja 

a budapesti agglomer§ci·s ºvezet ®rt®keit. Egy helyi t§rsadalom, kºzºss®g aktivit§s§t, 

meg¼jul§si ®s alkalmazkod§si k®szs®g®t hŤen t¿krºzik a foglalkoztatottakra jut· munkan®lk¿li, 

inakt²v ®s eltartotti adatok. E tekintetben a Bicskei j§r§s telep¿l®sei kedvezŖ helyzetben 

vannak, a vonatkoz· adatok §ltal§ban jobbak orsz§gos §tlagokn§l, ®s a megyei §tlag kºr¿l 

mozogtak. (100 foglalkoztatottra jut· munkan®lk¿liek sz§ma 14,9 n®mileg magasabb, mint a 

megyei ®rt®k, az inakt²vak sz§ma 64,9 m§r jobb, mint a megyei §tlag, az eltartottak sz§ma 

viszont ism®t kiss® a megyei §tlag felett van.) (KSH, 2016.) 
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A foglalkoztatottak megoszl§sa nemzetgazdas§gi §gank®nt nagyj§b·l megfelel az 

orsz§gos ar§nyoknak, a megyeitŖl sem t®r el szignifik§nsan a legtºbb esetben. A 

mezŖgazdas§gban foglalkoztatottak ar§nya 2,9%, a megyei §tlag kºr¿l van, az iparban 

dolgoz·k ar§nya picit a megyei §tlag alatt van (29,8% vs. 32,1%). A szolg§ltat§si szektor 

viszont kb. k®t sz§zal®kponttal tºbb embernek ad munk§t, mint a megyei §tlag (16,7% vs. 

14,5%). A vezetŖi poz²ci·ban, illetve ®rtelmis®gi §ll§sokban foglalkoztatottak ar§nya (16,2%) 

elmarad a megyei §tlagt·l, ®s messze elmarad a kºrnyezŖ budapesti agglomer§ci·s ºvezettŖl 

is. 

A lak§sviszonyok, kºzmŤell§totts§g fontos telep²tŖ t®nyezŖ, az ®p²tett kºrnyezet minŖs®ge 

jelentŖsen hozz§j§rul egy ter¿let turisztikai vonzerej®hez, avagy jelentŖsebb beruh§z§sok 

megteleped®s®hez. Ehhez k®pest a j§r§sban nagyon vontatottan halad az ®p¿let§llom§ny 

meg¼jul§sa, korszerŤsºd®se. Term®szetesen ez a helyzetk®p tºbb®-kev®sb® az eg®sz 

orsz§got jellemezte a v§ls§g bekºszºnt®tŖl (2008), eg®szen a legut·bbi idŖkig. 2013-ban a 10 

ezer lakosra jut· ®p²tett lak§sok sz§ma mindºssze 9,5 volt, ami messze elmarad a 

szomsz®dos budapesti agglomer§ci·s ºvezet ®rt®keitŖl (budakeszi, ®rdi j§r§s), de a megyei, 

BudapesttŖl t§volabb esŖ, de term®szeti, kultur§lis, turisztikai ®rt®kei miatt sokkal jobban 

poz²cion§lt g§rdonyi kist®rs®gtŖl is. (KSH, 2016.)A vezet®kes g§zzal ell§tott h§ztart§sok 

ar§nya mindºssze 67%, a kºz¿zemi v²zh§l·zat viszont teljesen ki®p¿lt (h§ztart§sok 99,6%-a 

r§kºtºtt). A kºz¿zemi szennyv²zh§l·zatba bekapcsolt lak§sok ar§nya ism®t csak elmarad a 

k²v§natos teljes ki®p²tetts®gtŖl (80,6%), b§r ez nem mutat jelentŖsebb lemarad§st a budapesti 

szuburb§n ºvezettŖl. (KSH, 2016.) 

Az eg®szs®g¿gyi infrastrukt¼ra ki®p²tetts®ge jav²tand·. Nappali k·rh§zi ell§t§s a j§r§sban 

megtal§lhat· Bicsk®n ®s Cs§kv§ron, viszonylag alacsony viszont a gy·gyszert§rak sz§ma. 

A szoci§lis infrastrukt¼ra ®s ell§t§s helyzete kedvezŖ. A 100 bºlcsŖdei f®rŖhelyre jut· 

gyermekek sz§ma 89,3, teh§t m®g ki nem haszn§lt kapacit§sok vannak a j§r§sban. (KSH, 

2016.) 2013-ban a rendszeres szoci§lis seg®lyben r®szes¿lŖk sz§ma 1000 lakosra mindºssze 

2,2 volt, ami kedvezŖbb volt, mint a megyei mutat· (3,7). 

A kºznevel®si infrastrukt¼ra helyzete is kedvezŖ, lehetŖv® tenn® tºbb gyermek ell§t§s§t is 

a kºzszolg§ltat§sokkal. A 100 ·vodai f®rŖhelyre jut· gyermekek sz§ma 88,8 fŖ. (KSH, 2016.) 

Ez k¿lºnºsen annak f®ny®ben ®rt®kes adotts§g, hogy az 1 000 lakosra jut· ·vod§s gyermekek 

sz§ma az orsz§gos ®s megyei §tlag felett van (33,9 vs. 37,3). Az 1 000 fŖre jut· §ltal§nos 

iskolai tanul·k sz§ma §tlagosnak mondhat· (79,6 fŖ). Viszonylag magas a h§tr§nyos helyzetŤ 

tanul·k ar§nya (1 000 lakosra 23 fŖ), meghaladja a megyei §tlagot. A kºznevel®si 

infrastrukt¼ra jelentŖsebbnek mondhat· hi§nyoss§ga, hogy a feladatell§t§si helyek tºbb mint 

7%-a nem rendelkezik internet kapcsolattal a 2013-14-es tan®v adatai alapj§n. A kºz®pfok¼ 
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iskolai ell§totts§g kedvezŖtlenebb, mint az als·bb szinteken, ebbŖl fakad·an az ezer 

lakosra jut· gimn§ziumi, szakkºz®piskolai ®s szakiskolai tanul·k ar§nya is alacsony a 2013-

14-es tan®vben (sorrendben 6,6, 5,7 ®s 2,9). FelsŖfok¼ k®pz®st ny¼jt· int®zm®ny nem 

tal§lhat· a j§r§sban. 

4. t§bl§zat: A V§li-vºlgyi t®rs®g Bicskei j§r§shoz tartoz· telep¿l®sein mŤkºdŖ §ltal§nos iskol§k 

Forr§s: (KSH, 2016.) 

Telep¿l®s A telep¿l®sen mŤkºdŖ iskola neve Fenntart§s 

Alcs¼tdoboz J·zsef N§dor Ćltal§nos Iskola §llami 

Bicske Bicskei Csokonai Vit®z Mih§ly Ćltal§nos Iskola 

Szent L§szl· Ćltal§nos Iskola 

Kossuth Zsuzsanna Gyermekotthon Ćltal§nos Iskol§ja 

J·zsef Attila Iskola 

§llami 

egyh§zi 

§llami 

§llami 

Csabdi Csabdi PetŖfi S§ndor Ćltal§nos Iskola §llami 

Etyek Etyeki Nyelvoktat· N®met Nemzetis®gi Ćltal§nos Iskola ®s 

Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola 
Ćllami, nemzetis®gi 

Felcs¼t Endresz Gyºrgy Ćltal§nos Iskola §llami 

Kaj§sz· Nincs iskola (Martonv§s§rba j§rnak) - 

Lovasber®ny Rem®nyik S§ndor Reform§tus Ćltal§nos Iskola egyh§zi 

M§ny H§rsfadombi Nyelvoktat· N®met Nemzetis®gi Ćltal§nos Iskola Ćllami, nemzetis®gi 

čbarok nincs iskola   

Tabajd M®szºly Gedeon Reform§tus Ćltal§nos Iskola ®s čvoda egyh§zi 

V®rtesacsa Rem®nyik S§ndor Reform§tus Ćltal§nos Iskola 

Kazay Endre N®met Nemzetis®gi Tagint®zm®nye 

Egyh§zi, nemzetis®gi 

Annak ®rdek®ben, hogy a V§li-vºlgy ï s ²gy a Pann·nia Sz²ve ter¿let ï §ltal§nos iskol§iban ®s 

mŤv®szeti iskol§iban felmer¿lŖ probl®m§kat ®rts¿k, megjelen®s¿kre magyar§zatot tal§ljunk, 

foglalkoznunk kell a telep¿l®sek ®s a t®rs®g demogr§fiai mutat·ival. A V§li-vºlgy ter¿let®n 

mŤkºdŖ iskol§k profilj§t alapvetŖen meghat§rozza a telep¿l®sek m®rete. Az 1 000 fŖ 

l®leksz§m kºr¿l a telep¿l®seken nem tal§lhat· iskola. Kiv®telnek sz§m²t Tabajd, ahol kis 

l®tsz§m¼ iskola mŤkºdik a reform§tus egyh§z fenntart§s§ban. A t®rs®g iskolaszerkezet®t 
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Magyarorsz§gon nem egyed¿l§ll·an az elapr·zotts§g jellemzi: a legtºbb telep¿l®sen 

ugyan mŤkºdik iskola, azonban ezek tºbbs®g¿kben kis befogad·k®pess®gŤek ®s alacsony 

kihaszn§lts§g¼ak.  

A t®rs®gen bel¿l is k¿lºnbs®gek mutatkoznak. A Sz®kesfeh®rv§ri j§r§shoz tartoz· 

Lovasber®nyben nem mŤkºdik §llami fenntart§s¼ kºznevel®si int®zm®ny, azonban a kºrzetes 

beiskol§z§si feladatokat ell§tja, r§ad§sul a Bicskei j§r§shoz tartoz· V®rtesacsa telep¿l®sen 

tagint®zm®nyt mŤkºdtet, ez§ltal az ottani di§ks§gnak biztos²tja az alapfok¼ nevel®s-oktat§st. 

A t®rs®g Martonv§s§ri j§r§shoz tartoz· telep¿l®sei kºz¿l csak Kaj§sz·n nincs kºznevel®si 

int®zm®ny, de a telep¿l®sek kºzels®ge miatt a mindennapos iskol§ba j§r§s ott is megoldott. A 

Martonv§s§ri j§r§shoz tartoz· telep¿l®seken azonban csak §llami fenntart§s¼ int®zm®nyek 

mŤkºdnek viszonylag j· kihaszn§lts§ggal. A t®rs®g Bicskei j§r§shoz tartoz· telep¿l®seinek 

helyzete tºbb tekintetben is k¿lºnbºzik az elŖzŖ k®t j§r§s®t·l. 

A fenti t§bl§zatban j·l l§that· a nemzetis®gi oktat§s nagyfok¼ jelenl®te, valamint a vegyes 

fenntart§s¼ int®zm®nyek megjelen®se is sz§mottevŖbb, mint a m§sik k®t j§r§sban.  

Ha az §llami fenntart§s¼ int®zm®nyek kihaszn§lts§gi mutat·it vessz¿k sz§m²t§sba e 

telep¿l®seken, meg§llap²that·, hogy §tlagosan 60%-os, amely al·l k®t int®zm®ny sz§m²t 

kiv®telesnek a 96,3%-os ®s a 112,78%-os kihaszn§lts§g§val. 

23. §bra: Int®zm®ny kihaszn§lts§ga a befogad·k®pess®g ®s a di§kl®tsz§m ar§ny§ban 

Forr§s: KIR, Emberi ErŖforr§sok Miniszt®riuma, saj§t szerkeszt®s 

 

Fej®r megye 2013-2018-as idŖszakra sz·l· feladat-ell§t§si, int®zm®nyh§l·zat-mŤkºdtet®si ®s 

kºznevel®si fejleszt®si terve a 70%-os kihaszn§lts§g alatti int®zm®nyek eset®ben 

§tgondol§sra tartja ®rdemesnek a tanul·csoportok sz§m§nak csºkkent®s®t, illetve a 

kºznevel®si feladatell§t§s felmenŖ rendszerŤ §tszervez®s®t, azzal, hogy §tszervez®s eset®n 
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sz¿ks®ges megvizsg§lni ®s megszervezni a tanul·k sz§ll²t§s§nak lehetŖs®g®t a kºtelezŖ 

felv®telt biztos²t· iskol§ba. 

Ha a kihaszn§lts§got vizsg§ljuk, meg kell eml²teni Đjbarok ®s Bodm®r telep¿l®seket is, 

amelyek a V§li-vºlgy hat§r§n fekszenek, de szint®n a Bicskei j§r§shoz tartoznak. E k®t 

telep¿l®s egyik®n sem mŤkºdik kºznevel®si int®zm®ny. Đjbarok eset®n a di§kok Sz§r 

telep¿l®sen mŤkºdŖ §llami int®zm®nybe j§rnak. Ez 26 fŖt jelent. A sz§ri iskola kihaszn§lts§ga 

90,56%-os, amely kiv§l·nak mondhat· a t®rs®gben. Bodm®r telep¿l®srŖl a v®rtesbogl§ri 

iskol§ba j§rnak a gyerekek, amely kihaszn§lts§g§r·l azonban sajnos nem mondhat· el az 

elŖbbi, hiszen ez az int®zm®ny 37,95%-ot tudhat mag§®nak. Ezzel a mutat·val a j§r§si 

§tlaghoz k®pest is alul marad. 

A t®rs®gben ®rdemes m®g megvizsg§lni a nem lak·hely¿kºn iskol§ba j§r· gyerekeket 

(bej§r· tanul·k), azon bel¿l is azok ar§ny§t, akik kºrzetesek.  

5. t§bl§zat: Bej§r· di§kok sz§zal®kos megoszl§sa 

Forr§s: KIR, Emberi ErŖforr§sok Miniszt®riuma, saj§t szerkeszt®s 

Int®zm®ny neve Bej§r· di§kok ar§nya a 

teljes di§kl®tsz§m 

t¿kr®ben 

EbbŖl kºrzetes di§kok 

ar§nya 

Alcs¼tdobozi J·zsef N§dor Ćltal§nos Iskola 22,45% 0,00% 

Bicskei Csokonai Vit®z Mih§ly Ćltal§nos Iskola 13,52% 30,23% 

Csabdi PetŖfi S§ndor Ćltal§nos Iskola 38,46% 0,00% 

Endresz Gyºrgy Ćltal§nos Iskola 23,15% 0,00% 

Etyeki Nyelvoktat· N®met Nemzetis®gi Ćltal§nos 

Iskola ®s Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola 

2,16% 0,00% 

H§rsfadombi Nyelvoktat· N®met Nemzetis®gi 

Ćltal§nos Iskola 

12,90% 4,17% 

A bej§r· tanul·k ar§nya Alcs¼tdoboz, Csabdi ®s Felcs¼t telep¿l®seken kimagasl·, azonban e 

di§kok egyike sem kºrzetes.  

Emellett a rendszeres gyermekv®delmi ell§t§sban r®szes¿lŖk is el®rik az ºssztanul·i 

sz§m 1/5-®t, azaz 21,25%-ot. (EMMI, 2016.) Az ºrºklºtt h§tr§nyok csºkkent®s®re, a szellemi-

kultur§lis javakhoz val· egyenlŖ hozz§f®r®sre szolg§lhatna egy j·l felszerelt, a kºrnyezŖ 

telep¿l®sekrŖl j·l megkºzel²thetŖ, kºzponti iskola, amely ki tudja el®g²teni a 21. sz§zadi 
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iskol§val szemben t§masztott kºvetelm®nyeket, ®s amely lehetŖv® tenn® a megfelelŖ 

v®gzetts®ggel ®s szakk®pzetts®ggel rendelkezŖ munkaerŖ koncentr§l§s§t, egy ilyen iskol§ban 

nyilv§nval·an megfelelŖ lenne az emberi ®s anyagi erŖforr§sok ®sszerŤ, gazdas§gos, 

racion§lis felhaszn§l§sa. 

Egy korszerŤ iskola sz¿ks®gszerŤen a Pann·nia Sz²ve program egy olyan gazdas§gilag 

prosper§l· telep¿l®s®n jºhetne l®tre, amely bizony²tottan eredm®nyes 

forr§sfelhaszn§l§s§val, p§ly§zati aktivit§s§val hosszabb t§vra megfelelŖ ellens¼lya 

tudna lenni a nagyv§ros gazdas§gi-szellemi elsz²v· hat§s§nak. Ez esetben az iskola nem 

puszt§n a tankºtelezetts®g helysz²ne lenne, hanem ®lŖ kultur§lis kºzpont, amely tan·r§n k²v¿li 

foglalkoz§sainak gazdag k²n§lat§val, a felz§rk·ztat§s lehetŖs®g®nek folyamatos 

biztos²t§s§val, a tehets®ggondoz§ssal, a kºrnyezŖ telep¿l®sek kultur§lis ®let®ben val· 

r®szv®tel®vel es®lyt teremthetne a teljes kºrŤ szem®lyis®gform§l§sra ®s a 

n®pess®gmegtart§sra. 

A szakk®pz®s fejleszt®s®re is nagy sz¿ks®g van a Pann·nia Sz²ve program telep¿l®sein, 

a kºz®pfok¼ int®zm®nyi ell§totts§g nem kiel®g²tŖ a t®rs®gben. A fejleszt®sek egyik c®lpontja 

lehet a Sz®kesfeh®rv§ri Szakk®pz®si Centrum Fej®r Megyei Vajda J§nos Gimn§ziuma ®s 

Szakgimn§ziuma, mely nagyban hozz§j§rulhat a helyi munkaerŖig®nyeknek val· 

eredm®nyesebb megfelel®snek. A szakiskol§ban olyan k®pz®sek indulnak, amelyek 

relev§nsak a koncepci· fejleszt®si ir§nyaihoz ®s a tervezett projektekhez. Elind²tand· a 

zºldenergia ®s a turizmus-vend®gl§t§s szakma. Az egyh§zi fenntart§sban l®vŖ 

int®zm®nyek ar§ny§nak nºveked®se is hozz§j§rulhat a helyi kºzºss®gek kºznevel®sben 

betºltºtt szerep®nek erŖs²t®s®hez. Sz¿ks®g van a fogyat®koss§ggal ®lŖk helyzet®nek 

jav²t§s§ra is: a tervek szerint szakiskola foglalkozik majd ®rtelmi fogyat®kkal ®lŖkkel.  

A j§r§s kºzpontja ®s legjelentŖsebb telep¿l®se Bicske v§rosa. Az Orsz§gos 

Ter¿letfejleszt®si Koncepci·ban megalapozott ter¿letfejleszt®si strukt¼ra alapj§n Bicske a 

Kºz®p-Dun§nt¼l tervez®si-statisztikai r®gi·ban, Tatab§nya, mint fejleszt®si alkºzpont 

kºrnyezet®ben, az orsz§g region§lis fejleszt®si tengelyeinek metsz®spontj§hoz kºzel 

helyezkedik el: a GyŖr ®s Budapest fejleszt®si p·lusok kºzºtt h¼z·d· nemzetkºzi tengelyen, 

illetve a Sz®kesfeh®rv§r-Tatab§nya region§lis tengely kºzel®ben tal§lhat·. A policentrikus 

telep¿l®sfejleszt®si koncepci· az orsz§g Budapest-kºzpont¼ t®rszerkezet®nek old·d§s§t 

k²v§nja el®rni. Bicsk®nek ï tekintettel arra, hogy Budapest ®s Tatab§nya kºzel®ben 

helyezkedik el ï jelentŖs szerepe e tekintetben nincsen; a m®ret®bŖl ad·d·an nem tudja, ®s 

nem is kell, hogy ellens¼lyozza a kºzpont szerepet. (Nagy K§roly Integr§lt V§rosfejleszt®si 

Strat®gia, Bicske, 2011.) 
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Bicske a Kºz®p-magyarorsz§gi r®gi· kºzvetlen kºzel®ben helyezkedik el, amely 

kºzpontj§hoz az ®let minden ter¿let®re kiterjedŖen szoros a kapcsolat. A fŖv§ros 

kºzels®ge saj§tos, egyed¿l§ll· helyzetet teremt, mely minden ter¿leten, gazdas§gi ®s 

t§rsadalmi szempontb·l egyar§nt meghat§roz·. A n®pess®g, az emberi erŖforr§sok, a 

gazdas§gi tev®kenys®gek, a mŤszaki infrastrukt¼ra, kultur§lis ºrºks®gek koncentr§lts§ga 

olyan m®rt®kŤ, mely a t®rs®g sz§m§ra a r®gi·k sor§ban kiemelt jelentŖs®get ®s az orsz§g 

tºbbi r®sz®tŖl egy®rtelmŤen elt®rŖ karaktert kºlcsºnºz. Bicske szoros kapcsolatban §ll a 

Kºz®p-magyarorsz§gi r®gi·val ®s a budapesti agglomer§ci·val. A kºz®p-magyarorsz§gi 

telep¿l®srendszer nem h§l·zatosan fejlŖdºtt, hanem Budapest-centrikusan. Bicske nem 

tartozik se Pest megy®hez, se a Budapesti Agglomer§ci·hoz, ugyanakkor a szomsz®dos 

megye ®s Budapest migr§ci·s ®s a szuburbaniz§ci· folyamatai egyre jobban 

megfigyelhetŖk a telep¿l®s ®let®ben. (Bicske V§ros ¥nkorm§nyzata, 2011.) 

A telep¿l®s saj§t alapfok¼ kºzint®zm®nyi szolg§ltat§sait k®pes kiel®g²teni, de kºz®p- ®s 

felsŖfok¼ int®zm®ny-ell§totts§gi szempontb·l erŖteljesen kapcsol·dik a kºzeli nagyobb 

telep¿l®sekhez (Budapest, Tatab§nya, Sz®kesfeh®rv§r). Budapest vonz§skºrzet®ben. 

Bicske, mint j§r§si, kist®rs®gi kºzpont is funkcion§l, alap- ®s kºz®pfok¼ int®zm®nyeit, 

szolg§ltat§sait a kºrnyezŖ, j§r§si telep¿l®sek lak·i is ig®nybe veszik, illetve az itt tal§lhat· 

jelentŖsebb c®gek (Vincotech, MagyarMET, Spar, Tesco) a foglalkoztat§s szempontj§b·l is 

t®rs®gi hat§s¼ak. 

Bicske telep¿l®sszerkezete mozaikos k®pet mutat. A telep¿l®s ®szaki r®sz®n kiterjed erdŖ, 

gyep- ®s mezŖgazdas§gi ter¿letek tal§lhat·k, melyek az orsz§gos ºkol·giai h§l·zat elemei, 

Natura 2000 ter¿letek. A kºzigazgat§si ter¿let keleti, ®szakkeleti r®sz®n tal§lhat· dŤlŖ ter¿letek 

jelenleg Bicske ¿d¿lŖter¿letei, a kºzponti belter¿lettŖl t§volabb, ki®p²tett ¼ttal kapcsol·dnak.  

Bicske legjelentŖsebb ipari termelŖ tev®kenys®gei az M1 aut·p§lya mellett mŤkºdnek, de 

tov§bbi jelentŖs gazdas§gi fejleszt®sek tervezettek a fŖbb ¼tvonalak ment®n. 

A Bicske-M1 Ipari Park ®s Logisztikai Kºzpont iparter¿let besorol§s¼ ingatlanegy¿ttes 

Budapest ®s GyŖr kºzºtt f®l¼ton, az M1 aut·p§lya 48. kilom®ter®n®l, az aut·p§lya k®t oldal§n 

helyezkedik el. Az aut·p§ly§r·l tºrt®nŖ megkºzel²t®s jelenleg (tekintettel arra, hogy a le- ®s a 

felj§ratok kºzvetlen¿l az ipari park mellett m®g nem ®p¿ltek meg) a bicskei lej§raton, vagy a 

mintegy 4,5 km-re l®vŖ OMV benzink¼tr·l lehets®ges. A kºzvetlen aut·p§lya kapcsolat 

meg®p²t®s®re 2 ®ven bel¿l ker¿l sor. 

Az ipari park nyugati oldal§n mintegy 185.000 m2-en vas¼t§llom§s, teherp§lyaudvar, 

kamionkikºtŖ, v§mszabadter¿let ®s logisztikai kºzpont funkci·j¼ ingatlan tal§lhat·. A 

teherp§lyaudvar - a teljes rekonstrukci· ut§n - az 500 m-re l®vŖ Sz§rliget vas¼t§llom§son 

kereszt¿l villamos vontat§s¼ vas¼ti kapcsolatot teremt az orsz§gos vas¼ti h§l·zattal. Az ipari 
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park keleti oldal§n egy 550.000 m2-es, kutat§s-fejleszt®s, gy§rt§s ®s logisztikai kºzpont 

funkci·j¼ ter¿let tal§lhat·, melyen mintegy 7.340 m2 iroda ®s 1800 m2 ¿zemcsarnok 

megl®vŖ ®p¿let §ll rendelkez®sre. A ter¿let teljes infrastrukt¼r§val ell§tott (portaszolg§lat, 

Ŗrz®s, belsŖ ¼th§l·zat, t®rvil§g²t§s, ipari haszn§lati v²zh§l·zat, iv·v²zh§l·zat, szennyv²ztiszt²t· 

telep, szennyv²z ®s csapad®kv²z elvezetŖ csatornah§l·zat, elektromos al§llom§s, telefon, 

internet). A g§zfogad· §llom§s k®t ®ven bel¿l ®p¿l meg. Az ipari park be®p²tetlen ter¿let®bŖl 

mintegy 600.000 m2 fogad·k®sz, rekultiv§lt. A k®t ingatlant az aut·p§lya alatt §thalad·, j· 

minŖs®gŤ aszfalt¼t kºti ºssze. A Bicske-M1 Ipari Park ®s Logisztikai Kºzpont a fentiekben 

meghat§rozott funkci·kra ide§lisan fejleszthetŖ. C®l lehet az ingatlanegy¿ttes, illetve a 

megl®vŖ ®p¿let§llom§ny ®rt®kes²t®se, illetve b®rbead§sa. A fejleszt®sek - melynek sor§n 

tºbb mint 200.000 m2 ter¿let be®p²t®s®re ker¿l sor - az infrastrukt¼ra jav²t§s§ban, ¼j 

l®tes²tm®nyek meg®p²t®s®ben, az ipari park ®s logisztikai kºzpont sokir§ny¼, hossz¼ 

t§v¼ hasznos²t§s§ban ®s mŤkºdtet®s®ben val·suln§nak meg.  

A j§r§s jelentŖsebb telep¿l®se m®g Etyek, ahol az ut·bbi idŖszakban a szŖlŖ- ®s 

borkult¼r§ra ®s a kapcsol·d· turisztikai szolg§ltat§sokra jelentŖs fejleszt®sek val·sultak 

meg. A folyamatosan nºvekvŖ lakoss§gsz§m elŖjelzi a v§ros ®lhetŖs®g®t, ®s pozit²v 

tulajdons§gait, melyek miatt ï valamint Budapest kºzels®g®nek elŖnyeit kihaszn§lva ï egyre 

tºbben v§lasztj§k lak·hely¿k helysz²n®¿l a telep¿l®st. Etyek nagykºzs®g gazdas§gi programja 

a 2015-2019-es ®vekre ugyanakkor jelentŖsebb infrastruktur§lis fejleszt®st ir§nyoz elŖ a 

turizmus minŖs®gi fejleszt®s®re. A gazdas§gfejleszt®s fontos m®rfºldkºve lenne az ipari 

park l®trehoz§sa, ami azonban elsŖsorban a kisebb l®pt®kŤ fejleszt®seket vonzan§ a 

telep¿l®sre. 

Etyek vid®k®n az 1900-as ®vektŖl jelentŖs a szŖlŖtermeszt®s, amely kºtŖdik a Tºrley-

pezsgŖgy§r termeltet®si trad²ci·ihoz. A kev®s csapad®kkal ®s bŖs®ges naps¿t®ssel 

jellemezhetŖ itteni kl²ma ®s a talaj karakteres, savas borok k®sz²t®s®re tett®k alkalmass§ a 

ter¿letet. Az ®vsz§zados szŖlŖkult¼ra eredm®nyek®nt a falu n®h§ny ®ve m§r a tºrt®nelmi 

borvid®kek t§bor§hoz tartozik. A tºbb mint 800 hekt§ron termelt szŖlŖ egyr®szt a budafoki 

Tºrley pezsgŖ alapanyag§t adja, m§sr®szt az egyre kedveltebb etyeki borok (Chardonnay, 

Sauvignon blanc, Sz¿rkebar§t, Kir§lyle§nyka, Rajnai Rizling) k®sz¿lnek belŖle. 

Cs§kv§r a Bicskei j§r§s tov§bbi kiemelt fontoss§g¼, v§rosi jog§ll§s¼ telep¿l®se, amely a 

Z§molyi medenc®ben, a V®rtes hegys®g sz®l®n helyezkedik el, Bicske 19 km, Oroszl§ny 24 

km, Lovasber®ny 13 km, V®rtesbogl§r 6 km t§vols§gra tal§lhat·.  

Cs§kv§r v§ros ter¿lete 119 km2 lak·n®pess®ge 5218 fŖ a 2015-ºs adatok alapj§n. A telep¿l®s 

nem tartozik sem a t§rsadalmi, gazdas§gi ®s infrastruktur§lis szempontb·l kedvezm®nyezett 
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telep¿l®sek [105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet], sem a jelentŖs munkan®lk¿lis®ggel s¼jtott 

telep¿l®sek [105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet] kºz®.  

Cs§kv§r v§ros orsz§gos jelentŖs®g®hez az al§bbi t®nyezŖk j§rulnak hozz§: 

Î Vonz· term®szeti ®rt®kek 

Î V®dett term®szeti ter¿letek ®s eml®kek (kast®lypark) 

Î KedvezŖ fekv®s, j· megkºzel²thetŖs®g 

Î MegfelelŖ infrastruktur§lis felt®telek 

Î Kertv§rosi jellegŤ telep¿l®sszerkezet 

Î KiemelkedŖ t®rs®gi szerepv§llal§s 

Î Fejlett oktat§si rendszer, szoci§lis ell§t·rendszer 

Î Akt²v civil szervezŖd®sek 

Î Kultur§lis, mŤvelŖd®si lehetŖs®gek el®rhetŖ kºzels®ge, magas sz²nvonal¼ 

rendezv®nyek 

A telep¿l®s gazdas§g§nak fŖbb adatait az al§bbi t§bl§zat foglalja ºssze. 

24. §bra: Cs§kv§r fŖbb gazdas§gi adatai 

Forr§s: KSH 

Megnevez®s 
V§llalkoz§sok sz§ma (darab) 

MŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§ma 431 

Jogi szem®lyis®gŤ v§llalkoz§s 181 

Jogi szem®lyis®g n®lk¿li v§llalkoz§s 
250 

MŤkºdŖ t§rsas v§llalkoz§s 229 

MŤkºdŖ egy®ni v§llalkoz§s 202 

Kiskereskedelmi ¿zlet 44 

Vend®gl§t·helyek sz§ma 9 

Cs§kv§r v§rosban az alapell§t§st szolg§l· vegyesboltok, k¿lºnbºzŖ t²pus¼ kereskedelmi 

¿zletek rendelkez®sre §llnak. Van szolg§ltat· kºzpontja, melyben k¿lºnbºzŖ jellegŤ ®s t²pus¼ 

ell§t· funkci·k kaptak helyet. 
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Cs§kv§r v§ros idegenforgalmi k²n§lat§t a kellemes, egyedi ®p²t®szeti, telep¿l®sk®pi ®s 

term®szet kºrnyezeten t¼l a vad§szturizmus megl®te emeli. A telep¿l®s egyik kitºr®si pontja 

a turizmus fejleszt®se, melynek r®szletei a k®sŖbbi fejezetekben ker¿lnek kifejt®sre. 

A telep¿l®sen bel¿l ipari park nincs. Az itt mŤkºdŖ v§llalkoz§sok tev®kenys®ge jellemzŖen 

nem kºrnyezetterhelŖ, jelentŖs teherforgalmat nem bonyol²tanak. Az itt letelepedett c®gek a 

v§ros ad·bev®teleit jelentŖs m®rt®kben nºvelik, s elindult a k®pzettebb munkaerŖ ir§nti 

keresletet is. 

A Martonv§s§ri j§r§s t§rsadalom- ®s gazdas§gstatisztikai mutat·i, azok trendjei 

§ltal§noss§gban hasonl·ak a Bicskei j§r§s telep¿l®seihez. T®rszerkezeti helyzet¿k 

kedvezŖ, hiszen a kºzelben halad el egy nemzetkºzi kºzleked®si folyos· (M7) ®s fejleszt®si 

tengely. A fŖv§rosi agglomer§l·d§s, szuburbaniz§ci· m®g kev®ss® ®rintette, ²gy a term®szet 

kºzeli t§j, a hagyom§nyos telep¿l®si kºrnyezet jelentŖs turisztikai potenci§lt rejt.  

A Martonv§s§ri j§r§s Fej®r megy®hez tartoz· j§r§s Magyarorsz§gon 2013-t·l, sz®khelye 

Martonv§s§r. Ter¿lete 277,13 kmĮ, n®pess®ge 26.840 fŖ, n®psŤrŤs®ge 95,3 fŖ/kmĮ volt a 2014. 

®vi adatok szerint. K®t v§ros (Martonv§s§r ®s Ercsi) ®s 6 kºzs®g tartozik hozz§. A 

Martonv§s§ri j§r§s a 2013-ban ¼jonnan l®trehozott j§r§sok kºz® tartozik, a j§r§sok 1983-as 

megsz¿ntet®se elŖtt nem l®tezett. Martonv§s§r eg®szen 2012-ig soha nem tºltºtt be j§r§si 

vagy kist®rs®gi kºzponti szerepet. 

6. t§bl§zat: A Martonv§s§ri j§r§s telep¿l®seinek fŖ adatai, 2014. 

Forr§s: (KSH, 2016.) 

Telep¿l®s neve Telep¿l®s jog§ll§sa J§r§s Lak·n®pess®g, fŖ 
Ter¿let, 

km2 

Martonv§s§r j§r§ssz®khely v§ros Martonv§s§ri 5 811 31,25 

Ercsi v§ros Martonv§s§ri 7 999 65,31 

Baracska kºzs®g Martonv§s§ri 2 766 39,68 

Gy¼r· kºzs®g Martonv§s§ri 1 254 24,37 

Kaj§sz· kºzs®g Martonv§s§ri 1 055 23,98 

R§ckereszt¼r kºzs®g Martonv§s§ri 3 311 35,30 

Tordas kºzs®g Martonv§s§ri 2 123 16,76 

V§l kºzs®g Martonv§s§ri 2 385 40,48 
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A Martonv§s§ri j§r§s n®psŤrŤs®ge (95,3 fŖ/km2) jelentŖsen meghaladja a bicskei j§r§s®t, 

®s megegyezik a megyei mutat·val, de jelentŖsen elmarad a szomsz®dos, igen erŖteljes 

szuburbaniz§ci·val ®rintett ®rdi j§r§s ®rt®k®tŖl (637,9 fŖ/km2).   

Az ®lve sz¿let®sek 1 000 fŖre jut· adata megegyezik a bicskei j§r§s®val (9,6), az 1 000 fŖre 

jut· hal§loz§s adata kedvezŖbb (12,7), mint a bicskei j§r§s®. (KSH, 2016.) A sz¿let®sek ar§nya 

kicsit jobb, mint Fej®r megy®®, a hal§loz§si r§ta megegyezik a megyei ®rt®kkel. Fenti 

n®pmozgalmi adatoknak megfelelŖen term®szetes fogy§s jelentkezik (-3,2/1 000 fŖ), 

melynek trendje jelentŖsen romlott az ut·bbi ®vtizedben (2004-2013 §tlaga -1,2/1 000 fŖ). 

Tov§bb rontja a demogr§fiai helyzetet, hogy a belfºldi v§ndorl§si k¿lºnbºzet is negat²v (-

3), teh§t tºbben kºltºznek el a j§r§sb·l, mint ah§nyan lakhely¿l v§lasztj§k a telep¿l®seket, ®s 

ez trendfordul·t jelez, mivel 2004-13 kºzºtt m®g csek®ly v§ndorl§si nyeres®g mutatkozott. A 

j§r§s telep¿l®sei nem v§ltak teh§t jelentŖs szuburbaniz§ci·s c®lpontokk§, a BudapesttŖl 

messzebb fekvŖ g§rdonyi j§r§s sokkal kedvezŖbb mutat·val rendelkezik (8,6/1 000 fŖ), b§r ott 

m§r Sz®kesfeh®rv§r agglomer§ci·s hat§sa is kimutathat·. Ugyanakkor ez lehetŖs®get is rejt 

mag§ba, a sok hely¿tt megmaradt kompakt, hagyom§nyos telep¿l®sk®p, a ter¿lethaszn§lat 

tradicion§lis megoszl§sa nºveli a turisztikai beruh§z§sok megtelep¿l®s®nek es®lyeit.  

A foglalkoztat§s adatai ºsszess®g®ben kedvezŖek, az orsz§gos §tlagn§l jobbak, a 

bicskei j§r§s adatait·l viszont kiss® elmaradnak. 2011-ben, a v§ls§g idŖszaka alatt a 

foglalkoztatottak ar§nya a teljes n®pess®gben 39,1% volt, ez elmaradt a megyei (41,7%) 

§tlagt·l. A 100 foglalkoztatottra jut· munkan®lk¿liek sz§ma 15,5, inakt²vak sz§ma 68,9, 

eltartottak sz§ma 71,6, amelyek rendre kedvezŖtlenebbek, mint a Bicskei j§r§s ®s a megye 

mutat·i (k¿lºnºsen az eltartottak ar§nya eset®n). 

Az ®vtized kºzep®re jelentŖsen javultak a foglalkoztat§si mutat·k. A nyilv§ntartott §ll§skeresŖk 

ar§nya mindºssze 5,4% volt (ez megfelelt a megyei §tlagnak), a munkav§llal§si kor¼ 

n®pess®gbŖl 2013 v®g®n, mely adat tov§bb javult napjainkra. A munkan®lk¿lis®g parci§lis 

foglalkoztat§si probl®m§v§ v§lt a j§r§sban. A tart·san munka n®lk¿l §ll·k ar§nya 44,7%, ez 

kiss® jobb, mint a megyei §tlag. A p§lyakezdŖ §ll§skeresŖk ar§nya meghaladja a Bicskei 

j§r§sban tapasztalt ®rt®ket, ®s a megyei §tlagot is. Az 1 000 akt²v kor¼ lakosra jut· 

kºzfoglalkoztatottak sz§ma 23,5, ami magasabb, mint a megyei §tlag (16,3), e t®ren teh§t 

l®p®sek sz¿ks®gesek az elsŖdleges munkaerŖpiacra val· intenz²vebb integr§ci· fel®.  

A foglalkoztat§s nemzetgazdas§gi szerkezete a 2011-es n®psz§ml§l§skor nem t®rt el 

jelentŖsen az orsz§gos ®s megyei §tlagokt·l. Egyed¿l kiv®tel a mezŖgazdas§gban munk§t 

v§llal·k ar§nya, ami 3,8%, majdnem dupl§ja a megyei ®rt®knek. Az iparban, ®p²tŖiparban 

foglalkoztatottak ar§nya 28,3%, ez kiss® elmarad a megyei §tlagt·l (32,1%), a 

szolg§ltat§sokban 17,8% dolgozik, ami n®h§ny sz§zal®kponttal a megyei §tlag felett van. A 
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vezetŖ, ®rtelmis®gi poz²ci·kban dolgoz·k ®s egy®b szellemi foglalkoztatottak ar§nya 16,5, 

illetve 22,2%, elŖbbi kiss® jobb, ut·bbi megfelel a megyei §tlagnak. A szuburbaniz§ci·ban 

mark§nsan ®rintett szomsz®dos, £rdi j§r§sban e mutat·k szignifik§nsan magasabbak.  

A lak§shelyzet hasonl· jellemzŖkkel b²r, mint a Bicskei j§r§s telep¿l®sei eset®n. A 100 

lakosra jut· lakosok sz§ma 2013-ban kiss® meghaladta a megyei ®rt®ket (262 vs. 240). Az 

®p²tett lak§sok 10 ezer fŖre jut· sz§ma 9,6, ami megegyezik a bicskei j§r§s ®rt®k®vel, 

meghaladja a Fej®r megyei §tlagot (7,2), de alig fele a szomsz®dos agglomer§ci·s j§r§s®nak 

(£rdi j§r§s 17,2), ®s elmarad az erŖsebb szuburbaniz§ci·s jegyekkel b²r· ®s meghat§roz· 

turisztikai funkci·kkal rendelkezŖ G§rdonyi j§r§s (14,5) adatait·l. A lak§sok kºzmŤ ell§totts§ga 

a vezet®kes g§zfogyaszt· h§ztart§sok eset®n jobb (77%), mint a bicskei ar§ny, ®s kºzel²ti a 

megyei §tlagot (80%). A v²zh§l·zatba bekapcsolt lak§sok ar§nya magas (95,2%), ez 

meghaladja tºbb budapesti agglomer§ci·s ºvezetben tal§lhat· j§r§s ®rt®k®t, ®s megegyezik 

a megyei §tlaggal. A kºz¿zemi szennyv²z-h§l·zatra kºtºtt lak§sok ar§nya kedvezŖ (79,6%), 

ez kiss® a megyei §tlag felett van, ®s ®rdekes m·don 20 sz§zal®kponttal meghaladja az £rdi 

j§r§s szennyv²zh§l·zati ell§totts§g§t. 

Az eg®szs®g¿gyi infrastrukt¼ra §tlagosnak mondhat·, a gy·gyszert§rak sz§ma kiss® 

elmarad a megyei §tlagt·l.  A szoci§lis infrastrukt¼ra §llapota fejleszt®sre szorul, nem 

el®rhetŖ pl. a j§r§s telep¿l®sein a bºlcsŖdei szolg§ltat§s. A rendszeres szoci§lis seg®lyben 

r®szes²tettek 1 000 lakosra jut· §tlagos sz§ma kedvezŖ, mindºssze 3,4, ami megfelel a megyei 

§tlagnak.  

A kºznevel®si infrastrukt¼ra helyzete mennyis®gi szempontb·l kedvezŖ, a 100 ·vodai 

f®rŖhelyre jut· be²rt gyermekek sz§ma 86,2. Ez k¿lºnºsen az®rt kedvezŖ, mert az ·vod§s kor¼ 

gyermekek ar§nya viszonylag magas, 1 000 lakosra 39,3, ami meghaladja a megyei §tlagot 

(33,9), jobb, mint a szomsz®dos £rdi j§r§s®, ®s ºsszevethetŖ a fiatalkor¼ n®pess®g 

kitelep¿l®s®ben erŖsen ®rintett fŖv§ros kºrny®ki agglomer§ci·s ºvezeti j§r§sok®val.  

Az §ltal§nos iskolai tanul·k ezer fŖre jut· sz§ma m§r kedvezŖtlenebb (71,9), ez elmarad 

a megyei §tlagt·l (75), de nem marad el jelentŖsen a Budapest kºrny®ki telep¿l®sek mutat·it·l. 

A h§tr§nyos helyzetŤ §ltal§nos iskolai tanul·k ar§nya 16,6%, ez a megyei §tlag alatt van. 

Az internet kapcsolattal b²r· feladat-ell§t§si helyek ar§nya a rosszabbak kºz® tartozik, 

90,9%. A kºz®piskolai int®zm®nyek szempontj§b·l hi§nyos az int®zm®nyi ell§totts§g, 

gimn§zium ®s szakkºz®piskola nem tal§lhat· a j§r§sban, a 2013-14-es tan®vben. A 

szakiskolai tanul·k ezer lakosra jut· sz§ma 2,1, ami tºred®ke a megyei ®rt®knek (13). 

FelsŖfok¼ oktat§si int®zm®ny nem tal§lhat· a j§r§sban. (KSH, 2016.) 

Az alapfok¼ kultur§lis infrastrukt¼ra meghat§roz· eleme a Brunszvik Beethoven Kultur§lis 

kºzpont ®s az čvodam¼zeum. Az čvodam¼zeum, mely az orsz§gban egyetlen, bepillant§st 
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enged a l§togat·knak 1828-t·l a magyar kisded·v§s tºrt®net®be. T§rgyai, kºnyvei, fot·i, 

dokumentumai ®s j§t®kai el®nk t§rj§k a r®gm¼lt, s a kºzelebbi m¼lt ·vod§inak ®let®t, a 

szeml®ltetŖ- ®s foglalkoztat·eszkºzºk a honi kisgyermeknevel®s fejlŖd®s®t, ¼tkeres®s®t, s a 

jobbra val· tºrekv®seket. A telep¿l®si kºnyvt§rak 1000 lakosra jut· kºnyvt§ri egys®geinek 

sz§ma 3 067, ami 60%-a a megyei §tlagnak, ®s jelentŖsen elmarad a j·l ell§tott megy®k 

adatait·l. (KSH, 2016.) 

A j§r§s kºzpontja Martonv§s§r, a halad· gondolkod§s¼ mŤv®szetp§rtol· Brunszvik gr·fok 

egykori rezidenci§lis helye. A telep¿l®s legnagyobb vonzerej®t az egyetemes ®rt®kŤ 

zenetºrt®neti eml®ke jelenti: a 19. sz§zad legelsŖ ®veiben itt vend®geskedett, Ludwig van 

Beethoven. Martonv§s§r meghat§roz· ®rt®ke tov§bb§ a Magyar Tudom§nyos Akad®mia 

Agr§rtudom§nyi Kutat·kºzpontja is, amely a v§ros, mint agr§r-kutat·b§zis nev®t a 

hat§rokon t¼l is ismertt® tette. 

GAZDASĆG, VĆLLALKOZĆSI K¥RNYEZET 

Az 1 000 lakosra jut· v§llalkoz§sok sz§ma erŖs jellemzŖje a helyi t§rsadalom v§llalkoz§si 

hajland·s§g§nak. A Bicskei j§r§s eset®n 2012-ben a vonatkoz· mutat· 48,3 volt, ami 

elmaradt a megyei §tlagt·l, illetve a szomsz®dos Pest megye ®rt®k®tŖl is, ®s mindºssze fele 

®rt®ket mutatott a budapesti agglomer§ci·s ºvezet legtºbb j§r§s§hoz k®pest. A v§llalkoz§sok 

kºzel fele egy®ni v§llalkoz§s, a 10 fŖn®l tºbbet foglalkoztat· v§llalkoz§sok ar§nya 4,1%, azaz 

a t§rsas v§llalkoz§sok eset®n is a mikro-v§llalkoz§sok domin§lnak, kºzepes ®s 

nagyv§llalatok csek®ly sz§mban vannak jelen. 

A gazdas§gi §gakat tekintve viszonylag magasnak mondhat· a mezŖ- ®s erdŖgazdas§ggal 

foglalkoz· v§llalkoz§sok ar§nya (7,2%), az ipari v§llalkoz§sok ar§nya (8,8%) megfelel a 

megyei §tlagnak. JelentŖsen fel¿lreprezent§lt az ®p²tŖipari v§llalkoz§sok ar§nya (13,6%), 

enn®l magasabb ®rt®kkel csak tucatnyi j§r§s b²r. A kereskedelmi sz§ll§shely 

szolg§ltat§sban, vend®gl§t§sban a v§llalkoz§sok 4,2%-a tev®kenykedik, ami megfelel a 

megyei §tlagnak, ®s kiss® tºbb mint a fele a turisztikailag kiemelkedŖ g§rdonyi kist®rs®gnek. 

A mezŖgazdas§g birtokszerkezet®ben hasonl· jelentŖs®ggel b²rtak az egy®ni gazd§lkod·k (6 

878 ha saj§t ®s 3 902 ha b®relt fºldter¿let) ®s a gazdas§gi szervezetek (10 500 ha).  

A kiskereskedelmi ¿zletek 10 000 lakosra jut· sz§ma 95,8, ami elmarad a megyei §tlagt·l 

®s j·csk§n alatta van a szomsz®dos budapesti agglomer§ci·s j§r§sok ¿zletsŤrŤs®g®nek, 

k²n§lat§nak. 

Hasonl· a helyzet a kereskedelmi sz§ll§shelyek tekintet®ben is, az 1 000 lakosra jut· 

sz§ll§shelyek sz§ma mindºssze 6,8 (megyei ®rt®k harmada) sz§llodai f®rŖhely egy§ltal§n 
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nincs. A kereskedelmi sz§ll§shelyeken tºltºtt vend®g®jszak§k 1 000 lakosra jut· sz§ma 304, 

ami szint®n messze elmarad a megyei §tlagt·l, annak alig harmada. £rdekes, hogy a kºzeli 

Budakeszi j§r§sban ez az ®rt®k 1 719, nem besz®lve a speci§lis helyzetben l®vŖ megyei 

turisztikai kºzpont G§rdonyi j§r§s 5 373 vend®g®jszak§j§t·l. Nem v§rt adat ezek ut§n ï ®s 

csak a j§r§s ®szaki r®sz®nek kºzleked®si tranzit szerep®vel magyar§zhat· ï, hogy a k¿lfºldi 

vend®g®jszak§k ar§nya 41%, holott ennek a megyei ar§nya csak 20% (a G§rdonyi j§r§sban 

csak 4,9%). Az §tlagos tart·zkod§si idŖ 2,8 ®jszaka, ami szint®n felette van a megyei §tlagnak. 

A civil szektor jelentŖs®ge §tlagos, 4,4 civil szervezet jut 1 000 lakosra, ami kiss® alatta van a 

megyei ®rt®knek, ®s alig tºbb mint a fele a legerŖsebb civil aktivit§st mutat· fŖv§rosi ®s nyugat-

magyarorsz§gi megy®knek. 

A v§ros gazdas§gi szervezeteinek ®rt®ktermelŖ k®pess®g®re kºvetkeztethet¿nk az egy 

lakosra jut· brutt· hozz§adott ®rt®k alakul§s§b·l. A telep¿l®s eset®ben ez az ®rt®k 2006-

t·l folyamatosan nºvekedett ®s j·val meghaladta a Fej®r megyei j§r§skºzpont 

telep¿l®seinek §tlagos ®rt®k®t. A 2009-es orsz§gos szintŤ visszaes®s Bicsk®n is ®rz®kelhetŖ 

volt, de a v§ls§g ®vei ut§n enyh®n nºvekvŖ tendencia jellemzŖ. Az orsz§gos, megyei 

j§r§skºzpontok ®s bicskei j§r§s §tlagos egy lakosra jut· brutt· hozz§adott ®rt®ke alig fele a 

Bicskei 5963 ezer Ft-os (2013-ban) ®rt®knek, teh§t Bicske egy fŖre jut· brutt· hozz§adott 

®rt®ke mind t®rs®gi, mind orsz§gos viszonylatban kiemelkedŖ. 

A v§rosban a legjelentŖsebb foglalkoztat·k a nagyv§llalatok. A v§rosban 10 nagyv§llalat 

tal§lhat·, melyek foglalkoztatj§k a v§rosi, illetve a j· kºzleked®snek kºszºnhetŖen a j§r§sban 

®lŖ lakosokat (Vincotech Hung§ria Kft., Magyarmet Bt., Vivber Kft., Technocar-MC 2003 Kft., 

Huonker Kft., Bicskei Eg®szs®g¿gyi Nonprofit Kft., Cargobull Szerviz Kft., Mad-Werk Kft., 

Herceghalom Interat Zrt., Papin·th S¿tŖipari Kft.). A v§llalatok foglalkoztatotti l®tsz§ma 27 ®s 

473 fŖ kºzºtt van. (KD-ITS KONZORCIUM, 2015) 

A gazdas§gi kºrnyezet alapvetŖen determin§lja a lakoss§g jºvedelmi helyzet®t. Az 1 000 

lakosra jut· ad·z·k sz§ma 438, ami §tlagosnak mondhat·. Az SZJA alapot k®pezŖ 

jºvedelem 2013-ban 1 934,8 ezer forintra r¼gott egy ad·fizetŖre vet²tve, egy lakosra pedig 848 

ezer forintot tett ki. Ez elmaradt a megye tºbbi r®sz®tŖl, ®s messze alatta maradt a kºrnyezŖ 

budapesti agglomer§ci·s ºvezeti j§r§soknak. 

A Martonv§s§ri j§r§sban az 1 000 fŖre jut· v§llalkoz§sok sz§ma 2012-ben 43,1, amely 

elmaradt a megyei §tlagt·l ®s a szomsz®dos Pest megye ®rt®k®tŖl is, ®s kevesebb, mint fele 

a budapesti agglomer§ci·s ºvezet legtºbb j§r§s§hoz k®pest. A v§llalkoz§sok kevesebb, mint 

fele egy®ni v§llalkoz§s (43,1%), a 10 fŖn®l tºbbet foglalkoztat· v§llalkoz§sok ar§nya 2,8%, 

azaz a t§rsas v§llalkoz§sok eset®n a mikro-v§llalkoz§sok domin§lnak, kºzepes ®s 

nagyv§llalatok jelent®ktelen sz§mban vannak jelen a j§r§s gazdas§g§ban. 
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A gazdas§gi §gakat tekintve viszonylag magas, a megyei §tlagot meghalad· a mezŖ- ®s 

erdŖgazdas§ggal foglalkoz· v§llalkoz§sok ar§nya (5,2%), az ipari v§llalkoz§sok ar§nya 

(7,6%) kiss® alatta marad a megyei §tlagnak (9%), ugyanakkor kiss® magasabb az ®p²tŖipari 

v§llalkoz§sok ar§nya (11,7%). A kereskedelmi sz§ll§shely szolg§ltat§sban, 

vend®gl§t§sban a v§llalkoz§sok 4,2%-a tev®kenykedik, ami megfelel a megyei §tlagnak, ®s 

kiss® tºbb mint a fele a turisztikailag kiemelkedŖ g§rdonyi kist®rs®gnek. 

A civil szektor jelentŖs®ge §tlagos, 4,1 civil szervezet jut 1 000 lakosra, ami kiss® alatta van a 

megyei ®rt®knek, ®s alig tºbb mint a fele a legerŖsebb civil aktivit§st mutat· fŖv§rosi ®s nyugat-

magyarorsz§gi megy®knek. 

A mezŖgazdas§g birtokszerkezet®ben a gazdas§gi szervezetek a meghat§roz·k 13 500 ha 

ter¿letet birtokolnak, illetve b®relnek. Az egy®ni gazdas§gok §ltal mŤvelt ter¿letek ar§nya kb. 

40%-a a gazdas§gi szervezetek®nek (tulajdonban 3 689 ha, b®rlem®ny 1 477 ha). 

A kiskereskedelmi ¿zletek 10 000 lakosra jut· sz§ma 101,5, ami elmarad a megyei 

§tlagt·l ®s j·csk§n alatta van a szomsz®dos budapesti agglomer§ci·s j§r§sok 

¿zletsŤrŤs®g®nek, k²n§lat§nak. 

A kereskedelmi sz§ll§shelyek tekintet®ben kimondhat·, hogy rendk²v¿l rossz az 

ell§totts§g. Az 1 000 lakosra jut· sz§ll§shelyek sz§ma mindºssze 0,9 (megyei ®rt®k 

huszada), sz§llodai f®rŖhely egy§ltal§n nincs. A kereskedelmi sz§ll§shelyeken tºltºtt 

vend®g®jszak§k 1 000 lakosra jut· sz§ma 296, ami szint®n messze elmarad a megyei §tlagt·l, 

annak alig harmada. A szomsz®dos £rdi j§r§sban ez az ®rt®k 452, nem besz®lve a speci§lis 

helyzetben l®vŖ megyei turisztikai kºzpont G§rdonyi j§r§s 5 373 vend®g®jszak§j§t·l. A k¿lfºldi 

vend®g®jszak§k ar§nya jelent®ktelen 1,1%, a megyei 20%-os ar§ny tºred®ke. Az §tlagos 

tart·zkod§si idŖ 2 ®jszaka, ami megfelel a megyei §tlagnak. 

Az 1 000 lakosra jut· ad·z·k sz§ma 438, ami §tlagosnak mondhat·, azonos a Bicskei 

j§r§s adat§val. Az SZJA alapot k®pezŖ jºvedelem 2013-ban 1 973,3 ezer forintra r¼gott egy 

ad·fizetŖre vet²tve, egy lakosra pedig 864 ezer forintot tett ki. Ez elmaradt a megye tºbbi 

r®sz®tŖl, ®s jelentŖsebben alatta maradt a kºrnyezŖ budapesti agglomer§ci·s ºvezeti 

j§r§soknak. 

K¥RNYEZETI JELLEMZŕK 

A kºrnyezet §llapot§ra jelentŖs hat§ssal van a gazdas§gi ®s lakoss§gi emisszi·. E tekintetben 

Fej®r megye a jelentŖs kibocs§t·k kºz® tartozik, de a bicskei j§r§s csup§n csek®ly 

h§nyad§t adja a megyei kibocs§t§snak.  
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A nitrog®n-oxidok koncentr§ci·ja elsŖsorban a kºzleked®si csom·pontok kºzel®ben magas, 

mivel a kibocs§t§s jelentŖs r®sze kºzleked®si eredetŤ. A szennyez®s csºkkenŖ tendenci§t 

mutat eg®szen 2009-ig, ennek oka elsŖsorban a kataliz§toros g®pkocsik elterjed®se, a nagy 

sz®nhidrog®n kibocs§t§st okoz· k®t¿temŤ j§rmŤvek sz§m§nak csºkken®se. Fej®r megye az 

orsz§gos kibocs§t§s 5%-§t adja. A sz®n-monoxid kibocs§t§s Fej®r megy®ben igen 

jelentŖs, az orsz§gos kibocs§t§s kºzel 50%-a a megy®ben tºrt®nik. Ez az ar§ny a legnagyobb 

kibocs§t·nak, az ISD Dunaferr Zrt. vasmŤnek kºszºnhetŖ.   

A szil§rd anyag kibocs§t§s fokozatosan csºkken. Orsz§gos szinten Fej®r megye jelentŖs 

szerepet j§tszik. A 2002-2010. ®vi adatok alapj§n a kibocs§tott szil§rd anyag mintegy 26% a 

megy®nek tudhat· be. A legnagyobb nitrog®n-oxidok, sz®n-monoxid ®s szil§rd anyag 

kibocs§t·k a megy®ben Duna¼jv§ros ®s Sz®kesfeh®rv§r v§rosokban tal§lhat·. 

A vizsg§lt ter¿leten a nemzetkºzi kºzleked®si tranzitfoly·snak (M1) kºszºnhetŖen a nitrog®n-

oxidok kibocs§t§sa erŖs, m²g a lakoss§gi kibocs§t§s fŖk®nt a szil§rd anyagokban (PM 10, 

PM 2,5) ®rhetŖ tetten. 

Pozit²v adotts§g ugyanakkor, hogy a Bicskei j§r§sban a keletkezett szennyvizek kºzel 90%-

a III. fokozat¼ tiszt²t§son esik §t, m²g a Martonv§s§ri j§r§sban ez 100%.  
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5. A KONCEPCIč C£LRENDSZERE 

A koncepci· alapja olyan §tgondolt, integr§lt c®lrendszer, amely a helyzetelemz®sben felt§rt 

fejleszt®si kºrnyezetet ®s potenci§lokat alapul v®ve k®pes defini§lni mind a kºz®pt§von 

el®rendŖ, mind a hossz¼t§v¼ c®lokat, ugyanakkor seg²ts®get ny¼jt az operat²v cselekv®s 

megtervez®s®hez is. Jelen koncepci· eset®ben a tervez®s kiindul·pontja a turizmus 

olyan ir§ny¼ helyi fejleszt®se, amely seg²ts®g®vel a Pann·nia Sz²vek®nt defini§lt ter¿let 

nemzetkºzileg elismert turisztikai c®lpontt§ v§lik, emellett ï ®s ezzel ºsszhangban ï a 

helyi ®letsz²nvonal ®s j·ll®t is biztos²that·.  

Jelen dokumentum tºbbszintŤ c®lrendszer®t a kºvetkezŖ §bra ®s az al§bbi fejezetek mutatj§k 

be r®szletesen.  

25. §bra: A strat®gia c®lrendszere 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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5.1. J¥VŕK£P, ĆTFOGč C£L 

A koncepci· feladata, hogy megfogalmazza azt a jºvŖbeni §llapotot, amilyenn® a Pann·nia 

Sz²ve hosszabb t§von v§lni akar, ennek megfelelŖen a c®lrendszer legmagasabb szintj®n a 

jºvŖk®p §ll. A koncepci·ba foglalt fejleszt®sek megval·s²t§s§n kereszt¿l teljes¿lnek a 

koncepci·ba foglalt c®lok, amelyek hozz§seg²tik a c®lter¿letet, hogy el®rje a jºvŖk®pben 

megfogalmazott §llapotot. 

A Pann·nia Sz²vek®nt defini§lt ter¿let sz§mos kiakn§zatlan potenci§lt hordoz mag§ban, 

amelyek a helyzetelemz®sben r®szletesen bemutat§sra ker¿ltek. Ezekre ®p²tve, a 

koncepci·ban meghat§rozott turisztikai fejleszt®sek seg²ts®g®vel a ter¿let hossz¼t§von olyan 

r®gi·v§ k²v§n v§lni, amely k®pes olyan attrakci·kat felmutatni ®s programcsomagokat 

ny¼jtani, amelyek nem csak a hazai, hanem a k¿lfºldi l§togat·k sz§m§ra is vonz· 

lehetŖs®get jelentenek, nemzetkºzi ®rdeklŖd®sre is sz§mot tartanak. Tekintettel a ter¿let 

kedvezŖ fºldrajzi elhelyezked®s®re ®s fejlett infrastruktur§lis helyzet®re, ezen §llapot 

el®r®s®hez elsŖsorban a turisztikai vonzerŖ nºvel®se sz¿ks®ges. Mindezt Pann·nia Sz²ve 

¼gy k²v§nja el®rni, hogy ®p²t a megl®vŖ ®rt®keire, ®s a helyi ®letkºr¿lm®nyek folyamatosan 

javulnak. Ez egyfelŖl sz¿ks®ges felt®tele a megfelelŖ minŖs®gi attrakci·k l®trehoz§s§nak, 

ez§ltal a turisztikai potenci§l nºvel®s®nek, m§sfelŖl kºvetkezm®nye is a fejleszt®seknek a 

tovagyŤrŤzŖ hat§sok miatt.  

A fentieknek megfelelŖen a koncepci· jºvŖk®pe az al§bbiak szerint fogalmazhat· meg: 

 

A megfelelŖ c®lrendszer kialak²t§s§hoz sz¿ks®ges olyan §tfog· c®lt kitŤzni, amelynek 

el®r®s®vel jelen koncepci· hozz§j§rul a fent meghat§rozott jºvŖk®p megval·sul§s§hoz. Ez a 

c®l foglalja mag§ba mindazt a tºrekv®st, amely az alacsonyabb szintŤ c®lok el®r®s®nek 

eredŖje. A koncepci· beavatkoz§si logik§ja szerint az §tfog· c®l nem teljes¿lhet a specifikus 

c®lok sikeres teljes¿l®se n®lk¿l, illetve a jºvŖk®p sem val·sulhat meg az §tfog· c®l el®r®se 

n®lk¿l. Ez§ltal k®pez szerves egys®get ®s elv§laszthatatlan logikai l§ncot a c®lrendszer. 

Ahhoz, hogy a Pann·nia Sz²ve a jºvŖben nemzetkºzi szinten is ismert ®s elismert c®lpontk®nt 

felker¿ljºn Eur·pa turisztikai t®rk®p®re, emellett a lakosok sz§m§ra is ®lhetŖ ®s szerethetŖ 

maradjon, a koncepci·nak a megl®vŖ ®rt®kek megŖrz®se mellett elsŖsorban a turizmus 

fejleszt®s®t kell c®lul kitŤznie. 

A koncepci· §tfog· c®lja: A Pann·nia Sz²ve t®rs®g helyi ®rt®keken alapul·, nemzetkºzi 

szintŤ turisztikai c®lpontt§ fejleszt®se 
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5.2. SPECIFIKUS C£LOK £S INT£ZKED£SEK 

A fenti §tfog· c®l teljes¿l®s®hez elengedhetetlen a ter¿let helyi potenci§lj§nak, a t®rs®gben 

rejlŖ ®rt®keknek ®s lehetŖs®geknek a tudatos²t§sa, megŖrz®se, a k¿lvil§g sz§m§ra tºrt®nŖ 

l§that·v§ t®tele, valamint ezek szisztematikus ®s integr§lt fejleszt®si lehetŖs®geinek 

meghat§roz§sa a nemzetkºzi turisztikai c®lpontt§ v§l§s alapj§ul ®s felt®tel®¿l.  

A helyzetelemz®s §ltal is azonos²tott, a koncepci· c®ljai el®r®se szempontj§b·l legink§bb 

relev§ns helyi ®rt®kek a kºvetkezŖek:  

26. §bra: Azonos²tott helyi ®rt®kek 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

Az eredendŖen megl®vŖ vagy az elm¼lt idŖszak fejleszt®sei r®v®n teremtett helyi ®rt®kek ®s 

az azok §ltal megtestes²tett potenci§l olyan elegyet alkotnak, amely hajt·erŖk®nt szolg§l a 

relev§ns c®lok megfogalmaz§s§hoz ®s a tov§bbi fejleszt®sek megval·s²t§s§hoz, ²gy a 

c®lrendszer kijelºl®s®nek h§tter®t jelentik. Ilyen hajt·®rŖk®nt azonos²that·ak tºbbek kºzºtt 

az al§bbi t®nyezŖk: 

Î Kihaszn§latlan potenci§lis turisztikai l§tv§nyoss§gok: ide tartoznak tºbbek kºzºtt a 

term®szeti ®s az ®p²tett kºrnyezet helyzetelemz®sben is felt§rt kiv®teles adotts§gai. 

Î Kiakn§zatlan kultur§lis potenci§l: melyet p®ld§ul a ter¿let gazdag tºrt®nelmi m¼ltj§nak 

®rdeklŖd®sre sz§mot tart·, azonban mindezid§ig ismeretlen elemei testes²tenek meg. 
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Î Kor§bbi fejleszt®sekbŖl fakad·, m§r megl®vŖ lehetŖs®gek: ezek kºzºtt eml²thetŖ 

sz§mos olyan helysz²n ®s projekt (pl. Batthy§nyi kast®lypark rekonstrukci·ja, v§li 

Vajda-h§z, alcs¼ti arbor®tum fejleszt®se, V§li-vºlgyi kisvas¼t, Pusk§s Akad®mia 

Pancho Ar®na, Szent L§szl·-patak v²z¿gyi rekonstrukci·ja stb.), amely megval·sult, 

rendelkez®sre §ll a t®rs®gben, azonban tov§bbi fejleszt®s¿kben ®s turisztikai 

hasznos²t§sukban tov§bbi jelentŖs potenci§l rejlik. 

27. §bra: Azonos²tott hajt·erŖk 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

A fenti hajt·erŖk mellett ki kell emelni a helyi gazdas§gfejleszt®s szerep®t ®s jelentŖs®g®t is, 

mely n®lk¿l a kiemelt turisztikai desztin§ci· ®s t®rs®gfejleszt®s sem val·s²that· meg 

gazdas§gilag fenntarthat· m·don. A helyi gazdas§g, a gazdas§gnak az a legals· mŤkºd®si 

szintje, ahol kºzvetlen¿l ºsszekapcsol·dhat a termel®s ®s a fogyaszt§s (rºvid termel®si ®s 

®rt®kes²t®si l§ncok). 

A gazdas§g helyi dimenzi·inak ¼jrafelfedez®se, a r®gi· alap¼ fejleszt®spolitika 

ellentmond§sos eredm®nyeinek nyilv§nval·v§ v§l§s§val p§rhuzamosan tºrt®nt meg az 

Eur·pai Uni·ban. A ter¿leti kiegyenl²tŖd®s, a ter¿leti koh®zi· mindm§ig az egyik legfontosabb 

c®lja a region§lis l®pt®ket elŖt®rbe helyezŖ fejleszt®si politik§knak. A helyi gazdas§gfejleszt®s 

sem lehet ºnmag§ban csodaszer, csak bizonyos telep¿l®sek k®pesek a tºbb l§bon §ll§s 

strat®gi§j§t kºvetve, diverzifik§lni, ez§ltal kev®sb® s®r¿l®kenny® tenni a helyi gazdas§got. 

A helyi gazdas§g fejleszt®s®ben kiemelt szerepe kell, hogy legyen a helyi term®keknek, 

a helyi kulcsembereknek ®s a helyi int®zm®nyeknek. A helyi term®k lehet materi§lis ®s 

immateri§lis is.  Gyakorlatilag a falusi- ®s ºkoturizmus term®kei is mind ide sorolhat·k, tov§bb§ 

a helyi forr§sokb·l sz§rmaz· energiatermel®s is. A helyi term®kek tºbbs®ge nem lehet 
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tºmegterm®k. Az immateri§lis helyi term®kek kºz® a helyi legend§k, mond§k ®s kultuszok 

tartoznak. Igen nagy hangs¼lyt kap a helyi gazdas§g fejleszt®se kapcs§n a szem®lyis®gek, a 

kulcsszereplŖk, az innov§torok szerepe. Olyan j·l azonos²that· helyi vagy helyi kºtŖd®ssel is 

b²r· szereplŖk Ŗk, akik kezdem®nyeznek, a projekteket sikerre viszik, a feladatokat 

koordin§lj§k, a v®grehajt§st ellenŖrizik. A helyi gazdas§g fejleszt®se szempontj§b·l kiemelt 

jelentŖs®gŤ helyi int®zm®nyek kºz® tartoznak az ºnkorm§nyzatok, a helyi civil szervezetek, a 

helyi kºz®p- ®s kisv§llalkoz§sok ®s a helyi p®nzint®zetek. Ezek azok az entit§sok, amelyek 

meghat§roz·ak lehetnek egy-egy helyi ®rt®kre, hajt·erŖre ®p¿lŖ gazdas§gfejleszt®si k²s®rlet 

sikerre vitel®ben. 

A fenti hajt·erŖkre alapozva, a megl®vŖ ®rt®kek hat®kony allok§l§sa ®s a koncepci· 

megval·s²t§s§nak szolg§lat§ba §ll²t§sa ®rdek®ben a koncepci· az al§bbi specifikus c®lokat 

defini§lja: 

Î A helyi ®rt®kek megŖrz®se: A helyi kultur§lis ®s turisztikai potenci§l ºsszegyŤjt®se ®s 

rendszerbe foglal§sa elengedhetetlen az orsz§gos ®rdeklŖd®s nºvel®s®nek ®s a 

nemzetkºzi vonzerŖ megteremt®s®nek megalapoz§s§hoz. Ezen specifikus c®l §ltal 

azonos²t§sra ker¿lnek azok az alkot·elemek, amelyekre alapozva elindulhatnak az 

®rt®keket megŖrzŖ fejleszt®sek.  

Î A helyi ®rt®kek l§that·v§ t®tele: Annak ®rdek®ben, hogy a t®rs®g ®rt®kei vonzerŖv® 

tudjanak v§lni, elengedhetetlen a l§that·s§g biztos²t§sa, azaz az adotts§gok turisztikai 

attrakci·kk§ vagy azok r®sz®v® v§l§sa. Ezen c®l teljes¿l®s®vel ismertt®, el®rhetŖv® ®s 

eladhat·v§ v§lnak az azonos²tott helyi l§tv§nyoss§gok ®s kultur§lis ®rt®kek.  

Î A helyi ®rt®kek felhaszn§l§sa a fejlŖd®sben: A c®l el®r®se §ltal megval·sul a helyi 

lehetŖs®gekre ®p²tŖ, §m orsz§gos ®s nemzetkºzi ®rdeklŖd®st kiv§lt· l§tv§nyoss§gok, 

programok ®s attrakci·k tov§bbfejleszt®se, az azonos²tott ®s l§that·v§ tett ®rt®kek 

h§l·zatt§ vagy csomagg§ szervez®se a m®retgazdas§goss§g elv®nek figyelembe 

v®tel®vel.  

A specifikus c®lok a koncepci· §ltal meghat§rozott int®zked®sek, teh§t a konkr®t 

beavatkoz§sok v®grehajt§sa r®v®n teljes¿lnek. A c®lok ®s az azok el®r®s®t szolg§l· 

eszkºzºk komplex rendszert alkotnak, ²gy egy int®zked®s tºbb specifikus c®l teljes¿l®s®hez is 

hozz§j§rulhat. Az egyes int®zked®sek k¿lºnbºzŖ ter¿leti szinten fejtik ki hat§sukat, ²gy vannak, 

amelyek ï amellett, hogy sz§mos fejleszt®s h§tter®t teremtik meg ï elsŖsorban a helyi 

kºzºss®gek sz§m§ra j§rnak sz§mottevŖ kºzvetlen hasznokkal, m²g vannak, amelyek a 

Pann·nia Sz²ve ter¿let orsz§gos el®r®s®hez j§rulnak hozz§, megint m§sok pedig nemzetkºzi 

szinten is l§that·v§ teszik a t®rs®get turisztikai szempontb·l. Mindezeket figyelembe v®ve a 

koncepci· h§rom int®zked®scsoportot §ll²t a c®lok megval·s²t§s§nak szolg§lat§ba:  
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Î Infrastruktur§lis fejleszt®sek megval·s²t§sa 

Az int®zked®s keret®ben val·sulnak meg mindazok a projektek, amelyek a t®rs®g jobb 

el®rhetŖs®g®t, jobb minŖs®gŤ helyi szolg§ltat§sok ny¼jt§s§t, valamint a helyi munkaerŖ 

jobb ®letkºr¿lm®nyeit hivatottak biztos²tani. Ezen fejleszt®sek n®lk¿l nem biztos²that· 

a tºbbi int®zked®s §ltal vonzott l§togat·k ig®nyeinek minŖs®gi kiel®g²t®se. Ezek a 

fejleszt®sek teremtik meg az alapj§t a turisztikai potenci§l nºveked®s®nek.  

Legink§bb t®rs®gi szinten gener§lnak kºzvetlen elŖnyºket, §m kºzvetetten a tºbbi 

ter¿leti szint fejleszt®seinek is alapj§t k®pezik. A specifikus c®lok kºz¿l egy®rtelmŤ 

kapcsol·d§s azonos²that· ĂA helyi ®rt®kek megŖrz®seò ®s ĂA helyi ®rt®kek l§that·v§ 

t®teleò c®lokkal.  

Î Kultur§lis fejleszt®sek megval·s²t§sa 

Az int®zked®s keret®ben azok a projektek kapnak helyet, amelyek a helyi kultur§lis 

®rt®kek kiemel®s®ben, fejleszt®s®ben, h§l·zatt§ alak²t§s§ban gener§lnak hozz§adott 

®rt®ket.  

Ezek a projektek t®rs®gi ®s orsz§gos ®rdeklŖd®sre is sz§mot tarthatnak, valamint erŖs 

t§mogat· ®s kieg®sz²tŖ h§tt®rk®nt szolg§lnak a nemzetkºzi turisztikai figyelem®rt 

folytatott versenyben. A fejleszt®sek mindh§rom defini§lt specifikus c®lhoz 

hozz§j§rulnak, miut§n a kultur§lis ®rt®kek alapjai minden esetben a helyi adotts§gok 

®s ®rt®kek, amelyek ²gy megŖrz®sre ker¿lnek, a nagykºzºns®g sz§m§ra l§that·v§ 

v§lnak, ®s a k¿lºnbºzŖ beavatkoz§sokon kereszt¿l fejleszt®s¿k is meg tud val·sulni.  

Î Rekre§ci·hoz ®s sporthoz kapcsol·d· fejleszt®sek megval·s²t§sa 

A ter¿leten m§r megl®vŖ adotts§gok (Futballakad®mia, Arbor®tum, Etyek 

gasztrokult¼r§ja) megfelelŖ alapot jelentenek arra, hogy ï megfelelŖ komplex 

fejleszt®ssel ï a rekre§ci·val ®s a sporttal ºsszef¿ggŖ olyan attrakci·k jºjjenek l®tre, 

amelyek csomagban nemzetkºzi turisztikai ®rdeklŖd®st is kiv§lthatnak. A nemzetkºzi 

turisztikai trendekben egyre nºvekszik az akt²v feltºltŖd®s ir§nti kereslet, amely t®ren 

Magyarorsz§g m§r jelenleg is ismert c®lpont. Ezt az elŖnyt kihaszn§lva, megfelelŖ 

egyedis®gŤ ®s minŖs®gŤ kieg®sz²tŖ programcsomagokkal, a kikapcsol·d§st seg²tŖ 

komplex turisztikai attrakci·kkal a Pann·nia Sz²ve t®rs®g is r®szes¿lhet Budapest 

egyre nºvekvŖ nemzetkºzi figyelm®bŖl.  

5.3. A PROJEKT¥TLETEK ILLESZKED£SE A C£LRENDSZERBE 

A defini§lt int®zked®sek al§ sz§mos, m§r megl®vŖ projektºtlet sorolhat·. Ezen projektek 

mind illeszkednek a Pann·nia Sz²ve koncepci·ba. A projektek kºr®nek teljes m®ret®t 

tekintve a nemzetkºzi ®rdeklŖd®st c®lul kitŤzŖ sport- ®s rekre§ci·s szolg§ltat§sok 
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fejleszt®se a legjelentŖsebb csomag, m²g sz§moss§g§t tekintve az orsz§gos 

®rdeklŖd®sre sz§mot tart· ®s a sport- ®s rekre§ci·s csomagot kieg®sz²teni k²v§n· 

kultur§lis fejleszt®sek a legjelentŖsebbek.  A helyi ig®nyekre reag§l·, de §tt®telesen a 

turisztik§hoz is hozz§j§rul· fejleszt®sek jelentik a projektek legkisebb sz§zal®k§t, m®gis ezek 

n®lk¿l nem biztos²that· a tºbbi csomag sikeres megval·s²t§sa ®s mŤkºdŖk®pess®ge. A 

projektek elŖk®sz²tetts®gi szintje elt®rŖ, de megval·s²t§suk eset®n k®pesek egys®gesen, 

csomagban mŤkºdni, ®s megfelelŖ szolg§ltat§s-portf·li·t jelenthetnek a turist§knak, 

b§rhonnan is ®rkezzenek.  

28. §bra: A projektºtletek illeszked®se az int®zked®sekhez 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A projektºtletek telep¿l®sekhez rendel®s®t a kºvetkezŖ t§bl§zat tartalmazza.  
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29. §bra: A teljes c®l- ®s projektrendszer 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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30. §bra: A pontszerŤ (egy-egy telep¿l®st ®rintŖ) projektek besorol§sa telep¿l®senk®nt ®s int®zked®senk®nt 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Jelmagyar§zat: 
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Van n®h§ny olyan projektcsomag, amelynek a projektjei csak egy¿tt, h§l·zatosan 

megszervezve ®s kivitelezve ®rik el a megfelelŖ c®lt. Ezek a projektcsomagok ter¿leti 

kapcsol·d§sait az al§bbi §bra mutatja.  

31. §bra: A h§l·zatos projektek §br§zol§sa 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

5.4. HORIZONTĆLIS C£LOK 

A strat®gi§k ®s koncepci·k eset®ben §ltal§nos elv§r§s a horizont§lis elvek figyelembe 

v®tele a tervez®s ®s v®grehajt§s sor§n. (Miniszterelnºki Hivatal, old.: 37) Jelen dokumentum 

eset®ben az al§bbi ter¿letek relev§nsak:  

Î A fenntarthat· fejlŖd®s biztos²t§sa 

ð kºrnyezeti, ®s 

ð p®nz¿gyi szempontb·l.  

Î Az es®lyegyenlŖs®g biztos²t§sa 
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A koncepci· a fentebb bemutatott c®lrendszer mell® rendeli a teljes fejleszt®si portf·li·n §t²velŖ 

k®t horizont§lis c®lkitŤz®st, azaz a koncepci· megval·s²t§sa sor§n v®grehajtand· minden 

projekt eset®ben elv§r§s lesz a fentiek biztos²t§sa. Ennek az elvnek kºszºnhetŖen a 

fenntarthat· fejlŖd®snek nem csak p®nz¿gyi, de kºrnyezeti szempontb·l is fontos alapelvnek 

kell lennie. Ezen fel¿l az es®lyegyenlŖs®g mag§ba foglalja a nemek kºzti egyenlŖs®g, valamint 

a h§tr§nyos helyzetŤ vagy fogyat®kkal ®lŖ szem®lyek ®rdekeinek figyelembe v®tel®t is.  

5.5. A C£LRENDSZER £S A STRAT£GIAI DOKUMENTUMOK 

KAPCSOLčDĆSA 

Fej®r megye ter¿letfejleszt®si strat®gi§j§nak c®lrendszere szoros ºsszhangban van a 

relev§ns orsz§gos (Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci·) ®s uni·s (Eur·pa 

2020 strat®gia) fejleszt®si dokumentumok c®lkitŤz®seivel, ²gy a Pann·nia Sz²ve program 

c®lrendszer®nek illeszked®s®t a strat®giai dokumentumok h§rom szintj®hez a megye c®ljain 

kereszt¿l mutatjuk be. 

1. SPECIFIKUS C£L: A HELYI £RT£KEK FELHASZNĆLĆSA A FEJLŕD£SBEN 

Az elŖzŖekben defini§lt specifikus c®l az ®lm®ny- ®s sportturisztikai, valamint a kultur§lis 

fejleszt®seket tartalmaz· int®zked®seket foglalja mag§ban. Ez§ltal egy®rtelmŤ kapcsol·d§s 

§llap²that· meg a Fej®r megyei Ter¿letfejleszt®si Program 1. strat®giai c®lkitŤz®s®vel, a 

H§l·zatos egy¿ttmŤkºd®sek fejleszt®s®vel.  

1. Strat®giai c®l: H§l·zati egy¿ttmŤkºd®sek fejleszt®se 

ð Indokl§s: A ki®lezett piaci versenyben az egyre mark§nsabb helyi/ter¿leti 

gazdas§gi ®rdek ®rv®nyes²t®s®hez is tart·s partners®gre van sz¿ks®g, ¼gy a 

v§llalati, mint civil ®s ºnkorm§nyzati szinten. Tov§bbi lehetŖs®gek rejlenek a 

nagyt®rs®gi egy¿ttmŤkºd®sekben. ElsŖsorban fontos a szomsz®dos megy®kkel 

tºrt®nŖ kooper§ci·, a megyei jog¼ v§rosok ®s a megye kºzºtti folyamatos 

partners®g. Fej®r megye sz§m§ra nemzetkºzi szinten is kiemelkedŖ nagyt®rs®gi 

kapcsolatot az EU Duna Makro-region§lis Strat®giai partners®gek jelentik. Ezen 

k²v¿l tov§bb kell erŖs²teni a gazdas§gi kapcsolatokat a GyŖr-Kom§rom-Tatab§nya-

M·r-Sz®kesfeh®rv§r-Duna¼jv§ros-Kecskem®t ipari/logisztikai nagyklaszterben, 

Sz®kesfeh®rv§r-Veszpr®m-Ausztria fel®, illetve az M7 aut·p§lya ment®n, a 

Budapest-Balaton tengelyen, a Velencei-t· ®s V§li-vºlgy ir§ny§ban.  

Pann·nia Sz²v®ben legyen sz· ºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®sekrŖl, 

turisztikai attrakci·k ºsszekapcsol§s§r·l, az oktat§s vagy az eg®szs®g¿gy 
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ºsszehangol§s§r·l, a partnerek kºzºtti ®rdekek harmoniz§ci·ja a hat®kony, 

®s sikeres kooper§ci· ®rdek®ben tºrt®nik majd a leendŖ fejleszt®sek 

megval·sul§sa sor§n. Ezek mellett a Pann·nia Sz²ve t®rs®g erŖs h§l·zatos 

kapcsolatot ®p²t az Esztergom-Etyek-Ercsi ker®kp§r¼t kialak²t§s§val.  

ð Az ORSZĆGOS FEJLESZT£SI £S TER¦LETFEJLESZT£SI KONCEPCIč 

kapcsol·d· priorit§sai: 

Á 1. A korm§nyhivatalok ®s az ºnkorm§nyzatok kºzigazgat§si ®s 

ter¿letfejleszt®si szerep®nek erŖs²t®se 

Á 7. A versenyk®pes ipari p·lusok ®s alkºzpontok poz²ci·j§nak nºvel®se a 

versenyk®pes szereplŖk t§mogat§s§val ®s a h§l·zatosod· helyi gazdas§g 

ºsztºnz®s®vel 

Á 11. A t§rsadalmi befogad§s erŖs²t®se 

ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 1. A kutat§s, a technol·giai fejleszt®s ®s az innov§ci· megerŖs²t®se 

Á 2. Az IKT-hoz val· hozz§f®r®s elŖseg²t®se ®s e technol·gi§k haszn§lat§nak 

®s minŖs®g®nek fokoz§sa 

Á 3. A KKV-k versenyk®pess®g®nek fokoz§sa 

Á 9. A t§rsadalmi befogad§s elŖmozd²t§sa ®s a szeg®nys®g elleni k¿zdelem 

Á 11. Az int®zm®nyi kapacit§sok ®s a kºzigazgat§s hat®konys§g§nak fokoz§sa 

2. SPECIFIKUS C£L: A HELYI £RT£KEK LĆTHATčVĆ T£TELE 

A specifikus c®l egyar§nt mag§ba foglalja a kultur§lis fejleszt®seket, ®s az ®lm®ny- ®s 

sportturisztikai fejleszt®sek int®zked®s®t. Ezen c®lok sz§mos ponton kapcsol·dnak a Fej®r 

megyei strat®giai c®lokhoz:  

1. Strat®giai c®l: H§l·zati egy¿ttmŤkºd®sek fejleszt®se 

Indokl§s: l§sd 1. specifikus c®ln§l. 

ð Az ORSZĆGOS FEJLESZT£SI £S TER¦LETFEJLESZT£SI KONCEPCIč 

kapcsol·d· priorit§sai: 

Á 1. A korm§nyhivatalok ®s az ºnkorm§nyzatok kºzigazgat§si ®s 

ter¿letfejleszt®si szerep®nek erŖs²t®se 

Á A Duna nemzetkºzi integr§l· szerep®nek kamatoztat§sa 

Á 7. A versenyk®pes ipari p·lusok ®s alkºzpontok poz²ci·j§nak nºvel®se a 

versenyk®pes szereplŖk t§mogat§s§val ®s a h§l·zatosod· helyi gazdas§g 

ºsztºnz®s®vel 
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Á 11. A t§rsadalmi befogad§s erŖs²t®se 

ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 1. A kutat§s, a technol·giai fejleszt®s ®s az innov§ci· megerŖs²t®se 

Á 2. Az IKT-hoz val· hozz§f®r®s elŖseg²t®se ®s e technol·gi§k haszn§lat§nak 

®s minŖs®g®nek fokoz§sa 

Á 3. A KKV-k versenyk®pess®g®nek fokoz§sa 

Á 9. A t§rsadalmi befogad§s elŖmozd²t§sa ®s a szeg®nys®g elleni k¿zdelem 

Á 11. Az int®zm®nyi kapacit§sok ®s a kºzigazgat§s hat®konys§g§nak fokoz§sa 

4. Strat®giai c®l: Term®szeti ®s kultur§lis ®rt®kek megŖrz®se, bemutat§sa, 

lak·kºrnyezet jav²t§sa 

Indokl§s: A lak·kºrnyezeti fejleszt®sek, a telep¿l®sk®p jav²t§sa seg²ti a 

vonz· ®s ®lhetŖbb kºrnyezet megteremt®s®t, nºveli a helyi t§rsadalom 

kºtŖd®s®t. Fej®r megye a Kºz®p-dun§nt¼li turisztikai r®gi·ba tartozik. 

Tranzitter¿lete sz§mos turisztikai §ramlatnak. Term®szeti-t§ji ®s ®p²tett 

kºrnyezeti ®rt®kei ®s ezek bemutat§s§t szolg§l· int®zm®nyei r®v®n a turizmus 

sz§m§ra kedvezŖ vonzerŖ k²n§lattal rendelkezik. Sajnos azonban ezek a 

felt®telek a helyi kºzºss®gek sz§m§ra ï a kedvezŖtlen §llapot, diszfunkci·, 

gazdas§gi probl®m§k miatt ï nehezen kamatoztathat· erŖforr§sok. A 

fejleszt®sekn®l fontos szempont a megye valamennyi v®dett (eur·pai 

kºzºss®gi jelentŖs®gŤ, orsz§gos, illetve helyi v®delem alatt §ll·) ®s v®delemre 

®rdemes term®szeti ter¿lete kiterjed®s®nek, §llapot§nak, ®lŖvil§g§nak, 

biodiverzit§s§nak meg·v§sa, az ºkol·giai h§l·zat folytonoss§g§nak 

biztos²t§sa, az ®lŖhelyek feldarabol·d§s§nak, degrad§l·d§s§nak megelŖz®se, 

a zºldfel¿letek nºvel®se. 

A term®szeti ®s kultur§lis ºrºks®gi adotts§gok helyi tudatos²t§sa nºveli a 

koh®zi·t ®s ezzel elŖt®rbe helyezi az ®rt®kv®delmet. Az ®p²tett ºrºks®g 

olyan erŖforr§s, amely a m¼lt eml®keire ®s ®rt®keire alapozva alkalmas a jºvŖ 

®p²t®s®re, tov§bb§ gazdas§gi jelentŖs®g®n t¼l a kºzºss®g®p²t®sben is fontos 

szerepet tºlt be, egyben a kultur§lis soksz²nŤs®g forr§sa, a kapcsol·d· 

turisztikai szolg§ltat§sok megjelen®s®t, megerŖsºd®s®t induk§lja, valamint a 

kreat²v ipar megerŖsºd®s®t is ig®nyli. A turizmus fejleszt®si ir§nyait 

hozz§igaz²tva a tºbbi gazdas§gi tev®kenys®ghez (helyi speci§lis 

mezŖgazdas§gi term®kek, kis- ®s k®zmŤipari szolg§ltat§sok stb.), nºveli a helyi 

multiplik§ci·t a vid®ki t®rs®gekben. 
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A Pann·nia Sz²ve program telep¿l®sei sz§mos turisztikai potenci§llal 

rendelkeznek, melyek kºz¿l m§r egyes elemek jelenleg is bemutat§sra 

alkalmasak, de sok kºz¿l¿k egyelŖre rejtett forr§s. E turisztikai lehetŖs®gek 

felt§r§sa, a gazdas§gos ¿zemeltethetŖs®g kidolgoz§sa ®s a mŤkºd®sek 

harmoniz§l§sa ut§n, a 21. sz§m¼ kor§ban meglehetŖsen ºsszetett ig®nyekkel 

rendelkezŖ turist§inak kialak²tott programcsomagk®nt ®rt®kes²tve a ter¿let 

nemcsak Fej®r megye, de az eg®sz orsz§g turisztikai ®kkºv®v® v§lhat. 

ð Az ORSZĆGOS FEJLESZT£SI £S TER¦LETFEJLESZT£SI KONCEPCIč 

kapcsol·d· priorit§sai: 

Á 5. A p·lusok ®s a turisztikailag prefer§lt t®rs®gekben az ®p²tett kºrnyezet 

meg·v§sa, az ºsszehangolt telep¿l®sfejleszt®sek megval·s²t§sa 

Á 8. A megye turisztikai centrumaiban integr§lt turisztikai fejleszt®sek 

megval·s²t§sa 

Á 13. A term®szeti ®s ®p²tett kºrnyezet meg·v§sa, az ®letminŖs®g jav²t§sa ®s 

szeml®letform§l§s 

ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 5. Az ®ghajlatv§ltoz§shoz val· alkalmazkod§s, valamint a kock§zatok 

megelŖz®s®nek ®s kezel®s®nek elŖseg²t®se 

Á 6. Kºrnyezetv®delem ®s az erŖforr§sok hat®konys§g§nak elŖseg²t®se 

6. Strat®giai c®l: Versenyk®pes v§llalatok t§mogat§sa 

ð Indokl§s: A megye lakoss§g§nak ipari foglalkoztatotts§ga 

n®pess®gar§nyosan orsz§gosan is kiemelkedŖ. Versenyk®pess®g®nek 

nºvel®se a megl®vŖ b§zisok alapj§n sz¿ks®ges az ipari kapacit§sok 

minŖs®gi ®s §gazati spektrumbeli fejleszt®s®vel, a minŖs®gi termel®si h§tt®r 

biztos²t§s§val, a v§llalkoz§sok egy¿ttmŤkºd®si k®pess®g®nek ®s szintj®nek 

emel®s®vel, illetve a kutat§si-fejleszt®si potenci§lra ®s innovat²v 

egy¿ttmŤkºd®sekre ®p²tve. 

A legnagyobb foglalkoztat·k a v§rosokban, ezen bel¿l elsŖsorban 

Sz®kesfeh®rv§ron, tov§bb§ Duna¼jv§rosban tal§lhat·k. A nagyv§rosok mellett 

saj§tos gazdas§gi funkci·val b²rnak: Bicske (logisztika), G§rdony (turizmus) ®s 

M·r (borvid®k, j§rmŤ- ®s elektronikai ipar). A kis- ®s kºzepes-, valamint a 

nagyv§llalkoz§sok a legnagyobb ar§nyban a feldolgoz·iparban mŤkºdnek. A 

versenyk®pes gazdas§gi poz²ci· megtart§sa ®s tov§bbi jav²t§sa ®rdek®ben 

elengedhetetlen a nagyv§llalatok, ipari kºzpontok folyamatos technol·giai 

korszerŤs²t®se ®s fejleszt®se, amelyekhez a kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok besz§ll²t·i 
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h§l·zat§nak erŖs²t®se sz¿ks®ges. A versenyk®pess®g fenntart§s§nak m§sik 

alapeleme a v§llalatok rugalmass§g§nak nºvel®se, a folyamatos innov§ci· 

biztos²t§sa, az e-gazdas§gba l®p®s elŖseg²t®se. Szint®n a t®rs®g 

versenyk®pess®g®t nºveln® a munkaerŖ mobilit§s fejleszt®se ®s az atipikus 

foglalkoztat§si form§k elterjeszt®se. 

A kiv§l· termŖhelyi adotts§gokon alapul· agr§rium nemzetgazdas§gban betºltºtt 

szerepe mind orsz§gosan, mind Fej®r megy®ben csºkkent az elm¼lt k®t 

®vtizedben. Azonban az egy®ni gazdas§gok magas sz§ma azt mutatja, hogy a 

n®pess®g jelentŖs r®sze m®g mindig erŖsen kºtŖdik a mezŖgazdas§ghoz. E 

potenci§lt egyr®szt az agr§rfeldolgoz· hagyom§nyok fel®leszt®s®vel, a h§zi 

jellegŤ, eg®szs®ges term®keket kibocs§t· feldolgoz·ipar ki®p²t®s®vel, 

szervez®s®vel ®s marketingj®vel, m§sr®szt az erre ®p²thetŖ turizmus 

diverzifik§l§s§val lehet hasznos²tani. 

A kiv§l· termŖhelyi adotts§g¼ t®rs®gekben a szomsz®dos Tolna megye hasonl· 

problematik§j¼ t®rs®geivel zºld klaszter kialak²t§sa hozhat fellend¿l®st, amihez 

speci§lis szakk®pz®st kell biztos²tani. 

A turizmus versenyk®pess®g®nek fokoz§sa ®rdek®ben kiemelendŖ a megl®vŖ 

v§llalkoz§sok ®s egy®b r®sztvevŖk rugalmas egy¿ttmŤkºd®se, kºzºs marketing 

kialak²t§sa, valamint az §gazatban dolgoz·k nyelvtud§s§nak ®s szakmai 

kompetenci§inak emel®se. Tov§bbi potenci§lok rejlenek az e-®rt®kes²t®sben, 

valamint az §gazatok kºzºtti (pl. helyi term®k, vend®gasztal stb.) kooper§ci·ban. 

A Pann·nia Sz²ve program telep¿l®seinek versenyk®pess®ge is a folyamatos 

fejleszt®sben rejlik. Legyen sz· oktat§si, eg®szs®g¿gyi, egy®b szoci§lis 

ter¿letrŖl, vagy a turizmus lehetŖs®geinek kiterjeszt®s®rŖl, az elsŖdleges 

szempont az innov§ci·, olyan eszkºzºk, ®s m·dszerek bevezet®se, mellyel a 

telep¿l®sek az adott szakter¿let k®pviselet®nek ®lvonal§ba ker¿lhetnek. A 

munkahelyteremt®s pedig term®szetes velej§r·ra e fejleszt®seknek. 

ð Az ORSZĆGOS FEJLESZT£SI £S TER¦LETFEJLESZT£SI KONCEPCIč 

kapcsol·d· priorit§sai: 

Á 6. A nºveked®si p·lusok ®s alkºzpontok poz²ci·j§nak nºvel®se a 

versenyk®pes szereplŖk t§mogat§s§val ®s a h§l·zatosod· helyi gazdas§g 

ºsztºnz®s®vel 

Á 8. A megye turisztikai centrumaiban integr§lt turisztikai fejleszt®sek 

megval·s²t§sa 

Á 9. Zºld klaszter kialak²t§sa a MezŖfºldºn 
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Á 12. MunkaerŖ-piaci mobilit§s t§mogat§sa 

ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 1. A kutat§s, a technol·giai fejleszt®s ®s az innov§ci· megerŖs²t®se 

Á 2. Az IKT-hoz val· hozz§f®r®s elŖseg²t®se ®s e technol·gi§k haszn§lat§nak 

®s minŖs®g®nek fokoz§sa 

Á 3. A KKV-k versenyk®pess®g®nek fokoz§sa 

Á 8. A foglalkoztat§s ®s a munkav§llal·i mobilit§s ºsztºnz®se 

7. Strat®giai c®l: Versenyk®pes gazdas§g felt®teleinek megteremt®se 

ð Indokl§s: A megye jelenlegi gazdas§gi szerkezet®t ®s sz²nvonal§t illetve 

gazdas§gi teljes²tm®ny®t a kor§bbi ®vtizedekben kialakult ipari, agr§r- ®s 

turisztikai hagyom§nyai, valamint kedvezŖ kºzleked®s-fºldrajzi helyzete 

alapozz§k meg. 

A Duna nemzetkºzi jelentŖs®gŤ haj·zhat·s§g§nak biztos²t§s§val fel®rt®kelŖdik a 

t®rs®g gazdas§gi-piaci poz²ci·ja az Uni·n bel¿l, illetve annak d®li kapujak®nt a 

balk§ni orsz§gok fel®. E kedvezŖ gazdas§g-fºldrajzi potenci§l hasznos²t§s§nak 

kiemelkedŖ ter¿lete a korszerŤ, sokr®tŤ szolg§ltat§st ny¼jt· logisztikai kºzpontok, 

valamint a kikºtŖi h§l·zat ®s az ahhoz kapcsol·d· infrastrukt¼ra fejleszt®se. 

A limes (m§s n®ven Ripa Pannonica) UNESCO vil§gºrºks®g-v§rom§nyos helysz²n 

turisztikai fejleszt®se, kieg®sz¿lve egy®b attrakci·k ®s a kapcsol·d· szolg§ltat§sok 

(pl. evezŖs meg§ll·helyek, kikºtŖk l®tes²t®se) h§l·zatos fejleszt®s®vel a foly· 

menti turizmust kapcsolja be az eur·pai v®rkering®sbe. A part menti turisztikai 

c®lpontokat c®lszerŤ ker®kp§r¼t- h§l·zattal ºsszekapcsolni a megye m§s 

idegenforgalmi t®rs®geivel (V§li-vºlgy, Velencei-t·), a turisztikai programk²n§lat 

sz®les²t®se ®rdek®ben. El®rhetŖs®g¿k jav²t§sa ®rdek®ben a jelentŖsebb vonzerŖk 

kºz¼ti vagy kºtºttp§ly§s (nosztalgia vas¼t, kisvas¼t) megkºzel²thetŖs®g®t is 

lehetŖv® kell tenni. 

Annak ®rdek®ben, hogy Fej®r megye tranzitt®rs®gbŖl soksz²nŤ ®s hosszabb 

tart·zkod§sra is cs§b²t· t®rs®gg® v§ljon a Budapest-Balaton kºzºtti t®rben, olyan 

c®lcsoport orient§lt turisztikai infrastrukt¼ra ki®p²t®s®re van sz¿ks®g, ami biztos²tja 

az attrakci·k egyedi ®s minŖs®gi k²n§lat§t. 

A megl®vŖ ipari kºzpontok orsz§gos gazdas§gi rendszerben betºltºtt szerep®nek 

megŖrz®se ®s nºvel®se, valamint a klaszterek kialak²t§sa ®rdek®ben sz¿ks®ges a 

nagyt®rs®gi kapcsolatokat szolg§l· kºz¼ti ®s vas¼ti kºzleked®si vonalak, multi- ®s 

intermod§lis csom·pontok fejleszt®se. 
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A vid®ki t®rs®gek, kistelep¿l®sek sz§m§ra a munkahelyek el®rhetŖs®ge ®s a 

turisztikai fogad·k®pess®g sz²nvonal§nak nºvel®se ®rdek®ben sz¿ks®ges 

fejleszteni a mell®k¼t, a ker®kp§r¼t h§l·zatot ®s a kºz¼ti, illetve kºtºttp§ly§s 

kºzºss®gi kºzleked®st. 

A kor kºvetelm®nyeinek megfelelŖ, versenyk®pes, fenntarthat· gazdas§got seg²ti 

a sz®less§v¼ internet szolg§ltat§sok biztos²t§sa ¼gy a termel®si - besz§ll²t·i, mint 

a turisztikai ®s lakoss§gi kommunik§ci·ban, ¿gyint®z®sben, alternat²v 

foglalkoztat§sban. A vid®ki t®rs®gekben ma m§r e felt®telek (pl. teleh§zak) 

megl®te seg²t kompenz§lni a kºzleked®si neh®zs®gekbŖl ad·d· h§tr§nyokat. 

A c®gek leteleped®s®nek elŖseg²t®s®re, az ad·kedvezm®nyeken ®s 

elŖkºzmŤves²tett ipari parkokon t¼l, az adminisztr§ci· ®s az enged®lyez®si 

folyamatot elŖ²r· jogszab§lyi kºrnyezet egyszerŤs²t®s®re van sz¿ks®g. E mellett a 

ter¿let kiv§laszt§sn§l c®lszerŤ elŖnyben r®szes²teni a megl®vŖ, elhagyott ®s 

infrastrukt¼r§val rendelkezŖ ipari ®s katonai ter¿leteket. Az ¼j beruh§z§sok 

ºsztºnz®se c®lj§b·l indokolt egy megyei Beruh§z§s-ºsztºnz®si Program 

beind²t§sa (szervezeti ®s infrastruktur§lis fejleszt®ssel). 

Nagy hangs¼lyt kell fektetni arra, hogy a hat®konys§g az energiaracionaliz§l§ssal, 

a meg¼jul· energia r®szar§ny§nak nºvel®s®vel is fokozhat· legyen. E strat®giai 

fontoss§g¼ c®lnak tºbbek kºzºtt az energiafelhaszn§l§s csºkkent®s®ben ®s az 

alternat²v megold§sokban kell testet ºltenie. Ilyen lehet p®ld§ul a vid®ki 

telep¿l®sekben gazdas§gtalan nagy rendszerek kiv§lt§sa ºnell§t· helyi 

egys®gekkel, illetve a m§sodnyersanyagokra ®p¿lŖ feldolgoz·ipar ®s az alternat²v 

erŖforr§sokon alapul· ¼j termel®si szerkezet. 

A kiv§l· termŖhelyi adotts§gokra alapozva, valamint a kl²mav§ltoz§s kedvezŖtlen 

hat§sainak m®rs®kl®s®re tekintettel ki kell dolgozni ï a v²zgyŤjtŖ-gazd§lkod§si ®s 

gazdas§goss§gi szempontoknak megfelelŖen ï a megyei ºntºz®si strat®gi§t. 

Ennek eredm®nyei alapj§n sz¿ks®ges megval·s²tani egy erre ®p¿lŖ ºntºz®si 

infrastrukt¼r§t, illetve az ºntºzŖcsatorna elemek helyi gy§rt§s§t. 

A versenyk®pes gazdas§g felt®teleinek megteremt®se strat®giai c®lj§nak 

megval·sul§sa a Pann·nia Sz²ve programban elsŖsorban az infrastruktur§lis 

fejleszt®sek megval·sul§s§ban teljesedik ki. Mind turisztikai, mind a helyi 

lakoss§g ®letminŖs®g®nek javul§s§hoz hozz§j§rul· fejleszt®sek indulnak a 

t®rs®gben: legyen sz· ker®kp§rutak vagy kºtºttp§ly§s ¼th§l·zat 

fejleszt®s®rŖl.  

ð Az ORSZĆGOS FEJLESZT£SI £S TER¦LETFEJLESZT£SI KONCEPCIč 

kapcsol·d· priorit§sai: 
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Á 1. A Duna nemzetkºzi integr§l· szerep®nek kamatoztat§sa 

Á 4. Orsz§gos kºzleked®si csom·pontokhoz kºthetŖ kºzleked®si ®s logisztikai 

fejleszt®sek 

Á 8. A megye turisztikai centrumaiban integr§lt turisztikai fejleszt®sek 

megval·s²t§sa 

Á 9. Zºld klaszter kialak²t§sa a MezŖfºldºn 

Á 10. A strat®giai v²zk®szletek megŖrz®se ®s racion§lis haszn§lata 

Á 13. A term®szeti ®s ®p²tett kºrnyezet meg·v§sa, az ®letminŖs®g jav²t§sa ®s 

szeml®letform§l§s 

Á 14. Kºzszolg§lati minimum szint teljes²t®se 

Á 15. Infokommunik§ci·s csatorn§k bŖv²t®se, fejleszt®se, interaktivit§si 

lehetŖs®gek kihaszn§l§sa 

ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 2. Az IKT-hoz val· hozz§f®r®s elŖseg²t®se ®s e technol·gi§k haszn§lat§nak 

®s minŖs®g®nek fokoz§sa 

Á 4. Az alacsony sz®n-dioxid kibocs§t§s¼ gazdas§gra val· §tt®r®s t§mogat§sa 

minden §gazatban  

Á 6. Kºrnyezetv®delem ®s az erŖforr§sok hat®konys§g§nak elŖseg²t®se 

Á 7. A fenntarthat· kºzleked®s elŖseg²t®se ®s a kulcsfontoss§g¼ h§l·zati 

infrastrukt¼r§k elŖtti akad§lyok elh§r²t§sa 

Á 8. a foglalkoztat§s ®s a munkav§llal·i mobilit§s ºsztºnz®se 

Á 11. Az int®zm®nyi kapacit§sok ®s a kºzigazgat§s hat®konys§g§nak fokoz§sa 

3. SPECIFIKUS C£L: A HELYI £RT£KEK MEGŕRZ£SE 

A specifikus c®l teljes¿l®s®t a kultur§lis, valamint infrastruktur§lis fejleszt®sek szolg§lj§k, 

²gy a megyei fejleszt®si program sz§mos strat®giai c®lj§hoz kapcsol·dik:  

2. Strat®giai c®l: V§llalkoz·-innovat²v t§rsadalom ºsztºnz®se 

ð Indokl§s: A gazdas§g versenyk®pess®g®nek nºvel®se ®rdek®ben 

elengedhetetlen a lakoss§g szaktud§s§nak, k®pess®geinek, kreativit§s§nak 

folyamatos gyarap²t§sa. Ehhez nºvelni kell a v§llalatok ®s az oktat§si 

int®zm®nyek kºzºtti partners®get, meg kell erŖs²teni a mŤszaki felsŖoktat§st, 

fejleszteni kell a szakk®pz®st, felnŖttk®pz®st, valamint el kell ®rni a kºz®p- ®s 

felsŖfok¼ du§lis k®pz®si rendszer min®l sz®lesebb kiterjeszt®s®t, amely 
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biztos²tja a fiatalok diploma ut§ni megy®n bel¿li elhelyezked®s®t. BŖv²teni 

sz¿ks®ges a szakk®pz®sek kºr®t a v§llalkoz§si ismeretekkel, az agr§rt®rs®gekben 

a mezŖgazdas§gi, v²zgazd§lkod§si, meg¼jul· energia ismeretekkel, valamint 

rekre§ci·s oktat§si programok kidolgoz§s§val a lok§lis szakmai identit§s 

elsaj§t²t§s§hoz. Fej®r megye egyik nagy helyzeti elŖnye, hogy a fejlett Kºz®p- 

magyarorsz§gi r®gi·val hat§ros konvergencia r®gi·. Emiatt az itt tal§lhat· 

technol·giai, innov§ci·s ®s kutat§si kapacit§sok, magas t§mogat§shoz juthatnak 

a struktur§lis alapokb·l. Fej®r megye poz²ci·j§nak megŖrz®se ®rdek®ben alapvetŖ 

fontoss§g¼ az innov§ci·s b§zisok, a kutat§sok (kutat·int®zetek, fŖiskol§k) 

t§mogat§sa, a v§llalkoz·i kompetenci§k fejleszt®se ®s az infokommunik§ci·s 

lehetŖs®gek bŖv²t®se Ăagglomer§ci·s tud§skºzpontokò alap²t§s§nak 

elŖseg²t®s®vel, elsŖsorban a felsŖfok¼ k®pz®st ny¼jt· v§rosokban, illetve 

kutat·helyeken (Sz®kesfeh®rv§r, Duna¼jv§ros, Martonv§s§r), komplex egyetemi- 

®s tud§skºzpontok ki®p²t®s®vel, h§l·zatos egy¿ttmŤkºd®s¿k elŖseg²t®s®vel. 

Az intelligens szakosod§si strat®gia alapj§n a megye kitºr®si pontja lehet a 

villamosm®rnºki, informatika, az anyagtechnol·gia ®s kapcsol·d· mŤszaki 

ter¿letek (čbudai Egyetem Alba Regia Egyetemi Kºzpontja, Duna¼jv§rosi 

FŖiskola), a t§rsadalomtudom§nyok (Kodol§nyi J§nos FŖiskola), valamint a 

mezŖgazdas§ghoz kapcsol·d·, a gyakorlati megval·s²t§st is mag§ba foglal· alap-

, m·dszertani ®s alkalmazott komplex kutat§sok megerŖs²t®se (MTA 

Agr§rtudom§nyi Kutat·kºzpont MezŖgazdas§gi Kutat·int®zet Martonv§s§r). 

A megy®n bel¿li egyenlŖtlens®gek kiegyens¼lyoz§sa ®rdek®ben az 

oktat§sszervez®ssel kapcsolatban a Pann·nia Sz²ve program ter¿let®n is 

vannak fejlesztendŖ ter¿letek. B§r a megfogalmazott strat®giai c®l elsŖsorban a 

kºz®p ®s/vagy felsŖfok¼ k®pz®sre ir§nyul, a t®rs®gben hi§nyoss§gok az 

§ltal§nos oktat§s ter¿letein mutatkoznak, melyek megold§sa fontos feladat 

a helyben felnºvekvŖ gener§ci· k®pess®geinek fejleszt®se ®rdek®ben. A 

szakk®pz®s erŖs²t®se is megjelenik a koncepci·ban. A t®rs®gben ki kell 

alak²tani azokat a szakk®pz®si t²pusokat, amely gener§lhatja a megfelelŖ 

minŖs®gŤ munkaerŖ-k²n§latot a koncepci· megval·s²t§sa sz§m§ra, pl. 

vend®gl§t§s-, vagy kereskedelmi k®pz®sek. Az IKT kapcsolatok erŖs²t®se c®lj§b·l 

fontos olyan infokommunik§ci·s, smart programok megval·s²t§sa, amely 

nºvelhetŖ.  

ð Az ORSZĆGOS FEJLESZT£SI £S TER¦LETFEJLESZT£SI KONCEPCIč 

kapcsol·d· priorit§sai: 
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Á 1. A korm§nyhivatalok ®s az ºnkorm§nyzatok kºzigazgat§si ®s 

ter¿letfejleszt®si szerep®nek erŖs²t®se 

Á 6. A nºveked®si p·lusok innov§ci·s b§zis§nak fejleszt®se, a K+F sikereit 

kiakn§z· nºveked®s ®rdek®ben 

Á 12. A munkaerŖ-piaci mobilit§s t§mogat§sa 

Á 15. Az infokommunik§ci·s csatorn§k bŖv²t®se, fejleszt®se, interaktivit§si 

lehetŖs®gek kihaszn§l§sa 

ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 1. A kutat§s, a technol·giai fejleszt®s ®s az innov§ci· megerŖs²t®se 

Á 2. Az IKT-hoz val· hozz§f®r®s elŖseg²t®se ®s e technol·gi§k haszn§lat§nak 

®s minŖs®g®nek fokoz§sa 

Á 3. A KKV-k versenyk®pess®g®nek fokoz§sa 

Á 10. Beruh§z§s az oktat§sba, k®szs®gekbe ®s az eg®sz ®leten §t tart· 

tanul§sba 

3. Strat®giai c®l: Befektet®s az emberekbe 

ð Indokl§s: A testileg ®s ment§lisan eg®szs®ges t§rsadalom ®rdek®ben meg 

kell teremteni az eg®szs®ges ®let alappill®reinek biztons§g§t. 

Ezt elŖseg²tendŖ az eg®szs®g¿gy fejleszt®sekor ki kell alak²tani a betegkºzpont¼ 

ell§t§si rendszert (M·ri V§rosi K·rh§z ®s RendelŖint®zet, Szent Pantaleon K·rh§z 

Duna¼jv§ros, Fej®r Megyei Szent Gyºrgy Egyetemi Oktat· K·rh§z 

Sz®kesfeh®rv§r, Fej®r megye teljes szakell§t§sa), ahol nagy hangs¼lyt kap a 

prevenci·, illetve a korszerŤ j§r·-beteg ell§t§s. 

A csal§dok seg²t®s®re szint®n prevent²v, sz¿lŖ- ®s csal§dseg²tŖ szolg§lat 

kialak²t§sa sz¿ks®ges. Elengedhetetlen az oktat§si, szoci§lis, eg®szs®g¿gyi 

alapszolg§ltat§sokhoz val· egyenlŖ hozz§f®r®s biztos²t§sa. K¿lºnºs 

hangs¼lyt kell helyezni a h§tr§nyos helyzetŤ csoportok ï fogyat®kkal ®lŖk, ment§lis 

®s szenved®lybetegek ï ®s csal§djaik seg²t®s®re, a t§rsadalmi kirekeszt®s 

csºkkent®s®re, valamint a pedag·giai szakszolg§lat ®s az autizmussal ®lŖk 

ell§t§s§t t§mogat· megyei b§zisint®zm®ny fejleszt®s®re. Ehhez a speci§lis 

nevel®si ig®nyŤ gyerekek oktat§si-nevel®si programjainak kidolgoz§s§val ®s 

megval·s²t§s§val is hozz§ kell j§rulni. 

A fenntarthat· fejlŖd®s, ®rt®keink megŖrz®se szempontj§b·l t§vlatosan megt®r¿lŖ 

befektet®s az eg®szs®g- ®s kºrnyezettudatos ®letm·d sz®leskºrŤ terjeszt®se, 

valamint a hagyom§nyok §pol§sa, t®rs®gi koh®zi· erŖs²t®se. 
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A betegkºzpont¼ ell§t§si rendszer megteremt®se Bicsk®n m§r megkezdŖdºtt, §m 

l®tfontoss§g¼, hogy a t®rs®gben ®lŖ lakoss§g mihamarabb v®gleges, korszerŤ 

ell§t§si kºr¿lm®nyek kºzºtt kaphassa meg a megfelelŖ kezel®seket. A fejleszt®s 

megval·s²t§sa ut§n a kist®rs®g a magas szintŤ ell§t§si ®s eg®szs®gtudatos ®letre 

nevel®s kºzpontja lesz. A Pann·nia Sz²ve t®rs®g ter¿let®n most is mŤkºdnek olyan 

oktat§si int®zm®nyek, amelyek kifejezetten valamilyen h§tr§nnyal ®lŖ gyerekek 

seg²t®s®re specializ§l·dtak, vagy elŖt®rbe helyezik ezt mŤkºd®s¿k sor§n. L§sd: a 

t®rs®g t§rsadalmi kºrnyezete alfejezet. Fontos megeml²teni a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok t§mogat§s§nak ir§ny§t is, amely jelentŖsen hozz§j§rulhat a 

t®rs®gi t§rsadalmi j·l®t ®s szolidarit§s nºvel®s®hez.  

ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 6. A kºrnyezetv®delem ®s az erŖforr§sok hat®konys§g§nak elŖseg²t®se  

Á 8. A foglalkoztat§s ®s a munkaerŖ-piaci mobilit§s ºsztºnz®se 

Á 9. A t§rsadalmi befogad§s elŖmozd²t§sa ®s a szeg®nys®g elleni k¿zdelem 

Á 10. Beruh§z§s az oktat§sba, k®szs®gekbe ®s az eg®sz ®leten §t tart· 

tanul§sba 

ð Az ORSZĆGOS FEJLESZT£SI £S TER¦LETFEJLESZT£SI KONCEPCIč 

kapcsol·d· priorit§sai: 

Á 3.   A t§rsadalmi degrad§ci·val vesz®lyeztetett ki¿r¿lŖ kistelep¿l®seken ®s 

alv·telep¿l®seken a helyi kºzºss®gek erŖs²t®se 

Á 11. T§rsadalmi befogad§s erŖs²t®se 

Á 13. A term®szeti ®s ®p²tett kºrnyezet meg·v§sa, az ®letminŖs®g jav²t§sa ®s 

szeml®letform§l§s 

Á 14. Kºzszolg§lati minimumszint teljes²t®se 

4. Strat®giai c®l: Term®szeti ®s kultur§lis ®rt®kek megŖrz®se, bemutat§sa, 

lak·kºrnyezet jav²t§sa 

Indokl§s: l§sd 2. specifikus c®l. 

ð Az ORSZĆGOS FEJLESZT£SI £S TER¦LETFEJLESZT£SI KONCEPCIč 

kapcsol·d· priorit§sai: 

Á 5. A p·lusok ®s a turisztikailag prefer§lt t®rs®gekben az ®p²tett kºrnyezet 

meg·v§sa, az ºsszehangolt telep¿l®sfejleszt®sek megval·s²t§sa 

Á 8. A megye turisztikai centrumaiban integr§lt turisztikai fejleszt®sek 

megval·s²t§sa 



Pann·nia Sz²ve turizmusfejleszt®si koncepci· ï Koncepci· 

 

   125 

Á 13. A term®szeti ®s ®p²tett kºrnyezet meg·v§sa, az ®letminŖs®g jav²t§sa ®s 

szeml®letform§l§s 

ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 5. Az ®ghajlatv§ltoz§shoz val· alkalmazkod§s, valamint a kock§zatok 

megelŖz®s®nek ®s kezel®s®nek elŖseg²t®se 

Á 6. Kºrnyezetv®delem ®s az erŖforr§sok hat®konys§g§nak elŖseg²t®se 

5. Strat®giai c®l: Term®szeti erŖforr§sok v®delme 

ð Indokl§s: A t§rsadalom ®s a gazdas§g eg®szs®ges fejlŖd®s®nek energi§j§t 

kiegyens¼lyozottan mŤkºdŖ, szennyezŖd®sektŖl mentes term®szeti 

kºrnyezete biztos²tja. A megy®t s¼jt· antropog®n beavatkoz§sok negat²v 

hat§sainak semleges²t®se komplex megkºzel²t®st ig®nyel: ilyen v²zgazd§lkod§si 

fejleszt®s a Velencei-t· v²zp·tl· rendszere, hiszen a t· terhel®se szempontj§b·l 

kedvezŖtlen a d®li part agglomer§l·d§sa, tov§bb§ egyre halaszthatatlanabb a t· 

eg®sz®nek komplex rehabilit§ci·ja, a part- ®s v²zv®delem, valamint a n§dasok 

rehabilit§ci·ja. A S®d-N§dor-Gaja v²zrendszer megfelelŖ mŤkºdtet®se ®s 

fenntarthat·s§ga ®rdek®ben sz¿ks®ges a jelentŖsebb befogad·k rehabilit§ci·ja. A 

mintegy 2800 hekt§ros v²zrendszer rehabilit§ci·j§nak c®lkitŤz®se a vizek k§rt®telei 

elleni v®delem szintj®nek nºvel®se, a termel®si, gazd§lkod§si biztons§g 

megteremt®se ®s fokoz§sa ¼gy, hogy kºzben a term®szeti ®rt®keket megŖrizz¿k 

illetve lehetŖs®g szerint a j· (ºkol·giai, k®miai, mennyis®gi) §llapotot el®rj¿k. 

Sz¿ks®ges a megye valamennyi felsz²ni ®s felsz²n alatti viz®nek mennyis®gi ®s 

minŖs®gi v®delme, bele®rtve a v²zgyŤjtŖ-ter¿leteket is (a fenti 2 felsz²ni v²z mellett 

pl. Duna, V§li-v²z, Szent L§szl·-patak, M·ri- v²z stb.). 

A v²zk§relh§r²t§ssal kapcsolatos tov§bbi probl®ma az ®rintett t®rs®gben a 

telep¿l®si bel- ®s csapad®kv²z elvezet®s®nek megoldatlans§ga, ami a Dun§nt¼li-

kºz®phegys®g karsztv²zszint emelked®s®vel az ut·bbi idŖben egyre s¿rgetŖbb 

beavatkoz§sokat ig®nyel. Az emelkedŖ karsztv²zszint miatt az elm¼lt 40-50 ®vben 

az akkori les¿llyesztett karsztv²zszint al§ elhelyezett hullad®kok, vesz®lyes 

anyagok el§raszt§sra ker¿lnek ®s a belŖl¿k kioldhat· anyagok nagym®rt®kŤ 

kock§zatot jelenthetnek. S¿rgŖs int®zked®sek sz¿ks®gesek az el§rasztott, vagy 

v§rhat·an el§raszt§sra ker¿lŖ telep¿l®sr®szeken. A j· minŖs®gŤ, bŖs®ggel 

rendelkez®sre §ll·, de jelenleg elfoly· karsztv²z k®szletek helyi hasznos²t§sa 

c®lszerŤ (halastavak, pisztr§ng teny®szetek, d²sztavak stb.). 

A v²zfoly§sok v²zminŖs®g®t r®szben a mezŖgazdas§gi ter¿letekrŖl sz§rmaz· 

vegyszerfelhaszn§l§s miatti, illetve a telep¿l®si diff¼z terhel®sek befoly§solj§k. A 
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m§r meg®p¿lt szennyv²ztiszt²t·k egy r®sz®ben a kapacit§suk nem megfelelŖ, itt a 

megl®vŖ tiszt²t·mŤ, h§l·zat bŖv²t®se sz¿ks®ges. 

Az intenz²v mezŖgazd§lkod§s a lºsz ®s az azon kialakult mezŖs®gi talajok 

er·zi·j§t okozza, ami a v²zer·zi·t ®s a defl§ci· m®rt®k®t csºkkentŖ 

kºrnyezetk²m®lŖ agrotechnik§k alkalmaz§s§val m®rs®kelhetŖ. A kºrnyezetk²m®lŖ 

gazd§lkod§s eszkºzrendszer®nek alkalmaz§sa a fizikai talaj degrad§ci· 

m®rt®k®nek csºkkent®se mellett a k®miai szennyez®st is m®rs®kli. A 

termŖter¿letek minŖs®gi v®delme ®s az ºkol·giai gazd§lkod§s fontoss§ga mellett 

fontos szempont a termŖter¿letek csºkken®s®nek, a mŤvel®s al·l val· kivon§suk, 

be®p²t®s¿k megelŖz®se is. 

Fej®r megy®nek az orsz§gost·l j·val elmarad· erdŖs¿lts®g®t nºvelni sz¿ks®ges 

egyr®szt a kºzj·l®ti funkci· bŖv²t®se, m§sr®szt a v²z-, talaj-, kl²mav®delmi 

szerep®nek fontoss§ga miatt. 

A Pann·nia Sz²ve program e tekintetben elsŖsorban a Szent L§szl· patak 

ter¿let®re koncentr§l, ahol ï ahogyan az int®zked®sek nagy r®sz®ben ï kettŖs 

funkci· ®rv®nyes¿l majd: egyr®szt a helyi lakoss§g ®letminŖs®g®nek javul§s§t 

eredm®nyezi a patak ter¿let®nek rendbet®tele, szab§lyoz§sa, m§sr®szt egy 

¼jonnan kialak²tott ker®kp§r¼t vonala m§r turisztikai ®rt®kteremt®st is 

mag§ban hordoz majd. A Szent-L§szl· patak, valamint annak mell®k§gak®nt a 

V§li-v²z v²z¿gyi rekonstrukci·j§nak megval·s²t§sa folyamatban van, 1,5+3,5 Mrd 

Ft-os projektkºlts®gvet®sekkel.  

ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 5. Az ®ghajlatv§ltoz§shoz val· alkalmazkod§s, valamint a kock§zatok 

megelŖz®s®nek ®s kezel®s®nek elŖseg²t®se 

Á 6. Kºrnyezetv®delem ®s az erŖforr§sok hat®konys§g§nak elŖseg²t®se 

ð Az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· kapcsol·d· 

priorit§sai: 

Á 8. A megye turisztikai centrumaiban integr§lt turisztikai fejleszt®sek 

megval·s²t§sa 

Á 10. A strat®giai v²zk®szletek megŖrz®se ®s racion§lis haszn§lata 

Á 14. Kºzszolg§lati minimumszint teljes²t®se 

Á 16. A vid®ki ter¿leteken az adotts§gokra ®p¿lŖ, magas multiplik§ci·j¼ 

agr§rgazd§lkod§s t§mogat§sa 

6. Strat®giai c®l: Versenyk®pes v§llalatok t§mogat§sa 

ð Indokl§s: L§sd. 2. specifikus c®l.  
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ð Az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· kapcsol·d· 

priorit§sai: 

Á 6. A nºveked®si p·lusok ®s alkºzpontok poz²ci·j§nak nºvel®se a 

versenyk®pes szereplŖk t§mogat§s§val ®s a h§l·zatosod· helyi gazdas§g 

ºsztºnz®s®vel 

Á 8. A megye turisztikai centrumaiban integr§lt turisztikai fejleszt®sek 

megval·s²t§sa 

Á 9. Zºld klaszter kialak²t§sa a MezŖfºldºn 

Á 12. MunkaerŖ-piaci mobilit§s t§mogat§sa 

ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 1. A kutat§s, a technol·giai fejleszt®s ®s az innov§ci· megerŖs²t®se 

Á 2. Az IKT-hoz val· hozz§f®r®s elŖseg²t®se ®s e technol·gi§k haszn§lat§nak 

®s minŖs®g®nek fokoz§sa 

Á 3. A KKV-k versenyk®pess®g®nek fokoz§sa 

Á 8. A foglalkoztat§s ®s a munkav§llal·i mobilit§s ºsztºnz®se 

7. Strat®giai c®l: Versenyk®pes gazdas§g felt®teleinek megteremt®se 

ð Indokl§s: l§sd 2. specifikus c®l.  

ð Az ORSZĆGOS FEJLESZT£SI £S TER¦LETFEJLESZT£SI KONCEPCIč 

kapcsol·d· priorit§sai: 

Á 1. A Duna nemzetkºzi integr§l· szerep®nek kamatoztat§sa 

Á 4. Orsz§gos kºzleked®si csom·pontokhoz kºthetŖ kºzleked®si ®s logisztikai 

fejleszt®sek 

Á 8. A megye turisztikai centrumaiban integr§lt turisztikai fejleszt®sek 

megval·s²t§sa 

Á 9. Zºld klaszter kialak²t§sa a MezŖfºldºn 

Á 10. A strat®giai v²zk®szletek megŖrz®se ®s racion§lis haszn§lata 

Á 13. A term®szeti ®s ®p²tett kºrnyezet meg·v§sa, az ®letminŖs®g jav²t§sa ®s 

szeml®letform§l§s 

Á 14. Kºzszolg§lati minimum szint teljes²t®se 

Á 15. Infokommunik§ci·s csatorn§k bŖv²t®se, fejleszt®se, interaktivit§si 

lehetŖs®gek kihaszn§l§sa 
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ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 2. Az IKT-hoz val· hozz§f®r®s elŖseg²t®se ®s e technol·gi§k haszn§lat§nak 

®s minŖs®g®nek fokoz§sa 

Á 4. Az alacsony sz®n-dioxid kibocs§t§s¼ gazdas§gra val· §tt®r®s t§mogat§sa 

minden §gazatban  

Á 6. Kºrnyezetv®delem ®s az erŖforr§sok hat®konys§g§nak elŖseg²t®se 

Á 7. A fenntarthat· kºzleked®s elŖseg²t®se ®s a kulcsfontoss§g¼ h§l·zati 

infrastrukt¼r§k elŖtti akad§lyok elh§r²t§sa 

Á 8. a foglalkoztat§s ®s a munkav§llal·i mobilit§s ºsztºnz®se 

Á 11. Az int®zm®nyi kapacit§sok ®s a kºzigazgat§s hat®konys§g§nak fokoz§sa 

8. strat®giai c®l: Perif®rikus ®s vid®ki t®rs®gek felz§rk·ztat§sa 

ð Indokl§s: Fej®r megye d®li, elmaradott t®rs®ge az £szak-Tolna ®s £szakkelet-

Somogy hat§ros ter¿leteivel egy¿tt az orsz§g egyik egys®ges belsŖ 

perif®ri§ja, ahol gyenge a centrumok foglalkoztat§si funkci·ja, kedvezŖtlen 

a gazdas§gi szerkezet, valamint a belsŖ kapcsolatok erŖtlenek. 3 kist®rs®g a 

311/2007. (XI. 17.) Korm. rendelet alapj§n h§tr§nyos helyzetŤ, m²g 13 Fej®r 

megyei telep¿l®s a 240/2006. (XI. 30.) Korm. rendelet szerint a t§rsadalmi, 

gazdas§gi, infrastruktur§lis szempontb·l elmaradott, illetve az orsz§gos §tlagot 

jelentŖsen meghalad· munkan®lk¿lis®ggel s¼jtott telep¿l®sek kºz® tartozik. 

A faj- ®s fajtaszeg®ny, intenz²v, nagyt§bl§s agr§rtermel®s alacsony ®lŖmunka-

ig®nyŤ, ²gy ezekben a j· agr§rpotenci§llal rendelkezŖ kiterjedt t®rs®gekben 

foglalkoztat§si probl®m§kat okoz. E potenci§l vid®kfejleszt®si szerep®nek 

erŖs²t®se ®rdek®ben speci§lis helyi term®kek termeszt®se, a h§zt§ji 

gazdas§gok fejleszt®se, a term®kfeldolgoz§s bŖv²t®se, illetve halgazdas§gok 

fejleszt®se ®s az ezekre ®p¿lŖ agr§rvertikum fel®p²t®se c®lszerŤ. ĉgy 

kiteljesedhet a t®rs®g Ă®l®skamraò szerepe, ami §ltal egyr®szt a helyi, m§sr®szt a 

kºrnyezŖ turisztikai kºzpontok (Budapest, Velencei-t·, Kelet-Balaton, Duna 

mente) eg®szs®ges ®lelmiszerekkel val· ell§t§s§ban is szerephez juthat. 

Az ºkol·giai gazd§lkod§s ®s az ehhez kapcsol·d· k®pz®sek elterjed®s®vel 

jelentŖsen javul az eg®szs®ges ï v§rhat·an egyre nºvekvŖ piack®pes ï 

®lelmiszerek elŖ§ll²t§s§nak ar§nya az agr§rtermel®sen bel¿l. A helyi 

multiplik§l· hat§s jav²tja a vid®k ®letlehetŖs®geit, emeli a mezŖgazdas§gb·l 

®lŖk ®letsz²nvonal§t. Az iparszerŤ mezŖgazdas§got felv§lt· extenzifik§ci·, az 

okszerŤ ter¿lethaszn§lattal egy¿tt jav²tja a t§ji rendszerek mŤkºd®s®t, nºveli a 
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biodiverzit§st, a term®szetes ®lŖhelyek ar§ny§t, csºkkenti a kºrnyezetszennyez®s, 

talajdegrad§ci· m®rt®k®t. 

A leszakad· t®rs®gekben, telep¿l®seken a t§rsadalmi felz§rk·ztat§s ®rdek®ben 

speci§lis k®pz®si ter¿letekre ®s innovat²v foglalkoztat§si form§k bevezet®s®re van 

sz¿ks®g. A roma n®pess®g ar§nya a megy®ben nem mondhat· magasnak, 

azonban azokon a telep¿l®seken, ahol ez jellemzŖ, a felz§rk·ztat§s ®rdek®ben 

megker¿lhetetlen a k®rd®s komplex kezel®se. 

A megye d®li r®sz®n a Korm§ny 1058/2014. (II. 11.) Korm. hat§rozata alapj§n 

kijelºlendŖ leszakad· t®rs®g kapcsol·dhat a 2014-2020-as uni·s programoz§si 

idŖszakban ind²tani tervezett t§rsadalmi ®s gazdas§gi felz§rk·z§s §ltal vez®relt, 

tºbb operat²v programb·l t§mogatott t®rs®gi integr§lt programhoz, amely h§rom 

eszkºzrendszer egyidejŤ ®s a kºzºtt¿k l®vŖ szinergi§kat kiakn§z· integr§lt 

alkalmaz§s§n nyugszik (t§rsadalmi felz§rk·z§s, munkahelyteremt®ssel 

ºsszekºtºtt helyi ®s t®rs®gi gazdas§g fejleszt®se, ter¿letfejleszt®s). 

ð Az ORSZĆGOS FEJLESZT£SI £S TER¦LETFEJLESZT£SI KONCEPCIč 

kapcsol·d· priorit§sai: 

Á 1. A t§rsadalmi degrad§ci·val vesz®lyeztetett ki¿r¿lŖ telep¿l®seken ®s 

alv·telep¿l®seken a helyi kºzºss®gek erŖs²t®se 

Á 9. Zºld klaszter kialak²t§sa a MezŖfºldºn 

Á 12. MunkaerŖ-piaci mobilit§s t§mogat§sa 

Á 16. A vid®ki ter¿leteken az adotts§gokra ®p¿lŖ, magas multiplik§ci·j¼ 

agr§rgazd§lkod§s t§mogat§sa 

ð Az Eur·pa 2020 strat®gia kapcsol·d· tematikus c®lkitŤz®sei: 

Á 4. Az alacsony sz®n-dioxid kibocs§t§s¼ gazdas§gra val· §tt®r®s t§mogat§sa 

minden §gazatban  

Á 5. Az ®ghajlatv§ltoz§shoz val· alkalmazkod§s, valamint a kock§zatok 

megelŖz®s®nek ®s kezel®s®nek elŖseg²t®se 

Á 6. Kºrnyezetv®delem ®s az erŖforr§sok hat®konys§g§nak elŖseg²t®se  

Á 8. A foglalkoztat§s ®s a munkav§llal·i mobilit§s ºsztºnz®se 

Á 9. A t§rsadalmi befogad§s elŖmozd²t§sa ®s a szeg®nys®g elleni k¿zdelem  

Á 11. Az int®zm®nyi kapacit§sok ®s a kºzigazgat§s hat®konys§g§nak fokoz§sa 
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32. §bra: A koncepci· specifikus c®ljainak kapcsol·d§sa a magasabb rendŤ strat®gi§khoz 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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6. A MEGVALčSĉTĆS FELT£TELEI 

6.1. FORRĆSLEHETŕS£GEK 

Koncepci·val szemben nem elv§r§s, hogy forr§sokat rendeljen a fejleszt®si c®lokhoz, m®gis 

a tervez®s tov§bbi szakaszait potenci§lisan seg²theti, ha magas szinten bemutat§sra ker¿lnek 

azok a programok, amelyek a fejleszt®sek lehets®ges forr§saik®nt sz§mba vehetŖek. 

K¿lºnºsen indokolt ezt megtenni az®rt is, mert az uni·s programoz§si idŖszak kºzep®n tartva 

az ¼j fejleszt®si ºtletek r®sz®re potenci§lisan rendelkez®sre §ll· forr§sok kerete m§r 

meglehetŖsen szŤkºs. Az uni·s forr§sok tekintet®ben k®zenfekvŖek az Uni· koh®zi·s 

politik§j§nak megval·s²t§s§ra az Eur·pai Struktur§lis ®s Beruh§z§si Alapok (ESB 

alapok) forr§sai, amelyek a 2014-2020 kºzºtti programoz§si idŖszak§ban tºbb operat²v 

program forr§sain kereszt¿l is rendelkez®sre §llhatnak fejleszt®sek megval·s²t§s§ra.  

A Gazdas§gfejleszt®si ®s Innov§ci·s Operat²v Program (GINOP) a legnagyobb 

keretºsszegŤ operat²v programk®nt t§mogatja tºbbek kºzºtt a KKV-fejleszt®st, a kutat§s-

fejleszt®st ®s innov§ci·t, az infokommunik§ci·s fejleszt®seket, az energiahat®konys§got, a 

meg¼jul· energi§k terjed®s®t, a turizmusfejleszt®st, a foglalkoztat§s bŖv²t®s®t, a k®pz®st ®s 

az eg®sz ®leten §t tart· tanul§st. A GINOP forr§saib·l el®rhetŖek mind vissza nem t®r²tendŖ, 

mind visszat®r²tendŖ t§mogat§sok is. A nem mezŖgazdas§gi term®keket elŖ§ll²t· 

v§llalkoz§sok r®sz®re allok§lt hazai eloszt§s¼ uni·s forr§sokat ez az operat²v program 

tartalmazza. 

A Ter¿let- ®s Telep¿l®sfejleszt®si Operat²v Program (TOP) a helyi fejleszt®sek forr§sainak 

ter¿leti alap¼ eloszt§s§®rt felel. Fej®r megye eset®ben a 1702/2014. (XII. 3.) Korm. hat§rozat 

32,10 milli§rd forintot k¿lºn²t el, amelyet az ºnkorm§nyzat kºzvetlen tervez®si jogkºr®ben 

k®sz¿lŖ fejleszt®si programok forr§s§t biztos²tj§k.  

Az Emberi ErŖforr§s Fejleszt®si Operat²v Program (EFOP) c®lja tºbbek kºzºtt a helyi 

kºzszolg§ltat§sok, ezek kºzºtt is kiemelten az oktat§s fejleszt®se ®s a technol·giai fejlŖd®s 

ºsztºnz®se. Fontos kiemelt c®l tov§bb§ a munkak®pes kor¼ lakoss§g foglalkoztathat·s§gi 

szempont¼ fejleszt®se. 

A vid®kies t®rs®gek fejleszt®si forr§sait, valamint a mezŖgazdas§gi tev®kenys®gekre sz§nt 

t§mogat§sokat a Vid®kfejleszt®si Program tartalmazza.  

A felsorolt operat²v programok a 2014-2020-as idŖszakra tartalmaznak forr§sokat, 

ugyanakkor a fejleszt®si elk®pzel®sek v§rhat·an 2018 elej®ig juthatnak forr§sokhoz. 

Ennek oka, hogy a 2016 v®g®n ismert korm§nyzati sz§nd®kok alapj§n ï amelyek c®lja a 
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kor§bbi idŖszak tanuls§gai alapj§n a forr§sveszt®ssel kapcsolatos kock§zatok m®rs®kl®se 

ok§n a 2014-2020-as uni·s forr§s mielŖbb lekºt®se ï a 2014-2020 tervez®si idŖszakra 

rendelkez®sre §ll· forr§sok 100%-§t meg k²v§nj§k hirdetni 2017. elsŖ negyed®v®ben, azaz a 

m®g le nem kºtºtt forr§sok elnyer®s®re optim§lis kºr¿lm®nyek kºzºtt is csak 2017. ®vben ny²lik 

majd lehetŖs®g. 

A hazai forr§sok tekintet®ben kiemel®st ®rdemel, hogy a turisztikai t®rs®gek fejleszt®seinek 

§llami feladatair·l sz·l· 2016. ®vi CLVI. tºrv®ny keret®ben a Korm§ny garanci§t v§llalt 

azonban a turisztikai t®rs®gek ®s kiemelt turisztikai t®rs®gek fejleszt®s®nek finansz²roz§s§ra, 

²gy ezen elv alapj§n a koncepci· megval·s²t§s§nak forr§sa a magyar kºlts®gvet®s lehet. 

6.2. JAVASLAT AZ INT£ZM£NYRENDSZERRE 

Az Orsz§ggyŤl®s a turisztikai t®rs®gek fejleszt®seinek §llami feladatair·l sz·l· 2016. ®vi CLVI. 

tºrv®ny keret®ben felhatalmazta a Korm§nyt a turisztikai ®s kiemelt turisztikai t®rs®gek 

kijelºl®s®re, valamint ezek fejleszt®s®re Ăannak ®rdek®ben, hogy az Eur·pai Uni· 

t§mogat§s§b·l vagy a kºzponti kºlts®gvet®sbŖl finansz²rozott turisztikai fejleszt®sek szakmai 

tervez®se, megval·s²t§sa gyorsabb, egys®ges elj§r§si rendben, a rendelkez®sre §ll· forr§sok 

hat®konyabb felhaszn§l§s§val tºrt®nj®k, a turizmus jºvedelemtermelŖ k®pess®g®nek 

erŖs²t®se ®rdek®ben, k¿lºnºs figyelemmel a turizmus nemzetgazdas§gban betºltºtt 

kiemelkedŖ szerep®re (é).ò (Orsz§ggyŤl®s, 2016.) 

Ennek ®rtelm®ben jelen koncepci· megval·s²t§s§hoz sz¿ks®ges int®zm®nyrendszer 

elsŖ operat²v szintj®n a Magyar Turisztikai ¦gynºks®g Zrt.-nek kell lennie, tekintve, hogy 

a fenti tºrv®ny 3.Ä 5. pontja alapj§n az §llam ezen szervezet ¼tj§n l§tja el a feladatait. Az MT¦ 

Zrt. szakmai t§mogat§st ny¼jt az MNV Zrt. §ltal alap²tott ®s tulajdonolt projektc®gnek, amely 

felel a Pann·nia Sz²ve turizmusfejleszt®si strat®gia megval·s²t§s§®rt.  

A fejleszt®sek ter¿leti szintŤ koordin§ci·j§®rt a VVVTFT felel, amely fel¿gyeleti joggal 

rendelkezik a l®trehozott projektc®gben, v®lem®nyez®si jogkºrt gyakorol a vonatkoz· p§ly§zati 

felh²v§sok kialak²t§sa sor§n, Monitoring Bizotts§gi tags§got gyakorol a vonatkoz· Operat²v 

Programok eset®ben, ®s jelent®si kºtelezetts®ggel tartozik a Korm§ny fel®. Ezek alapj§n az 

al§bbi §br§n szeml®ltetett int®zm®nyrendszeri javaslat fogalmazhat· meg.  
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33. §bra: Javasolt int®zm®nyrendszeri strukt¼ra a koncepci· megval·s²t§s§hoz 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

6.3. JAVASLAT A MEGVALčSĉTĆS FOLYAMATAIRA 

A koncepci· jelenlegi §llapot§ban az al§bbi funkci·kat tºlti be:  

Î A helyi fejleszt®sek egys®ges kerete 

Î A ter¿let telep¿l®sei sz§m§ra ir§nymutat· a fejleszt®sek tervez®se sor§n 

Î Egys®ges, tematiz§lt projekteket mutat be 

Î Biztos²tja a lok§lis elfogad§st.  

A megval·s²t§s elsŖ l®p®se a Koncepci· elfogad§sa. Ez®rt a VVVTFT mint megb²z· a 

felelŖs, fontos a megfelelŖ j·v§hagy§sok megszerz®se. A koncepci·t elfogad§st kºvetŖen 

®rdemes strat®gi§v§ fejleszteni, azaz forr§skeretet becs¿lni, a sz¿ks®ges forr§sokat lekºtni, 

forr§sallok§ci·j§t megtervezni, majd ezen lehetŖs®gek ®s az elfogadott c®lok ment®n az elv§rt 

eredm®nyeket, mutat·kat defini§lni. Azt kºvetŖen a mutat·k el®r®s®hez sz¿ks®ges akci·kat 

megtervezni, a fejlesztendŖ projekteket az akci·khoz rendelni, ®s ¿temezni.  
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A strat®gia megval·s²t§sa sor§n az elsŖ l®p®s a menedzsment int®zm®nyrendszer fel§ll²t§sa, 

illetve a Magyar Turisztikai ¦gynºks®g bevon§sa a projektek fejleszt®s®be. A koncepci·, 

illetve annak strat®gi§v§ fejlesztett v§ltozat§nak beemel®se a Korm§ny §ltal elfogadott 

strat®giai dokumentumok rendszer®be elengedhetetlen.  

A koncepci· jelen form§j§ban megalapoz· anyag. A kiv§lasztott projektek r®szletes, 

m®lys®gi kidolgoz§sa elengedhetetlen a megval·s²t§st megelŖzŖen. Ennek ®rdek®ben 

tov§bbi, m®lys®gi elemz®sekre, tervez®sre van sz¿ks®g. 

A fel§ll²tott int®zm®nyrendszer feladata a koncepci·ban megfogalmazott projektºtletek, mint 

fejleszt®si csomagok megval·sul§s§nak megtervez®se, megrendel®se, vagy befektetŖk 

keres®se, a megval·sul§s nyomonkºvet®se, sz¿ks®g eset®n a megval·sul§s 

menedzsmentj®nek biztos²t§sa, kommunik§ci·ja.  

A megval·s²t§st ®rdemes a leghosszabb, legnagyobb erŖforr§sokat lekºtŖ projektekkel 

kezdeni, hiszen ezen folyamatok elŖrehalad§s§val, az itt gyŤjtºtt tapasztalatokkal a kisebb, 

kapcsol·d· projektek megval·s²t§sa is gºrd¿l®keny lesz. C®lszerŤ olyan ºsszef¿ggŖ 

projektcsoportokat kialak²tani, amelyek egys®gesen tudnak fejlŖdni, ®s egym§sra hat§sukkal 

szinergi§k ®rhetŖek el. A h§l·zatos projektek ºsszehangolt megval·s²t§sa szint®n 

elengedhetetlen.  

A projektek megval·s²t§s§t kºvetŖn ®rdemes a m§r megl®vŖ int®zm®nyrendszert 

megb²zni az ¼j attrakci·k ºsszehangolt ®s csomagszerŤ mŤkºdtet®s®vel, hiszen csak 

²gy biztos²that· a Pann·nia Sz²ve program egys®ges arculata, ®s ismertt® t®tele ak§r 

nemzetkºzi szinten is. A projektek megval·sul§sa azok lez§rult§val ®rt®kelendŖ, a 

tanuls§gok levon§sa fontos, ®s azok be®p²tendŖek a k®sŖbbi fejleszt®sekbe. 
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7.2. EGY-EGY TELEP¦L£ST £RINTŕ, DE EGYMĆSRA £P¦Lŕ 

FEJLESZT£SEK BEMUTATĆSA 

34. §bra: Az ®rintett telep¿l®sek 
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ETYEK TELEP¦L£ST £RINTŕ FEJLESZT£SEK 

35. §bra: Etyek kºzponti l§tv§nyterve 

Forr§s: Dobrosi Tam§s 

 

ETYEKI MţHELY 

A fejleszt®s h§ttere 

Az Etyeki MŤhely a 60-as ®vektŖl fokozatosan kezdett kialakulni. Egy k®pzŖmŤv®sz 

h§zasp§r, Cs§kv§ri Nagy Lajos ®s Cs·kos Varga Gyºrgyi az 50-es ®vek elej®n BudapestrŖl 

elŖbb Cs§kv§rra, majd n®h§ny ®v m¼lva Etyekre kºltºzºtt. Csal§di h§zukban - mely egyszerre 

volt otthon, mŤterem, alkot·h§z ®s mŤhely - alkottak. Nyolc gyermek¿k a sz¿lŖk mellett 

saj§t²totta el a k®pzŖ- ®s iparmŤv®szet egyik-m§sik vagy egyszerre tºbb §g§t. Az apa festŖ, 

szobr§sz, dolgozik f§val, kŖvel, f®mekkel. Orsz§gosan ismert mŤv®szekkel monument§lis fali 

mozaikokat k®sz²t kºzint®zm®nyekben. Az anya szint®n festŖ, de az ®rdeklŖd®se nem §ll meg 

a festŖ§llv§nyn§l. A II. vil§gh§bor¼ sor§n Etyekre telep¿lt sz®kely asszonyok szºvŖkult¼r§ja 

felkelti a mŤv®sz figyelm®t ®s tudom§nyos alaposs§ggal gyŤjt®sbe kezd. Ezt a munk§t ®lete 

v®g®ig folytatta, rengeteg feldolgozatlan anyagot h§tra hagyv§n. Itt kapcsol·dott a 

professzion§lis mŤv®sz a n®pi mŤv®szet tradicion§lis ®rt®keihez. Sz§mos kºnyvet ²rt ®s adott 

ki ºn®rŖbŖl, §llami t§mogat§s h²j§n. 

A csal§di h§z a Magyar utca v®g®n tal§lkoz· hely®v® v§lt a k®pzŖ- ®s iparmŤv®szet 

valamennyi §g§t mŤvelŖk kºzºtt. Jºttek bar§tok, mŤv®szt§rsak, ®rdeklŖdŖ ®s tanulni v§gy· 
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fiatalok. A h§z egy renesz§nsz mŤhelyre hasonl²tott.  PezsgŖ ®let folyt a h§zban ®s az udvaron, 

a mŤtermekben ï amik egyben a lak·szob§i voltak ï s k¿lºnbºzŖ mŤhelyekben. A f®rfiak 

faragtak itt f§b·l, ki kŖbŖl, a vasas mŤhelyben hegesztettek, kov§csoltak. A l§nyok fontak, 

szŖttek, tanult§k a k¿lºnbºzŖ nºv®nyi fest®seket, ismerkedtek a festŖnºv®nyekkel, amik 

egyben gy·gynºv®nyek is voltak. Szerves tan²t§s-tanul§s folyt az organikus MŤhelyben, 

imm§r nagybetŤvel! A fiatalok ®s idŖsek az itt szerzett tud§st magukkal vitt®k ®s Ŗk is tov§bb 

adt§k imm§r tan²tv§nyaiknak. A Nom§d nemzed®k sz¿lŖhelye ®s kezdeti sz®khelye Etyeken 

volt. 

A csal§d, a MŤhely alapja volt a rendszerv§lt§s idej®n megsz¿letŖ Etyeki MŤv®szeti 

Iskol§nak is.  Ennek sz§mos oktat·ja a MŤhely egykori di§kja lett ®s ma is az.  

A csal§d ®s az Etyeki MŤhely Eur·pa sz§mos orsz§g§ban ki§ll²totta alkot§sait. Cs·kos 

Varga Gyºrgyi tºbb kit¿ntet®st kapott p§lyafut§sa sor§n (£lŖ Nemzeti Kincs, Hungaria-, 

Nostra-, Podmaniczky- ®s £letfa-d²j, Etyek D²szpolg§ra c²m, valamint ŕ ®s az §ltala l®trehozott 

Etyeki MŤhely Magyar ¥rºks®g lett 2011-ben. 

Az Etyek Magyar utca 65. alatti h§zat ®s a benne l®vŖ mŤv®szeti hagyat®kot az ºrºkºsºk 

kºzkinccs® k²v§nj§k tenni oly m·don, hogy az alkot·k mŤveinek l§togathat· §lland· 

ki§ll²t§s§n t¼l, ®lŖ, alkot·mŤhely lehetŖs®g is legyen.  

A projekt c®lja:  

A fejleszt®s c®lja autentikus bemutat· mŤhely l®trehoz§sa a magyar mŤv®szet sz§m§ra 

m®lt· kºrnyezetben. 

36. §bra: Az Etyeki MŤhely n®h§ny alkot§sa 
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A projekt szakmai, mŤszaki tartalma 

Etyek n®pmŤv®szeti kult¼r§j§t elŖir§nyz·, Etyeki MŤhely ¼jj§®leszt®se: Az eredeti, 

Magyar utcai, Cs·kos-Varga Gyºrgyi ®s Cs§kv§ri Nagy Lajos csal§di h§z ®s mŤhely 

®p¿let®nek rekonstrukci·j§t kºvetŖen egy interakt²v alkot·mŤhely ®s eml®kh§z Ŗrizheti a 

mŤv®szet Ŗsi hagyom§nyait. A csal§di h§z, mint az alkot·k h®tkºznapi kºrnyezet®t ®s otthon§t 

bemutat· m¼zeumk®nt ¿zemelhet, az egykori mŤhely pedig valamennyi ter¿let®vel ¼jra 

funkcion§lhat.  

Az eml®kh§z ®s mŤhely szomsz®ds§g§ban egy kºrnyezetbe illŖ, autentikus gal®ria 

alak²that· ki, mely tematikus szervez®s mellett ad otthont a csal§d ®s tan²tv§nyaik 

alkot§sainak.  

DĆVID-MAJOR FEJLESZT£SE 

A fejleszt®s h§ttere 

Annak ellen®re, hogy r®szben term®szeti adotts§gokon alapul, az akt²v turizmus egyik form§ja, 

a lovas turizmus Magyarorsz§gon a hagyom§nyos vonzerŖk egyik kiemelkedŖ ter¿lete. 

A 1990-es ®vek eleje ·ta nºvekszik a kereslet a lovaspanzi·k, ist§ll·k, lovas szolg§ltat§sokat 

ny¼jt· int®zm®nyek ir§nt, ennek megfelelŖen alakult a k²n§lat is. A lovasturisztikai 

l®tes²tm®nyek ®s szolg§ltat§sok szinte az orsz§g eg®sz ter¿let®n megtal§lhat·k. Ćltal§ban 

probl®m§t jelent a lovasturisztikai szolg§ltat§sok folytat§s§hoz sz¿ks®ges szakismeretek 

hi§nya, a nem megfelelŖ sz§m¼ lovasoktat·, a nyelvismeret hi§nyoss§gai, valamint a nem 

megfelelŖ l·§llom§ny. A lovagl·kult¼ra sz²nvonala alacsony (ennek ellen®re errŖl pozit²v k®p 

®l m®g a k¿lfºldiekben), hi§nyoznak a kijelºlt lovas t¼ra¼tvonalak is.  

A D§vid-major eredetileg magt§rk®nt szolg§lt. 1996-ban lett §talak²tva ist§ll·nak, ennek 

eredm®nyek®nt 6 box ®s 16 §ll§s lett kialak²tva. A kºrnyezŖ t§j nagyszerŤ lehetŖs®get k²n§l 
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a tereplovagl§sra, a homoktalajos kar§m pedig a kezdŖknek ny¼jt seg²ts®get az alapok 

elsaj§t²t§s§ra, valamint a lovak napi edz®s®re. A lovak sz§m§ra 50 hekt§r szakaszos 

legeltet®st biztos²t· ter¿let §ll rendelkez®sre. 

A projekt c®lja 

A fejleszt®s c®lja a lak·®p¿let ®s az ist§ll·k bŖv²t®se, korszerŤs²t®se. 

A projekt szakmai, mŤszaki tartalma 

A projekt elemei: 

Î A lak·®p¿let bŖv²t®se 6 vend®gszob§val 

Î A b®rtart§si lehetŖs®gek bŖv²t®se 6 boksz ®s 8 db §ll§s kialak²t§s§val 

Î Đj tanp§lya kialak²t§sa 

Î Fedeles lovarda, 20x40 m-es p§ly§val 

PINCERENDSZER GASZTRONčMIAI FEJLESZT£SE 

A fejleszt®s h§ttere 

A magyar borkult¼ra ®vezredes m¼ltra tekint vissza. MegfigyelhetŖ, hogy a hazai 

borkult¼ra sokkal hamarabb mag§ra tal§lt, ®s ¼jra kezd nemzetkºzileg is ismert lenni, mint a 

magyar gasztron·mia. Magyarorsz§gon ma mintegy 69 300 hekt§ron termesztenek szŖlŖt, 

amivel a vil§g elsŖ 25 orsz§ga kºzºtt foglal helyet. Az ®ghajlat egyik legfontosabb eredm®nye 

az egyes ®vj§ratok k¿lºnbºzŖs®ge: a borminŖs®g ®venk®nti nagy v§ltozatoss§g§t, a borok 

minŖs®g®t a saj§tos magyar t§j, a talajok ®s a domborzati viszonyok soksz²nŤs®ge is 

meghat§rozza. Ma 22 borvid®k tal§lhat· haz§nkban, ®s egyre tºbb borvid®k kºzpontj§ban 

mŤkºdnek helyi inform§ci·s kºzpontok ("borok h§za"), amelyek a t§j®koztat§son k²v¿l a borok 

bemutat§s§ra, rendezv®nyek szervez®s®re ®s a borutak kiindul·pontjak®nt vagy §llom§sak®nt 

is szolg§lnak. A szinte minden borvid®ken ki®p¿lŖ borutak nemcsak a borok ir§nt 

®rdeklŖdŖknek k²n§lnak gazdag lehetŖs®geket, hanem egy®b programokat is szerveznek. A 

kereslet egyre ink§bb a jobb minŖs®gŤ, dr§g§bb borok fel® tol·dik el. 

A magyar gasztron·mia az orsz§g hat§rain k²v¿l is ismert, a hagyom§nyos magyar 

®telek ®rt®ket, ez§ltal turisztikai vonzerŖt jelentenek. A haz§nkba l§togat· k¿lfºldi olyan 

saj§tosan magyar ®telekkel tal§lkozik, mint a tºltºtt k§poszta, a paprik§s csirke, a lecs·, vagy 

az ®dess®gek kºz¿l a meggyes r®tes ®s a k§poszt§s cvekedli. A hagym§s, r§nt§sos 

elk®sz²t®si elj§r§st sehol m§shol a vil§gon nem alkalmazz§k, a kalocsai vagy szegedi 

fŤszerpaprika, a mak·i hagyma, a t®liszal§mi hungarikumok. A magyar konyha e mellett 

sz§mtalan olyan ®telt is felvonultat, amelyek a legmodernebb ®tkez®si elv§r§sokhoz is 
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igazodnak: ilyenek pl. a vad-, hal- ®s sz§rnyas ®telek, illetve a magyar zºlds®gekbŖl, 

gy¿mºlcsºkbŖl k®sz¿lŖ sal§t§k. A magyar ®telkult¼ra ºregb²t®se nem k®pzelhetŖ el a magyar 

mezŖgazdas§g m®g fellelhetŖ nemzeti ®rt®keinek megŖrz®se n®lk¿l. A magyar 

gasztron·mi§r·l kialakult k®p az elm¼lt idŖszakban nem egy®rtelmŤen pozit²v, ami r®szben 

annak kºszºnhetŖ, hogy a vend®gek gyakran egys²k¼, fant§zi§tlan k²n§lattal, ®s gyeng®n, 

rossz minŖs®gben kivitelezett ®telekkel tal§lkoznak.  

Az Etyeken jelenleg is ï b§r szezon§lisan/idŖszakosan ï ¿zemelŖ gasztro- ®s bor 

s®t§nyokon megrendez®sre ker¿lŖ fesztiv§lok m§r most is felkeltik a kulin§ris 

®lvezeteket kedvelŖ l§togat·k ®rdeklŖd®s®t minŖs®gi, helyi-autentikus k²n§latukkal. Az 

infrastrukt¼ra, az arculat ®s a brand megteremt®s®vel Egyek ®s t®rs®ge saj§t term®kei ®s a 

minŖs®gi szolg§ltat§sok r®v®n a gasztroturizmus egy kiemelkedŖ p®ld§j§v§ v§lhat a 

kºzeljºvŖben. 

A gasztroturizmus helysz²nein (Đjhegy, ¥reghegy, Kºrpince ®s Kecskegºdºr) igazi 

gourmet-hangulat tapasztalhat·. A n®gy, ºnmag§ban is kºzkedvelt helysz²n nem 

kºzvetlen¿l egym§s mellett helyezkedik el, hanem kºr¿lºlelve a telep¿l®s magj§t, k¿lºnbºzŖ 

telep¿l®sr®szekbe cs§b²tj§k a l§togat·kat. A fentiekben ismertetett n®gy pince egy¿ttes, 

jellemzŖen bork®sz²t®s®rŖl ismert.  

A projekt c®lja 

Mivel t®rben elk¿lºn¿lnek, ²gy jelentŖs az egys®ges arculat ®s hangulat megteremt®se, 

mely ºsszefogja a k¿lºnbºzŖ pince-z·n§kat.   

A projekt szakmai, mŤszaki tartalma 

Fejleszt®si elemek: 

Î egys®ges, hangulatos bazaltkŖ-s®t§ny a vend®gcsalogat· pinc®k elŖtt  
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37. §bra: Az etyeki gasztros®t§ny egys®ges arculata 1. 

 






















































































































































































































































































































































