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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Fejér Megyei Onkormanyzat Hivatal (FMOH) esetében, tekintettel a
tevékenység és a szervezet 2011. évi konszolidacié sordn bekovetkezett
nagymértékii valtozasara, a belsé ellenérzési tevékenység ellatasa kiilsé
kapacitassal, megbizasi szerz6dés keretében torténik.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérd! és belsé ellendrzésérdl sz6ld
370/2011. (XIL31.) Korm. rendelet 49. § (3a) bekezdése szerint ,A jegyzd a
targyévre vonatkozé éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi dnkorményzat
felligyelete ala tartozo koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan
készitett éves Osszefoglald ellenérzési jelentést - a targyévet kovetden,
legkés6bb a zarszamadasi rendelet elfogadasdig — a képviselGtestiilet elé
terjeszti jovahagydsra.” A Fejér Megyei Onkormanyzat esetében ez ugy
érvényes, hogy a bels6 ellendrzést szerz6dés alapjan ellaté belsé ellenér a
jelentést megkiildi a megyei jegyzonek, aki a testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

A beszamold képet ad a FMOH bels6 kontrollrendszerének kiépitettségérdl és
mikodésérdl. Tartalmazza az ellendr altal ajanlott vizsgalati témak koziil a
megyei jegyzé altal kivalasztott és 2020. évben végrehajtott ellendrzés
megallapitasat, a megfogalmazott intézkedési javaslatot, tovabba az elrendelt
intézkedést.

Az ellenérzés lefolytatasan tul az ellendr folyamatos tanacsadasi tevékenységet
is ellatott az ellenérzések témakorében az érintett munkatarsakkal vald
konzultacidk keretében, elkiiloniilt tanacsadasra felkérés nem wvolt az év
folyaman.

A lefolytatott ellendrzésrol készitett jelentés 6sszhangban vannak az ellendrzési
programokkal, teljesitette az ellendrzés a kit(izott céljat. Tartalmat tekintve
megfelel a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belso
ellenérzésérdl szélé 370/2011. (XIL31.) Kormanyrendelet 39. §-dban

foglaltaknak.

Az ellen6rzési jelentésben egy intézkedést igényl6 megallapitas lett
megfogalmazva.,

2020. évben sulyos szabalytalansagot, hianyossagot nem allapitottak meg az
ellendrzések, amelyek biintetd, szabalysértési, fegyelmi, vagy kartéritési
felel6sségre vonasi eljaras kezdemenyezését tették volna sziikségesse.



BELSO ELLENORZES ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG BEMUTATASA

2020. évben az 8nkorményzati kdltségvetési szervek belss ellen6rzését az alabbi
jogszabalyok hataroztak meg;

- az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. tdrvény (tovabbiakban Aht.);

- az allamhaztartasrodl szdl6 torvény végrehajtasardl szélé 368/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet;

- 4/2013. (1.11.) Korm, rendelet az allamhaztartas szamvitelérdl;

- 2000. évi C. torvény a szamvitelrol;

- a koltsegvetési szervek belso kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.);

- a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény;

Jelen beszamolé a FMOH Altal szerz6dés keretében megbizott belsd ellendr altal
2020. évben az Onkormanyzati Hivatalban lefolytatott bels6 ellenérzésre és
annak tapasztalataira terjed ki.

A belsé ellendrzés funkcionalis fliggetlensége a kiils6 megbizas kovetkeztében
természetszertileg biztositott volt, feladatat a megyei jegyzovel vald
egyeztetéssel, a megkotott szerzOdések altal meghatarozottan latta el a
jogszabdlyok, a PM utmutatéi és az Onkormanyzat Belsé Ellendrzési
Kézikonyve alapjan.

Az ellendr fuggetlen, objektiv ellendrzési és tanacsadoi tevékenységével

segitette az Onkormanyzati Hivatal szabalyszerii, hatékony és eredményes
mukodeését.

I. Az ellendrzési tervben foglalt feladatok végrehajtasanak értékelése

Osszesitése

A Fejér Megyei Onkormanyzati Hivatal 2020. évi ellendrzési tervéhez a megyei
jegyz6 altal kért ellendri javaslatokbol keriilt kivalasztasra egy téma. A
kivalasztast a megyei jegyz0 végezte el tgy, hogy a belsd ellendrzés segitse a
szervezet mukodése szempontjabol fontos célok elérését, a mikodés és
gazdalkodas szabalyszeriiségét, hatékonysdgit és eredményességét. Az
ellendrzés tervezésénél cél volt az ellendrzéssel érintett teriiletek ndvelése, hogy
a Hivatal tjabb tertiletei is érintve legyenek az ellendrzések altal, de kiilondsen a
nagy kockazattal bir6 teriiletek legyenek ellendrizve.



A 2020. évben lefolytatott, ,Az iktatas és irattarba helyezés szabalyozasa és
gyakorlati megvaldsitasa” cimil ellenGrzés biztositotta a Hivatal egyik
kockdzatos teriiletének, a beérkezett és kiadmanyozott kiilldemények
forgalmanak a kovetését és az irattarba helyezésnek a vizsgélatat. Az ellen6rzés
2020. évben lefolytatasra keriilt, elmaradt ellen6rzés nem volt.

Soron kiviili ellendrzés elrendelésére nem keriilt sor az év folyaman, igy terven
feliili ellendrzés nem volt.

Az ellendrzésekhez kapcsolédoan folyt csak tanacsadasi tevékenység, kiilon
megbizas nem volt e tekintetben.

A lefolytatott ellendrzeésrdl készitett jelentés 6sszhangban van az ellendrzési
programmal, teljesitették a belsd ellendrzés céljat. Tartalmat tekintve
megfelelnek a koltségvetési szervek belso ellendrzésrdl szo6l6 370/2011. (X1.31.)
Kormanyrendelet 39. §-dban elbirtakkal. A jelentésekben tett megallapitasok
megfelelden alatamasztottak voltak, az ellenOrzottek részérl az elozetes
egyeztetés soran felvetett médositasi igények mérlegelésre keriiltek és be lettek
épitve a végleges jelentésbe. A vizsgalat intézkedést igényl6 megallapitist nem
tett, olyan stilyossdgu hibat, hidnyossdgot nem tart fel.

A lefolytatott ellendrzés az alabbi volt:

Az ellendrzés cime,

targya: Cél: Maédszer: Ellenérzés tipusa
Meggy6z46dni,
hogy hogy a Fejér
Megyei
o Onkorméanyzati ) o
»Az iktatds és , y Az iratkezeles és
] , , Hivatalban az ) ,
irattarba helyezés o iktatas
. , iktatas és az , . v
szabélyozasa és dokumentumok és | Szabalyszeriiségi

irattarba helyezés
szabalyozva van-e
és a gyakorlatban
annak
megfelelden
valosul-e meg.

gyakorlati
megvalositasa”

bizonylatok alapjan
torténd vizsgalata;




I/1b, Az ellenérzések sordn biintetd, szabdlysértési, kartéritési, illetve

fegvelmi elidrds meginditdsara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy
hidnyossag gyanuja kapcsan tett jelentések szdma és rovid Osszefoglalasa

A 2020. évi ellendrzés olyan silyos cselekményt, mulasztast vagy hidnyossagot
nem tart fel, amelyek kdvetkeztében biintetd, szabalysértési, kartéritési vagy
fegyelmi eljards kezdeményezését kellett volna kezdeményezni.

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegité és akadalyozé tényezdk
bemutatasa

Az ellenOrzés kereteit a megbizasi szerzddés képezte, melynek a megyei
jegyzbvel egyeztetett idOkerete a vizsgalatok megalapozottsagat lehet6vé tette,
hogy a megallapitasok valdsak és az ellen6rzottek altal elfogadottak legyenek.
A vizsgalatok soran az ellenérzott munkatarsak konstruktiv hozzaallasa és
kdzremikodése segitette az ellendrzések lefolytatdsat, akadalyok nem meriiltek
fel a végrehajtas soran. A megallapitasok el6zetesen egyeztetésre kerultek és
ugy nyerte el végs6 formajat a jelentés,

1/2. a, A belsé ellen6rzési egysée létszamhelyzete

A FMOH-ban nincs belsé ellendrzési egység, illetve belsé ellenér sincs
foglalkoztatva a szervezet méretére és a megvaltozott tevékenységre valo
tekintettel. A megyei jegyz6 a belsé ellendrzés kills6 kapacitassal vald
megoldasa mellett dontott, amelyet szerzddés keretében  megbizott  kiils6
szakemberrel biztosit.

A megbizott kiilsd ellendr a jogszabalyi feltételeknek megfelel, rendelkezik az
elGirt végzettséggel és a regisztrdlt allamhdaztartasi belsé ellendrok
nyilvantartdsaban szerepel. A szidmara esedékes ABPE képzést 2020-ban
elvégezte.

I/2. b, A belsé ellendrzési egység és a belsd ellenérok szervezeti és funkciondlis
fuggetlenségének biztositasa

A kiilsé ellenér megbizdsa miatt ez a feltétel természetszerlileg teljesiil. Az
ellenér a FMOH vezetSjével, a megyei jegyzével valé megallapodds szerint
végezte a tevékenységét a megyei jegyzOnek, illetve megbizottjainak valo
beszamolassal €s a jelentések megyei jegyzonek torténd atadasaval. Az ellendr
operativ tevékenység ellatasaban nem vett részt.



I/2. c, Osszeférhetetlenségi esetek

Az ellendrzések soran a kdltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és bels6
ellendrzésérol szol6 jogszabaly (Bkr.) 20. § - a szerinti 6sszeférhetetlenségre okot
add korilmény nem meriilt fel, amely akaddlyozta volna az ellenorzés
elfogulatlan végrehajtasat és intézkedést tett volna sziikségessé.

[/2. d, A belsd ellendrzési jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozasok
bemutatasa

Az ellenGrzés végrehajtasat a Bkr.25. §-aban foglalt ellenérzési jogok semmiféle
korlatozdsa nem akadalyozta. Az ellenér a sziikséges dokumentumokat
megkapta, az érintettekkel konzultalhatott és a sziikséges segitséget megkapta az
ellendrzés végrehajtasahoz.

1/2. e, A belsd ellendrzés végrehajtasat akaddlvozo tényezdk

A tervben foglalt és szerz6désekbe foglalt ellenérzés végrehajtasat nem
akadalyozta érdemlegesen semmilyen tényezo.

I/2. f, Az ellendrzések nyilvéntartdsa

Az elvégzett ellendrzésrdl késziilt jelentést a kiilsé ellendr a megyei jegyz6nek
tadta, melyek az Onkorményzati Hivatalnal keriil irattarban helyezésre. A Bkr.
50. §-a szerinti nyilvantartast a belsé ellendr vezeti a szerzédés szerint és atadja
a megyei jegyz6nek az év lezarasaval megoérzésre.

1/2. g, Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozd javaslatok

A FMOH jogszabdly altal el6irt bels6 ellenSrzése a szabélyos, gazdasagos,
hatékony és eredményes munkavégzeés érdekében a jelenlegi kisebb szervezet és
létszam mellett a megbizasos formaban biztonsaggal megoldhatd, természetesen
ez viszonylag korlatozott szamu ellenrzést jelent a vezet6i dontés
figgvényében. Amennyiben valamilyen ok sziikségessé tenné, akkor
természetesen még soron kiviili ellenérzés elrendelésére lenne lehetfség, de
ebben az évben nem volt ilyenre példa.

A kuls6 kapacitas biztositja a fliggetlenséget, a megyei jegyzovel valo egyeztetés
a tervben és a neki valo beszamolas pedig biztositja a javaslatok hasznosulasat a
vezetdi intézkedések formajaban. A szakmai fOosztalyvezetSkkel valo
kapcsolattartas és egyeztetés is hozzdjarul a j6 irdnya valtozasokhoz. Ezaltal az



FMOH tevékenységének szabalyszertiségét, jogszabalyoknak valé megfelelését,
de ezen tul a gazdasagosabb, hatékonyabb és eredményesebb munkavégzeést is

segitik a javaslatok.

Az anyagi lehetdségek fiiggvényében és szakmai szempontok alapjan
mérlegelhet6 az ellendrzések szamanak novelése, illetve hogy az egyszer(ibb
szabalyszeriiségi ellendrzések mellett a rendszer és teljesitmény ellenérzések is

nagyobb szerepet kapjanak.

I/3. A tandcsadd tevékenység bemutatdsa

A Hivatalnal kiilon, irdsbeli felkérés nem tértént tanacsadé tevékenysegre a
megyei jegyz0 részérdl a megbizas keretében valé elldtasra, ilyen jellegii
tevékenység csak az ellenérzéshez kapcsoldddan folyt.

II. BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE

ELLENORZESI TAPASZTALATOK ALAPJAN

II/1. A belsé kontrollrendszer

szabalyszeriiségének,

gazdasagossaganak,

hatékonysagdnak és eredményességének ndvelése, javitisa érdekében tett

fontosabb javaslatok

A megallapitasok bemutatasa:

Vizsgalat cime Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat ]a’waslat.
cimzettje

»Az iktatas és A testiileti referens | Kézepes kockazat. A | A testiileti referens | Hedlicskané
irattarba helyezés munkakori munkakori leiras munkakdri Doczi Judit
szabalyozasa és leirasaban az pontatlansaga zavart | leirasdban a féosztalyvezetd
gyakorlati iktatas csak egy okozhat a feladatokat
megvaldsitasa” projekthez kétotten | jogosultsag pontositsak.

szerepel. gyakorlasaban.

A belsé kontrollrendszer el6zéekben 6t elemének a Hivatalban valé miikodésérd],
mukodtetésérél az aldbbiak foglalhatok Ossze az ellendrzések megallapitasai,
tapasztalatai, tovabba a Hivatal 6nértékelése alapjan:

a) Kontrollkdrnyezet

A Hivatalban valamennyi dolgoz6 szamara biztositott volt a jogszabalyok
elérhet6sége, mind a jogtaron mind pedig internetes weblapon keresztiil. A




b)

d)

kozgylilési elbterjesztések, a kozgyllés dontéseirol szolo rendeletek,
hatarozatok, belsé szabalyzatok elérhetdségét szintén valamennyi dolgozd
részére biztositottak a Hivatal szamitastechnikai rendszere utjan.

Kockazatkezelési rendszer

A Hivatalban a feladatellatds soran az elvart tuddst és szakmai ismeretet - a
koltségvetési lehetoségeinkhez mérten — a dolgozok részére tovabbképzéseken,
egyeztetd megbeszéléseken torténd részvétel biztositasaval novelték. A bevételi
forrasok szlikdsségének koltségvetési kockazatat palyazati pénzek bevonasara
iranyuld palyazatok el6készittetésével mérsékelték a Hivatalban.

Az ellenOrzés soran vizsgalt folyamatokra vonatkozé 6nallé kockazatelemezést
és kockazatkezelést nem végeztek a Hivatalban a vizsgalat megallapitasa
szerint.

Az éves terv készitése soran a megyei jegyz06 szamdra megjelolt szakmai
teriiletekbdl lettek kivalasztva a vizsgalandd téma, alapvetSen a kordbban
magasabb kockazatot mutato6 teriilet, amely altalanosan magasabb kockazatot
hordoz a jellegénél fogva.

Kontrolltevékenységek

A Hivatalban a dolgozok munkakori leirasaiban rogzitett feladatok
meghatarozasa kapcsan beépitésre keriilt a kontrolltevékenységek ellatasa. A
hivatal egyes szervezeti egységeinek dolgozoi altal eldokészitett iratai csak a
szervezeti egység vezetdjének szignaldsaval tovabbithato, igy valamennyi irat
esetében megvaldsul a vezetdi ellendrzés. A kotelezettségvallalasoknal a
pénziigyi ellenjegyzéssel, a pénziigyi kifizetések el6készitésénél az érvényesités
kapcsan, az érvényesitésben kijelolt kontirozasra vonatkozoan a f6konyvi
kdnyvelésben torténd rogzités soran, az atutalasok teljesitése elott a banki
terminalon torténé ellendrzés alkalmaval valdésul meg a pénziigyi-szamviteli
folyamatok kontrolltevékenysége.

A vizsgalat megallapitasa szerint az engedélyezések, igazolasok minden
esetben rendben megtorténtek a jogosultsdggal rendelkez6 munkatéarsak
részerdl.

Informaécios és kommunikacios rendszer
A Hivatal gyakorlatdban az informacio6-atadas az egyes dolgozok esetében

kozvetleniil a dolgozd részére folyamatosan, tobb kollégat érintoen a vezetoi
értekezletek alkalmaval torténik. Az informacié atadasat elGsegiti az
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elektronikus levelezorendszer, mely a hivatal valamennyi dolgozdja részére
elérhetd, hasznalata kotelezd.

Az iktatas és irattarba helyezés vizsgalatanak megallapitasa szerint az
informacidval valo ellatottsag és a kapcsolat az egységek és a munkatarsak

kozott megfeleld volt, biztositotta a megfeleld feladatellatast.

e) Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A monitoring tevékenység a vezetoi értekezleteken torténd szamonkéréssel és
beszamoldssal valdsult meg. A monitoring tevékenység érvényesiilésének
eldsegitésére a hivataltol fliggetlen, kiils6 szakember megbizasara keriilt sor a
belsé ellendrzési tevékenység ellatasdra. Az el6bbi a belsé monitoring
tevékenység, mig az utobbi jelenti a kiils6 monitoring tevékenységet.

I1I. A BELSO ELLENORZES ALTAL TETT MEGALLAPITASOK ES
JAVASLATOK
HASZNOSULASA, INTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSULASA

A 2020. évben megbizas keretében végzett belsd ellendrzések megallapitasai és
az ezzel kapcsolatos javaslatok
1. ,Az iktatas és irattirba helyezés szabalyozasa és gyakorlati megvalositasa”
Ellenérzés célja: Meggy6z6dni arrdl, hogy a Fejér Megyei Onkormanyzati
Hivatalban az iktatas és az irattdrba helyezés szabalyozva van-e és a
gyakorlatban annak megfelel6en val6ésul-e meg.
Ellendrzétt iddszak: 2020. év, illetve az aktualis dllapot

Megallapitasok:

1. A testiileti referens munkakori leirdsadban az iktatas csak egy projekthez
kototten szerepel.

Javaslatok:

1. A testiileti referens munkakori leirasaban a feladatokat pontositsak.
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Intezkedési tervben eldirt intézkedések:

1. Hivatalon belill munkaszervezési intézkedessel sziikséges rendezni az
iktatasi feladat ellatasanak személyi hatterét.
Hatarid6: 2021. januar 15.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa

1. Az iktatasi feladat elldtasa a jovOben elsédlegesen az igazgatdsi referens
feladatkorébe tartozik, akinek munkakori leirasa a feladatot részletesen
tartalmazza. A feladatvaltozas vonatkozasaban az érintett munkatarsak
tajékoztatasa megtortent.

Mivel hataridoként 2021. januar 15. volt meghatarozva, igy az intézkedés a kovetkezo
évre athiz6do és majd a jovo évi beszamoldban kell szerepeltetni.

Mellékletek:

PM utmutatdé szerinti 1-4. tablazatok az ellen6rzésekrdl és az intézkedések
megvalositasardl.






Létszam és eroforras

1. szamu melléklet

Belsé ellen6r e e L . - .
kézszolgalati Sajat eréforras Kilsé Kllsé eréforras| Eréforras Adminisztrativ
. .. 2 . <3 .. 4 = . 5
: - Feid - L dsszesen szolgaltato 0sszesen osszesen
(_?nkorm.’fmyzat.. nger Megyei ' jogwszonyban1 g szemelyzet
Onkormanyzati Hivatal 2020. év
---------------------------- terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv tény terv tény | terv | tény | terv | tény
betoltott , . . . " betoltott
7 2\6 P
statusz (f6) i (f6)7 6ra 6 6ra ora statusz (f6) statusz (f6)
Helyi 6nkormanyzat (l.+II.
. yzat ( ) 0,0 0,0/ 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 64,0 64,0 64,0 64,00 00| 0,0 00 0,0
1| Fejér Megyei Onkormanyzati Hivatal 64.0 64.0 64.0 64.0
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,0f 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
1.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,0 0,0
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,0 0,0
3.|[lrényitott kéltségvetési szerv neve] 0,0 0,0
n.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,0 0,0




Ellenérzések

2. szamu melléklet

Ellenéri
. Szabalyszerliségi ellenérzés Pénziigyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utoellenérzés® Ellenérzések 6sszesen orak
Onkormanyzat: Fejér Megyei dsszesen
Onkormanyzati Hivatal 2020. év
____________________________ terv! tényZ terv | tény | terv | tény | terv | tény [ terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény [ terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény [ terv | tény | terv | tény | terv | tény
db sajét’ellaenéri kUISé’ elLené‘)ri db sajét’ellenéri ki]lsé’ellené‘)ri db sajét’ellenéri ki]lsé’ellené‘)ri b sajét’ellenéri ki]lsé’ellené‘)ri b sajét’ellenéri ki]lsé’ellené‘)ri b sajét’ellenéri ki]lsé’ellené‘)ri db sajét’ellenéri ki]lsé’ellené‘)ri ollendri 6ra
ora ora ora ora ora ora ora ora ora ora ora ora ora ora
Helyi Snkorményzat (L.+1l) 10/ 10/ 00| 00| 480| 4s0] 00| 00| 00| 00| 00| oof oo 00 00| o0/ ool oo 00 o0 o0 o0 00 00 o0 o0 oo o0 00 o0 oo o0 o0 00 00/ o0l 10 10 00| 00| 480 80| 80| 480
a)|Fejér Megyei Onkormanyzati Hivatal 1,0 1,0 0,0 0,0/ 48,0 48,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0/ 48,0( 48,0] 48,0| 48,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Eqvéb ellendrzések® 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili ellenérzések® Pt P P < P P < P Pt < Pt Pt < P Pt e - - 0,0 0,0 00 00| 00
c)|Terven felilli ellendrzések’ el el el el el 0,0 0,0 00 00| 00
Il | Irényitott szervek 6 d 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.|[Irényitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab) | Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)[Soron kiviili ellenérzések ] ] ] o, o, o o o o i i i, i, 0,0 0,0 0,0] 00 00
c)|Terven felili ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab) | Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili ellendrzések = = = o = = o = = o = = o = = o = = 0,0 0,0 00] 00] 00
c)|Terven felili ellendrzések e, e, e, o e, e, o e, e, o e, e, o e, e, o > e, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.|[Irényitott kiltségvetési szerv 6sszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab) | Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven felili ellendrzések e e e e e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
n. |[lrényitott kdltségvetési szerv 6sszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac) |Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili ellenérzések e e e e e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven felili ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellenérzések 6sszesen' Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység® Saj..a t kapacgas KUI..SO kapacztas Pfapamtas
Onkorményzat: Fejér Megyel 0osszesen 0osszesen osszesen
Onkormanyzati Hivatal 2020. év
____________________________ terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat’ellenorl kulso’ellenorl db sajat emberora® kUIS? s | sajat emberora kUIS? 7 | sajat emberodra |kilsé emberéral sajat emberéra kilsé emberéra emberora
ora ora emberora emberora
Helyi 6nkormanyzat (l.+I1.)
0,0 0,0/ 48,0 48,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 16,0 16,0 0,0 0,0 64,0 64,01 64,0/ 64,0
I.| Fejér Megyei Onkormanyzati Hivatal 0,0 0,0/ 48,0 48,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 16,0 16,0 0,0 0,0 64,0 64,01 64,0/ 64,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab)|lIranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)[Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven feliili kapacitas i 0,0 s 0,0] e 0,0] s 0,0
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven feliili kapacitas e 0,0[ T 0,0 e 0,0] e 0,0
2.|[Irényitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven feliili kapacitas e 0,0[ T 0,0 0,0] e 0,0
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv ésszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven felllli kapacitas 0,0] "t 0,0] Tinser” 0,0
n.|[Iranyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven feliili kapacitas e 0,0 T 0,0 0,0] e 0,0




Intézkedések megvalositasa’

4. szamu melléklet

Onkormanyzat: Fejér Megyei

El6z6 év(ek)rdl

Onkormanyzati Hivatal 2020. év athuzédo : "I'argy(?w 5 . Ebb(.)l A Megvaldsitasi arany
) . 2 | intézkedések végrehajtott
............................ intézkedések
db® %

Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 0,0 0,0 0,0 #ZEROOSZTO!
I.| Fejér Megyei Onkormanyzati Hivatal 0,0 0,0 0,0 #ZEROOSZTO!
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,0 0,0 0,0 0,0
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
2.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!




